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محمدعلی اسماعیلی )صاحبنظر و مشاور دیدار با آقای دکتر 

 اردیبهشت ۲۴  -حقوق اقتصادی(

 

دیدار با آًقای دکتر عیسی منصوری )رئیس مرکز پژوهش 

 خرداد ۴ -های اتاق بازرگانی ایران(

 

یازدهمین اجلاس باشگاه سازندگان و تولید کنندگان 

   مراسم تقدیر  از حمید جابرانصاری  -ساختمان

 این شماره:در 

 
 رانیا ندهیآ یبرا یراهبرد :صادرات-یداریپا چیو مارپ اسپوراید ،یخانوادگ یوکارهاکسبسرمقاله:  -

 ایرانیان شهروندی اندیشه و اخلاق مؤسسه پیشنهادی مانیفست -

 رانیاتاق ا یخانوادگ یوکارها کسب یمرکز یجلسه شورا نیصورتجلسه اول -

 ایرانوکار وکارهای خانوادگی و فدراسیون مدیریت و مشاوران کسبگزارش کمیسیون مشترک انجمن ترویج کسب -

 FBN International در رانیا یخانوادگ یوکارهاکسب جیانجمن ترو تیعضو تعامل و ،یهمکار -

  "یخانوادگ ینینشهم" چهارمین -

 وکارهای خانوادگیهای موفقیت نهادهای ملی ترویج کسبشاخصتدوین  -

 اتاق بازرگانی اصفهان ، هیخانوادگ یوکارهاتداوم و توسعه کسب یراهبردها» شیهما -

 ، سازمان مدیریت صنعتی.«های کارآفرینگرا و خانوادهمدیران تحول»با عنوان  MITMچهل و هشتمین همایش  -

 و توسعه قیواحد تحق فعالیتهای -

 فعالیتهای پژوهشی، ترجمه و معرفی کتاب -

 های آموزشیفعالیتهای آموزشی، طراحی برنامه -

 یادداشت های ویژه -

 های تخصصیگزارش نشست -

 دیدارها -

 وکارهای خانوادگیخبرنامه داخلی انجمن ترویج کسب

 ۱۴۰۴بهار  – 9شماره 
   زیرنظر هیأت مدیره

 تحریریههیأت شورای علمی و با همکاری 
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  مقدمه

 مفاد اساس بر ایرانیان، شهروندی اندیشه و اخلاق مؤسسه

 اسلامی جمهوری قوانین چارچوب در و رسمی اساسنامه

 کاربردی، اخلاق از الهام با را خود پیشنهادی مانیفست ایران،

 ایرانی اصیل هایآموزه و هینمن، لارنس گرایانهکثرت فلسفه

 مانیفست، این اصلی هدف. است نموده تدوین اسلامی ـ

 فردی، زندگی مختلف ابعاد در اخلاق احیای برای سازیزمینه

 است این بر باور. است جامعه عمومی و اقتصادی خانوادگی،

 ساختن و کنونی هایچالش از عبور برای ایران جامعه که

 اجتماعی، وگویگفت بازسازی نیازمند مدار،اخلاق ایآینده

 سازینهادینه و پذیری،مسئولیت از عمومی فهم ارتقای

 .است سازمانی و فردی رفتارهای در انسانی کرامت

 

 یشهروند شهیمؤسسه اخلاق و اند یرسم فستیسند، مان نیا

 یاصل یهاتیها، و مأمورارزش ،یفکر یاست که مبان انیرانیا

بر پنج ستون  فستیمان نی. ادینمایم نییمؤسسه را تب نیا

شامل: خانواده به عنوان کانون پرورش اخلاق  یاصل

 خلاقاخلاق، ا یسازنهیعدالت به عنوان بستر نهاد ،یشهروند

و اصول  یوکار، احترام به کرامت انساندر اقتصاد و کسب

 یهمبستگ یوگو و بازسازگفت تیحقوق بشر، و تقو یجهان

 یمشخط ،یچارچوب فکر نی. ااستوار است یاجتماع

 .سازدیمؤسسه را مشخص م یآت یکردهایو رو هاتیفعال

 

و  یسند راهبرد کی جادیا فست،یمان نیا نیهدف از تدو

اعضا و همراهان مؤسسه است تا در جهت  هیکل یمرجع برا

 نییبا تب فستیمان نیآن گام بردارند. ا یتحقق اهداف متعال

در نهاد  یاخلاق یهاارزش جیبه ترو ،یمحور یکردهایرو

 وندیپ ،یاجتماع یمفهوم عدالت در ساختارها قیخانواده، تعم

پاسداشت حقوق بشر، و  ،یبا توسعه اقتصاد یکرامت انسان

. دینمایکمک م یاجتماع یوگوگفت یهاانیبن تیتقو

 مانیبه پ ینامه عمومدعوت کیسند، به عنوان  نیا ن،یهمچن

در  یکنشگران را به همکار جامعه، نخبگان، و ،یاخلاق

وگو محور فرا مدار، خردمند و گفتاخلاق یرانیساختن ا

 .خواندیم

 

 

 

 

 ایرانیان شهروندی اندیشه و اخلاق مؤسسه پیشنهادی مانیفست

 انجمن  رهیمدتیأه سیرئ ،یجابرانصار دیسع نویسنده:

 

 

 سرمقاله:

  ،یخانوادگ یوکارهاکسب

 رانیا ندهیآ یبرا یراهبرد :صادرات-یداریپا چیو مارپ اسپوراید

 ایران در وکارهای خانوادگیکسب جایگاه مقایسه

 جهانی میانگین با( داخلی ناخالص تولید ٪۲۰ از کمتر)

 خلأهای و نشده استفاده هایظرفیت ،(٪۷۰ از بیش)

را  کشور غیرنفتی صادرات و پایدار توسعه در ساختاری

 مارپیچ" مفهوم به معرفی یادداشت، این. دهدنشان می

 درون سطح سه در "صادرات و پایداری بالارونده

 بعدی، نسل و فردی و بازار، و محصول بنگاه، و خانواده

 پذیریرقابت و رشد برای عامل دو این افزاییهم بر

 ایرانی دیاسپورای حیاتی نقش همچنین، به. دارد تاکید

 اهمیت بر و پرداخته توسعه و صادرات سفیران عنوان به

 وکارهایکسب توسعه و حمایت ملی سند» تدوین

 .ورزدمی تاکید «خانوادگی

 

 در فراگیر و راهبردی دیدگاه یک ارائه اصلی هدف

 وکارهایکسب در نهفته هایپتانسیل خصوص

که از یک است  ایران اقتصادی آینده برای خانوادگی

 موفقیت و داخلی پایداری ناگسستنی پیوند تبیین با سو

 گذاران،سیاست آگاهی افزایش دنبال به صادرات، در

 توجه ضرورت به نسبت جامعه عموم و اقتصادی فعالان

 نقش معرفی با و از سوی دیگر. است بخش این به ویژه

 دنبال به ملی، سند تدوین پیشنهاد و ایرانی دیاسپورای

 ترگسترده هایهمکاری برای بستری آوردن مفراه

 از خارج ایرانی جوامع و خصوصی بخش دولت، میان

 وکارهایکسب ترویج انجمن نقش که باشد،می کشور

 گذاریسیاست و آموزش سازی،شبکه در را خانوادگی

 .سازدمی برای تحقق آن برجسته

وکارهای خانوادگی ظرفیت بالایی برای تقویت کسب

زایی و توسعه صادرات غیرنفتی ملی، اشتغالتولید 

ها در اقتصاد ایران با میانگین دارند، اما سهم فعلی آن

توجهی دارد. دستیابی به این ظرفیت جهانی فاصله قابل

مستلزم بازتعریف جایگاه خانواده در اقتصاد، حمایت 

مارپیچ بالارونده پایداری و »وی گذاران، و طراحی سازوکارهای نهادی مؤثر است. در این میان، الگسیاست

نسلی تأکید دارد و افزایی میان ثبات خانواده و بنگاه، توسعه محصول و بازار، و انتقال بینبر هم« صادرات

کند. نقش کلیدی دیاسپورای ایرانی در تقویت صادرات و پذیری ترسیم میمسیری برای پایداری و رقابت

اندازی شورای و راه« وکارهای خانوادگیسند ملی حمایت از کسب»دیپلماسی اقتصادی، و همچنین تدوین 

 .انداز استمرکزی در اتاق ایران از جمله اقدامات محوری برای تحقق این چشم

 

 

به  یجابرانصار دیسع یتوسط جناب آقا یشنهادیپ فستیمان

سند اکنون به  نیارائه شده است. ا شنهاددهندهیعنوان پ

مؤسسه در  کیاز سند استراتژ یریناپذییعنوان بخش جدا

به  ،یینها بیاست و پس از تصو یسازییو نها یحال بررس

مؤسسه مورد  ندهیآ یهاتیفعال یتمام یعنوان چارچوب اصل

در  فستیمان نیمفاد ا جیقرار خواهد گرفت. ترو ستفادها

و انتشارات مؤسسه، به منظور  هاشیها، همانشست

 نیاصول آن در عمل، در دستور کار قرار دارد. ا یسازنهینهاد

اخلاق در ابعاد گوناگون  یبازساز یبرا یسند، چراغ راه

 خواهد بود. یرانیجامعه ا
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 رانیاتاق ا یخانوادگ یوکارها کسب یمرکز یجلسه شورا نیصورتجلسه اول

 

 ران،یاتاق ا یخانوادگ یوکارهاکسب یمرکز یجلسه شورا نیاول

اتاق  ی، در ساختمان مرکز۱۴۰۴خرداد  ۲۰شنبه سه خیدر تار

جلسه  نی. ادیبرگزار گرد رانیا یمعادن و کشاورز ع،یصنا ،یبازرگان

و با حضور  ران،یاتاق ا سیزاده، رئصمد حسن یآقا استیر هب

انجمن  ندهینما ،یجابرانصار دیسع یشد. آقا لیشکشورا ت یاعضا

جلسه را بر  یریدب تیمسئول زین ،یخانوادگ یوکارهاکسب جیترو

 عهده داشت.

 

 یهاتیمأمور بیشامل تصو یدیجلسه، مصوبات کل نیدر ا

شورا و  هیاول بیترک بیو تصو یشورا، بررس یشنهادیگانه پپنج

. دیرس بیصوشورا به تجلسات  یشنهادیپ میتقوو  آن رخانهیدب

در جهت  یمرکز یشورا یهاتیفعال یجلسه نشانگر آغاز رسم نیا

 است. یدر سطح مل یخانوادگ یوکارهاو توسعه کسب یسامانده

 

 هیو مرجع، چارچوب اول یسند رسم کیصورتجلسه به عنوان  نیا

 یوکارهاکسب یمرکز یشورا یآت یهایریگو جهت هاتیفعال

از  تیحما ریجلسه، مس نی. مصوبات ادینمایم نییرا تب یخانوادگ

 ستمیاز اکوس یبانیپشت ،یاستان یهادر اتاق یمراکز تخصص جادیا

 یریگیپ ،یخانوادگ یوکارهاکسب یاو مشاوره یپژوهش ،یآموزش

بخش  نیمشارکت ا شینقشه راه افزا نیمرتبط، تدو نیاصلاح قوان

با  یالمللنیتعاملات ب یتوسعه، و برقرار یمل یهادر برنامه

 بیترک نییبا تع ن،ی. همچنسازدیرا مشخص م یجهان ینهادها

الذکر تحقق اهداف فوق یبرا ییسازوکار اجرا رخانه،یشورا و دب

 .دیگرد مفراه

آن،  اعضا بیگانه شورا و ترکپنج یهاتیمأموربا تصویب 

محل  دیشورا رسماً آغاز شده است. مقرر گرد یاتیعمل یهاتیفعال

و اداره  ابدیشورا اختصاص  رخانهیدب یبرا رانیدر اتاق ا یمناسب

باشد.  یخانوادگ یوکارهاکسب جیبه عهده انجمن ترو آن

و تلاش  یجلسات شورا به صورت فصل یبرگزار بیتصو ن،یهمچن

 یمل شیهما نیاز دوم شیحداقل دو جلسه پ یبرگزار یبرا

دهنده ، نشان۱۴۰۴ زییدوم پا مهیدر ن یخانوادگ یوکارهاکسب

اهداف شورا است.  شبردیپ یبرا یو عزم جد ییاجرا یزیربرنامه

و نقش  گاهیارتقاء جا یبرا یمستحکم یربنایمصوبات، ز نیا

 .آوردیفراهم م یدر اقتصاد مل یخانوادگ یهاوکارکسب

  

وکارهای خانوادگی و کمیسیون مشترک میان انجمن ترویج کسب

وکار ایران، طی یک سال فدراسیون مدیریت و مشاوران کسب

دهی اندیشی و شکلوگوی راهبردی، همگذشته بستری برای گفت

وکارهای خانوادگی فراهم به اقداماتی بنیادین در حمایت از کسب

ها، دستاوردها و فعالیتای از رو، چکیدهکرده است. گزارش پیش

کند. در این همکاری مسیر آینده این کمیسیون را ترسیم می

وکارهای ای با هدف تبدیل کسبانداز توسعهمشترک، چشم

ها در خانوادگی به الگوی برتر مشارکت مردمی و افزایش سهم آن

درصد، به  7۰به میانگین جهانی آن یعنی تولید ناخالص داخلی 

مورد تأکید قرار گرفت. مأموریت این کمیسیون،  عنوان افق راه،

حول ایجاد یک اکوسیستم حمایتی منسجم، تدوین استانداردهای 

ای در حوزه مشاوره، و ارائه پیشنهادات سیاستی به نهادهای حرفه

 .کلان کشور شکل گرفت

در این مسیر، اهداف عملیاتی در سه محور حکمرانی خوب، تقویت 

ها پیگیری شد. سازی فعالیتالمللیبین بازار مشاوره تخصصی و

ها ها و فرصتکمیسیون طی هشت جلسه رسمی به بررسی چالش

توان به همکاری در برگزاری ترین اقدامات آن میپرداخت. از مهم

اشاره کرد که در پی آن، تشکیل شورای  ۱۴۰۳همایش ملی سال 

چنین، وکارهای خانوادگی در اتاق ایران به تصویب رسید. همکسب

وکارها در اقتصاد ملی، احصا آمارهای کلیدی از سهم این کسب

هایی نظیر حکمرانی های آموزشی در حوزهپیشنهاد سرفصل

 کلیدواژه ۱۳۳ همفکری در تدوینخانوادگی و مدیریت بحران، و 

ها و مشاوران، از آموزشی برای ایجاد زبان مشترک میان خانواده

 .کمیسیون بوددیگر اقدامات قابل توجه این 

 

 

با نگاهی انتقادی به وضعیت فعلی، به ضعف  همچنین کمیسیون

های فرهنگی، کمبود مشاوران متخصص و قوانین حمایتی، چالش

المللی به عنوان موانع ساختاری اشاره محدودیت در ارتباطات بین

ها، پیشنهاداتی در حوزه آموزش . در پاسخ به این چالشنموده است

های حمایتی برای سال وسعه نهادی، و تدوین سیاستو مشاوره، ت

توان به تدوین ارائه شده است. از جمله این پیشنهادات می ۱۴۰۴

های وکارهای خانوادگی، پیگیری معافیتقانون حمایت از کسب

های آموزشی مشترک با بودجه مشخص مالیاتی، و تعریف پروژه

  .اشاره کرد

جایگاه فدراسیون مدیریت و  های حاصله، هنوزبا وجود پیشرفت

وکار در ساختارهای رسمی کشور نیاز به تقویت دارد. مشاوران کسب

های میان  بر ضرورت تداوم همکاری از این رو کمیسیون مشترک

، تقویت انسجام بین نهادهای همکار و تبدیل کمیسیون به تشکلی

کند؛ گامی نهادی ماندگار با اختیارات مشخص اجرایی تأکید می

وکارهای بوم کسبسوی پایداری نهادی در حمایت از زیستهب

 .خانوادگی

 

 نهادیافزایی بینها و همهمکاری

 وکار ایرانوکارهای خانوادگی و فدراسیون مدیریت و مشاوران کسبگزارش کمیسیون مشترک انجمن ترویج کسب

 
 عضو شورای علمی انجمنمشاور حوزه توسعه پایدار، نویسنده: پژمان شریفی، 
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  ،یبرنامه همکار

 در رانیا یخانوادگ یوکارهاکسب جیانجمن ترو تیعضو یایتعامل و مزا یهاروش
 FBN International 

وکارهای خانوادگی ایران، با هدف ارتقای کسبانجمن ترویج 

های خانوادگی سازی شرکتالمللیپایداری و بین حکمرانی،

 FBN  کشور، در نظر دارد به عضویت سازمان جهانی

International  با بیش  المللیاین شبکه بزرگ بین .درآید

بیست  از بیش از سال سابقه فعالیت درخشان ، متشکل  ۳۴از 

 کشور، مرجع جهانی تبادل دانش و تجارب ۶۵از  عضو هزار

 .وکارهای خانوادگی استدر حوزه کسب

   المللیاین نهاد بین برنامه همکاری پیشنهادی با

المللیمشترک ملی و بین برگزاری رویدادهای 

نسل بعدی  هایتوسعه ظرفیت (Next Gen) 

گذاریصادرات و سرمایه سازی برایشبکه 

حکمرانی خوب خانوادگی،  در تبادل تجربیات

بشردوستی و توسعه پایدار،  ،شرکتی، مالکیتی

  های بین نسلیو ارزش جانشینی

 FBN Internationalهای تعامل با روش

 عضویت رسمی با حفظ استقلال حقوقی انجمن در

 چارچوب مقررات کشور

دفتر مرکزی در  بهنماینده رسمی انجمن  معرفی

 لوزان سوییس 

 بستراستفاده ازFBN Connect    معرفی برای

 ایرانی و توسعه ارتباطات اعضای

های جهانی درباره ها و گزارشمشارکت در پروژه

 وکارهای خانوادگیوضعیت کسب

عنوان اعضای رسمی ثبت اعضای ایرانی انجمن به

 در شبکه جهانی

 

 FBN Internationalمزایای عضویت در 

 اعضا: دسترسی به بازارهای جهانی از طریق-

 افزایش صادرات 

 جذب سرمایه ایرانیان خارج از کشور: -

 بنیاندانش هایتوسعه پروژه

 نمایش تصویر مثبت از توانمندی بخش خصوصی ایران: -

 دیپلماسی اقتصادی

 های جهانی: یادگیری از تجارب موفق شرکت-

 حکمرانی خانوادگی ارتقای

 های جهانی:مشارکت نسل جدید در برنامه-

 بازگشت نخبگان و انگیزش

 ملیتوسعه  های راهبردیافزودن ظرفیت-

 گذاری برای تولیدسرمایه

این همکاری همچنین ظرفیت تعامل پایدار با نهاد معاونت علمی، 

آورد و بنیان ریاست جمهوری را فراهم میو اقتصاد دانش فناوری

خارج از کشور به منظور  های ایرانیانبستری برای جذب سرمایه

های حکمرانی با تقویت بنیان . لید و فناوری خواهد بودتوسعه تو

رویه نسل از مهاجرت بی های خانوادگی،و جانشینی در شرکت

جدید جلوگیری شده و حتی مهاجرت معکوس و بازگشت سرمایه 

رشد سرمایه  در و مالی به کشور ممکن خواهد شد؛ امری که انسانی

موثر بوده و در  گذاری در تولید، مشارکت مردم و جهش تولید

در برنامه هفتم توسعه کشور  تحقق اهداف رشد اقتصادی مندرج

 .آفرین خواهد بودنقش

 تعهدات اجرایی انجمن

در صورت صدور مجوز عضویت، انجمن متعهد است تمامی 

را در چارچوب قوانین و مقررات کشور و با  المللیتعاملات بین

از  ش عملکرد سالانههماهنگی نهادهای ذیربط انجام داده و گزار

 .نماید ارائه ذیربط های خود را به مراجع قانونینتایج همکاری

 

 المللی:های بینهمکاری

 FBN International  پیوندی تازه با

 

 ۱۴۰۴فروردین  ۲۶

المللی، انجمن های راهبردی و بیندر راستای توسعه همکاری

در تعامل با هایی نو وکارهای خانوادگی ایران گامترویج کسب

ترین رویدادهای اخیر، المللی برداشته است. از مهمنهادهای بین

 Next Generation توان به بازدید رسمی رئیس کمیتهمی

جابرانصاری،  مهراد، آقای FBN International شبکه جهانی

 ۲۶از دفتر مرکزی انجمن اشاره کرد. این دیدار در تاریخ 

ن، روند توسعه انجمن در انجام شد و طی آ ۱۴۰۴فروردین 

های حاصل در کمیته ویژه پیشرفتهای مختلف، بهحوزه

NextGen مورد ارزیابی و تبادل نظر قرار گرفت. 

در این نشست تخصصی، آقای جابرانصاری ضمن تحسین از 

های های نوآورانه انجمن در زمینه توانمندسازی نسلفعالیت

ی عملی و ساختاری های کارآفرین، پیشنهادهایجدید خانواده

ها و افزایش کارآمدی این کمیته ارائه دادند. برای تعمیق فعالیت

توان به شده در این دیدار میاز جمله محورهای مطرح

های ، طراحی مدلNextGen ی تر براساختارسازی دقیق

سازی نسل جوان المللیهای بینشده انتقال تجربه و برنامهبومی

 اشاره کرد. برخی از این پیشنهادها بههای کارآفرین خانواده

های در فرآیند اجرایی انجمن لحاظ و در قالب برنامه سرعت

 .عملیاتی سال جاری مورد توجه قرار گرفت

همچنین در حاشیه این دیدار، درباره مراحل عضویت رسمی 

، نحوه FBN International ی انجمن ایران در شبکه جهان

المللی، و امکان تبادل ز مزایای بینمندی اعضای انجمن ابهره

تجربیات آموزشی، محتوایی و مشارکت در رویدادهای جهانی 

 FBN International وگو شد. عضویت دراین شبکه گفت

فرصتی برای دسترسی به منابع آموزشی اختصاصی، حضور در 

های مختلف و های جهانی، تبادل فرهنگی میان نسلکنفرانس

های کارآفرین در سطح ی خانوادهگسترش شبکه ارتباط

 .آوردالمللی فراهم میبین

 وگوهای انجامو گفت NextGen FBN حضور رئیس کمیته 

سازی گفتمان توان گامی عملی در جهت جهانیشده را می

های بومی به دانش و تجربه جهانی محور و اتصال ظرفیتخانواده

وادگی وکارهای خاندانست؛ مسیری که انجمن ترویج کسب

 .داردایران با قاطعیت در آن گام برمی
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  "یخانوادگ ینینشهم" چهارمین

 ۱۴۰۴ بهشتیارد ۳۱

 

 بهشتیارد ۳۱ خیانجمن در تار «یخانوادگ ینینشهم»  نیچهارم

 نیعضو انجمن برگزار شد. ا نیکارآفر یهابا حضور خانواده ۱۴۰۴

فعال در حوزه  یخانوادگ یاعضا انیتعامل م جادیبا هدف ا دادیرو

 ،یتخصص یهااز جمله ارائه یمختلف یهاوکار، شامل بخشکسب

 بود. یسازو شبکه یبحث گروه

انجمن( و  رعاملی)مد نژادینیحس سیدعلی ینشست با راهبر نیا

انجمن( آغاز شد. در ادامه،  رویدادهای)کارشناس  ییرضا ریحانه

)روانشناس و عضو کارگروه سلامت انجمن(  انینهاوند یمحمدهاد

و  خاندان تیشخص یهارمون»آموزنده درباره  یبه ارائه نکات

 یوکارهادر کسب یسازمان و رفتار اختارآن بر س ریو تأث« سازمان

 نیا یداریدر پا این موضوع تیپرداخت. ضرورت و اهم یخانوادگ

بین نسلی آنها از نکات مهم این موفق انتقال وکارها و نوع کسب

 ارائه بود. 

 

 رهیمدتیأه سی)رئ یجابرانصار سعیداز نشست،  یگریبخش د در

 انیانجمن را با اعضا در م یهاتیاخبار و فعال نیترانجمن( تازه

 گذاشتند.

به  مانهیصم ییعضو انجمن در فضا نیکارآفر یهاادامه، خانواده در

 یخانوادگ یوکارهاوگو درباره مسائل مرتبط با کسبتبادل نظر و گفت

شده شکل گرفت  گفتگوها بر محور موضوعات ارائه نیخود پرداختند. ا

به اشتراک  گریکدیخود را با  اتیفراهم آورد تا اعضا تجرب یو فرصت

 بگذارند.

نو در  یریمس سازینشینی خانواده های کارآفرین با نیت فراهمهم

 نیکارآفر یهاخانواده انیتبادل تجربه و ارتقاء دانش م ،ییافزاهم جادیا

ی در و خانوادگ یامؤثر در توسعه ارتباطات حرفه یو به عنوان گام

 قرار دارد. دستور کار مستمر انجمن

 

بوم ملی این بخش اساسی از اقتصاد وکارهای خانوادگی ایران مبنی بر تقویت زیستین انجمن ترویج کسبدر راستای تحقق مأموریت بنیاد

های موفقیت ساختارها و نهادهای فعال کشور، کارگروه راهبردی انجمن در نشستی تخصصی به بررسی و تدوین چارچوبی برای شاخص

مند، بیانگر عزم انجمن برای ایجاد یک ابزار تحلیلی و استاندارد جهت ارزیابی ظاموکارهای خانوادگی پرداخت. این رویکرد ندر ترویج کسب

 .های ترویجی و حمایتی در این حوزه استها، و تقویت فعالیتها و ضعفعملکرد، شناسایی قوت

عملکردی و تأثیرگذاری ملی. های کلیدی موفقیت در سه دسته اصلی قابل تفکیک هستند: ساختاری، بر اساس نتایج این نشست، شاخص

را فراهم  تر و چندلایهگیرد و امکان ارزیابی دقیقگانه، ابعاد مختلف و مکملی از کارآمدی و اثربخشی نهادهای ترویجی را در بر میاین سه

 .سازدمی

ساز ک نهاد مرجع و شبکهگیری یپردازند. شکلهای ساختاری به نحوه طراحی و نهادسازی این ساختارها می، شاخصدر دسته نخست

نفعان های این دسته است. حضور فعال ذیترین ویژگیهای مشخص، از مهمهای اجرایی و تعیین اولویتبا مأموریتی شفاف، تدوین سیاست

نیادین های اقتصادی در فرایند حکمرانی مشارکتی، از اصول بها و خانوادهکلیدی همچون دولت، بخش خصوصی، نهادهای مدنی، دانشگاه

شود. همچنین، ایجاد پیوندهای هماهنگ در سطوح ملی، استانی و بخشی و تخصیص منابع انسانی مورد تأکید در این بخش محسوب می

شده برای هر نهاد، از الزامات اساسی برای پایداری و اثربخشی ساختارهای حمایتی قلمداد شده بینیهای پیشو مالی متناسب با نقش

 .است

ها و میزان تحقق اهداف نهادهای ترویجی تمرکز دارند. در اینجا، مشارکت فعال های عملکردی بر کیفیت فعالیتشاخصبر ، دوم دسته

شود. همچنین، های اثربخشی تلقی میترین نشانهعنوان یکی از مهمسازی بهسازی، توانمندسازی و شبکههای کارآفرین در سیاستخانواده

ها از جمله ها، ارائه آمارهای رسمی و پیشنهادات مشخص برای بهبود سیاستنامهلی، تدوین سیاستتولید محتوای علمی و تحلی

های روند. جلب اعتماد عمومی و نهادهای حاکمیتی به نقش خانواده در توسعه پایدار، ارتقاء شایستگی نسلهای کلیدی به شمار میخروجی

 .های مهم در این حوزه هستندللی نیز از دیگر شاخصالمبعدی و بانوان، و ایجاد ارتباطات مؤثر بین

های نهادهای حمایتی تمرکز دارند. شود که بر پیامدهای کلان و بلندمدت فعالیتهای تأثیرگذاری ملی را شامل میشاخص دسته سوم،

شود. قیت در این بخش تلقی میهای موفترین نشانهوکارهای خانوادگی در تولید ناخالص داخلی، یکی از مهمافزایش واقعی سهم کسب

آفرینی های الگوساز در این حوزه، نقشنسلی موفق مالکیت و رهبری، ثبت تجربهنهادینه شدن اصول شفافیت و پاسخگویی، انتقال بین

های کارآفرین از ادهها و مهاجرت نخبگان، و در نهایت، تقویت سرمایه اجتماعی و انسجام ملی با تکیه بر خانوها در کاهش نابرابریخانواده

 .روندجمله نتایج مورد انتظار و مطلوب در این دسته به شمار می

ای برای عنوان پایهتواند بهآورد، میاین چارچوب پیشنهادی، ضمن آنکه بستری برای سنجش مستمر عملکرد نهادهای موجود فراهم می

وکارهای خانوادگی از همه اعضا، استفاده قرار گیرد. انجمن ترویج کسبگذار نیز مورد وگوهای راهبردی با دولت و نهادهای سیاستگفت

ها و پیشنهادات خود، در غنای این سند مشارکت فعال داشته باشند. نماید تا با ارائه دیدگاهنظران این حوزه دعوت میمتخصصان و صاحب

های نهادی های ملی، و تقویت بنیانؤثرتر، ارتقای سیاستهای بومی مساز تدوین مدلتواند زمینهبدون تردید، این مشارکت جمعی می

 .وکارهای خانوادگی در ایران باشدکسب

 وکارهای خانوادگیهای موفقیت در کسبشاخص

 وکارهای خانوادگیهای موفقیت نهادهای ملی ترویج کسبشاخصتدوین  
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 یخانوادگ یوکارهاتداوم و توسعه کسب یراهبردها» شیهما

وکارهای خانوادگیبه میزبانی اتاق بازرگانی اصفهان و با حمایت انجمن ترویج کسب   

۱۴۰۴اردیبهشت  ۲۴چهارشنبه   

 

وکارهای مسیر ترویج اندیشه و عمل در حوزه کسب در ادامه

راهبردهای تداوم و توسعه »خانوادگی، نشستی تخصصی با عنوان 

های اتاق بازرگانی در سالن همایش« وکارهای خانوادگیکسب

اصفهان برگزار شد. این رویداد با استقبال گرم فعالان اقتصادی، 

مندان ران، پژوهشگران و علاقههای کارآفرین، مشاواعضای خانواده

حسین صامعی، عضو شورای رو شد. در این نشست، به این حوزه روبه

انجمن، به عنوان سخنران اصلی حضور یافت و به تبیین  علمی

 .وکارها پرداختها و راهکارهای تداوم این دسته از کسبچالش

کار وسخنان خود را با تفکیک دو نگاه متفاوت به تداوم کسب ایشان

تداوم »خانوادگی آغاز کرد. نخست، نگاه سنتی یا به تعبیر ایشان 

های است که عموماً بر اساس امید، صمیمیت، وابستگی« طبیعی

گیرد؛ اما این تداوم، مراتب خانوادگی شکل میعاطفی یا سلسله

های بعدی، تغییرات بازار و های نسلاغلب در برابر پیچیدگی

تداوم »پذیر است. در برابر آن، مفهوم یبتحولات درونی خانواده آس

وگوی هدفمند، قرار دارد که بر مبنای ساختار، گفت« شدهطراحی

گیرد و ضامن پایداری آمادگی نسلی، و حکمرانی چندلایه شکل می

 .وکار استبلندمدت کسب

اندازد، وکارهای خانوادگی را به خطر میبه باور سخنران، آنچه کسب

اقتصادی یا رقبا نیست، بلکه ناآمادگی خود خانواده لزوماً تهدیدات 

های آینده است. نبود های نسلبرای مدیریت انتقال و پیچیدگی

های خانوادگی از ناپذیری نقشانداز مشترک، تفکیکچشم

برنامگی در تربیت و مشارکت نسل نو، از های سازمانی، و بینقش

های یشی نشوند، پایهاندموقع چارهجمله مواردی هستند که اگر به

 .تداوم را سست خواهند کرد

در ادامه ارائه، نقشه راهی برای پایداری ترسیم شد که چهار محور 

انداز خانوادگی به عنوان بستر شود: تدوین چشماساسی را شامل می

تفاهم نسلی، طراحی ساختار انتقال مالکیت و حاکمیت، 

هدفمند، و تعریف  توانمندسازی نسل نو در فرآیندی تدریجی و

گیری در سه سطح خانواده، بنگاه و های تصمیمشفاف جایگاه

آنهایی  موفق وکارهای خانوادگیکسب چارچوب، مالکیت. در این

اندیشند، بلکه برای تنها به حیات اقتصادی خود میهستند که نه

 .دارند نسلی برنامهوگوی میانها، میراث و گفتروابط درونی، ارزش

های قابل توجه این همایش، تحلیل چرخه عمر بخش یکی از

ای که اگر با نوسازی ساختار و وکار بود؛ چرخهخانواده و کسب

تربیت نسلی همراه نباشد، دیر یا زود به ایستایی و فروپاشی 

انجامد. صامعی تأکید کرد که در مسیر توسعه، خانواده و بنگاه می

پذیرش تغییر را در خود  زمان رشد کنند و ظرفیتطور همباید به

 .تقویت نمایند

در پایان این نشست، بر اهمیت انتخاب آگاهانه مسیر تداوم تأکید 

خود، بلکه به عنوان تصمیمی شد. تداوم، نه به عنوان امری خودبه

وگو، همدلی و شده که نیازمند حکمرانی منعطف، گفتطراحی

یک اتفاق نیست، تداوم »تربیت پیوسته است. سخنران با بیان اینکه 

ها را در این فرآیند یادآور ، مسئولیت خانواده«بلکه یک انتخاب است

 شد.

وگوهای علمی و راهبردی در از گفت ایتازه دورآغاز این همایش  

وکارهای خانوادگی است که به همت در حوزه کسب استان اصفهان

وکارهای خانوادگی اتاق بازرگانی اصفهان و انجمن ترویج کسب

 نجام شد.ا
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 «های کارآفرینگرا و خانوادهمدیران تحول»با عنوان  MITMچهل و هشتمین همایش 

 ۱۴۰۴فروردین  ۲۸ |سازمان مدیریت صنعتی 

 
، سالن اجتماعات سازمان مدیریت ۱۴۰۴فروردین  ۲۸در روز 

صنعتی میزبان همایشی بود که موضوع آن از دیرباز یکی از 

رین در های کارآفهای اقتصاد ایران بوده است: نقش خانوادهچالش

مدیران »با عنوان  MITMتوسعه پایدار. چهل و هشتمین همایش 

که با مشارکت انجمن ترویج « های کارآفرینگرا و خانوادهتحول

های علمی، اقتصادی و وکارهای خانوادگی و حضور چهرهکسب

ها و حلها، راهای برگزار شد، به بررسی ریشهمشاوران حرفه

 وکارهای خانوادگی پرداخت.کسبانداز حکمرانی نوین در چشم

 های کارآفرین؛ حلقه گمشده اقتصاد ایران؟خانواده�� 

های کارآفرین از اقتصاد جهانی به بیش از در حالی که سهم خانواده

درصد تولید  ۱۵رسد، در ایران این رقم کمتر از درصد می 7۰

ناخالص داخلی است؛ عددی که به گفته سخنرانان این نشست، 

یک غفلت تاریخی است. برگزارکنندگان همایش معتقدند که نشانه 

گرا و علمی، این شکاف جبران وقت آن رسیده تا با نگاهی تحول

 شود.

در بخشی از بیانیه افتتاحیه نشست که فضای فکری برنامه را ترسیم 

 نمود آمده است:

هدف ما عبور از غفلت ملی به تدبیر ملی است که تحقق آن »

های عمیق هایی با ریشهاز ظرفیت خانواده مستلزم استفاده

 «کارآفرینی و دانش مدیریتی نخبگان است.

 گانهای؛ مدل پنجافزایی خانواده و مدیر حرفههم�� 

امتیاز و در گفتگوی رضا غیابی )مشاور نوآوری و توسعه، صاحب

( با سعید جابرانصاری )کارآفرین نسل دوم، TEDxTehranمدیر 

ای که در آن نقش گانهانجمن(، مدل پنجرئیس هیأت مدیره 

شود معرفی شد. ای تکمیل میهای کارآفرین با مدیران حرفهخانواده

 این مدل بر اساس پنج نقش کلیدی تعریف شده است:

 نقش خانواده ایمدیر حرفه

 مداررهبر ارزش اندازچشم استراتژی اجرایی

 نگهبان سرمایه حفظ دارایی سازی مالیبهینه

 گر فرهنگیتسهیل انتقال هویت سازیستمسی

 مربی نسل جدید انتقال تجربه طراحی مسیر یادگیری

 ناظر راهبردی حفظ استاندارد ایجاد شفافیت و کنترل

 

 از منشور خانواده تا حکمرانی بشردوستانه ��

نژاد )کارآفرین نسل دوم، در بخش دیگری از نشست، سیدعلی حسینی

ای کلیدی تحت توسعه، مدیرعامل انجمن( با ارائهمشاور استراتژی و 

، به بیان تجارب «وکارهای خانوادگیدرس حکمرانی از کسب ۵»عنوان 

جهانی در حوزه پیوند خانواده، مالکیت و مدیریت پرداخت و به پنج محور 

وکارهای خانوادگی به شرح اصلی در تحلیل الگوهای حکمرانی در کسب

 زیر اشاره نمود:

خانوادگی )ایجاد وفاق، مشارکت فعال اعضا، و انتقال  حکمرانی

 نسلی(وگوی بینها از طریق تقویت گفتارزش

ای در سازمان از طریق حکمرانی بنگاهی )مرزبندی حرفه

 هویت بخشی به ارکان، تفکیک نقش ها، و تنظیم روابط(

 حکمرانی مالکیتی )شفافیت در ساختار سهامداری، حفظ

 تداوم رهبری(نفعان، و منافع ذی

پذیری مسئولیتی بشردوستی )ورود نسل نو به عرصه حکمران

 اجتماعی(

)برند خانوادگی )پیوند نام خانوادگی با اعتماد و اعتبار 

 

  های موفقصدای تجربه از دل خانواده�� 

بخش، چهار سخنران از تجارب ملموس خود در های الهامدر پنل روایت

 پذیری و نوآوری سخن گفتند:رقابتنسلی، انتقال بین

 :)زنان و فناوری، دو عامل »فرحناز مرادی )کارآفرین نسل اول

 «های اقتصادی هستندآوری خانوادهکلیدی در تاب

شغل و میراث »تهرانی )کارآفرین نسل دوم(: مهدی مالکی

خانوادگی، اگر به درستی پیوند بخورند، به سرمایه اجتماعی 

 «شوندبدل می

نسل دوم و پس از »ی بستانچی )کارآفرین نسل دوم(: مهد

بنیان را آن، نوآوری در صنعت را ارتقا داده و مفهوم دانش

 «کنندنهادینه می

 :)ورود به بورس، »احمد مومنی )مدیر اثرگذار غیرخانواده

 «طلبدانتقال مسئولانه و ساختارمند می

 

 

 یک نقشه راه ملی؛ از پیشنهاد تا اقدام�� 

نمای از آنجا که خط مشی انجمن بر کمک به تغییر جهت قطب

وکارهای خانوادگی است و شاخص سنجش توسعه به سوی کسب

( می %7۰در این بخش به متوسط جهانی ) GDPآن افزایش سهم 

باشد، تحقق این امر مستلزم افزایش آمادگی خانواده های کارآفرین 

نامه های توسعه ای و نیز افزایش بربرای جذب مدیران حرفه

 ای برای حضور در بخش می باشد. توانمندی مدیران حرفه

از موارد کلیدی که به این منظور در دستور کار پیگیری انجمن 

توان به موارد زیر شد می وکارهای خانوادگی مطرحترویج کسب

 اشاره کرد:

وکارهای خانوادگی در اتاق تأسیس شورای مرکزی کسب

معادن و کشاورزی ایران، به منظور ایجاد بازرگانی صنایع 

وکارهای خانوادگی در اتاق های شبکه ملی مراکز کسب

ای و ترویجی وسیع و استانی و ارائه خدمات توسعه

 ها.فراگیر از طریق اتاق

های مادر، به منظور ایجاد شبکه ملی همکاری با دانشگاه

وکارهای خانوادگی در موسسات آموزشی مراکز کسب

شی معتبر در سطح کشور، و توسعه دانش و تجارب پژوه

 برتر و پرورش سرمایه انسانی مورد نیاز.

ای در انجمن به منظور کمک ایجاد کمیته مدیران حرفه

به توسعه ظرفیت گفتگوی مشترک میان خانواده های 

ای. )در این خصوص کتاب کارآفرین و مدیران حرفه

ت ترجمه شده و در دس Beyond Familyمرجع 

 انتشار است.(

 

 انداز توسعه و پیام نهاییچشم�� 

های حمایتگر افزایی نهادها و تدوین سیاستهمایش با تأکید بر لزوم هم

برای انتقال مالکیت و شفافیت در ساختارهای خانوادگی به پایان رسید. 

هایی چون وزارت اقتصاد، اتاق بازرگانی و معاونت علمی و سازمان

 کلیدی در تحقق این هدف خواهند داشت.فناوری، نقش 

و در پایان سعید جابرانصاری رئیس هیأت مدیره انجمن خطاب به 

 های کارآفرین اشاره داشت:گرا و خانوادهمدیران تحول

های کارآفرین دارد، با کمک درخت تمدن ایران، که ریشه در خانواده» 

کمرانی خوب، گرا و با بکارگیری الگوهای حای و تحولمدیران حرفه

اجتماعی نیز -های اقتصادیتنومند و استوار بوده و در برابر طوفان

 «آور خواهد بود.تاب

 

13 14 



 

 
 | 1404، بهار 9شماره  یخانوادگ یوکارهاانجمن ترویج کسب یترویج، خبرنامه داخل 1404، بهار 9شماره  وکارهای خانوادگی| ترویج، خبرنامه داخلی انجمن ترویج کسب

   

 و توسعه انجمن  قیگزارش واحد تحق

 مقدمه

وکارهای وکارهای خانوادگی، با هدف تعالی و پیشگامی در حوزه دانش مرتبط با کسبانجمن ترویج کسب (R&D) واحد تحقیق و توسعه

مند ی رویکردی جامع و نظامها بر پایههای بنیادین را طراحی و به مرحله اجرا رسانده است. این تلاشای از فعالیتخانوادگی، مجموعه

 ای و پژوهشیبه منظور ایفای نقش راهبری اکوسیستم آموزشی، مشاورهتقای سطح علمی انجمن استوار بوده و به منظور غنای محتوایی و ار

 .گرددمی اشاره ی تحقیق و توسعه بطور خلاصههافعالیت به اهمصورت پذیرفته است. در ادامه، 

 
 المللیبین آموزشی الگوبرداری

 و کارآفرین هایخانواده تخصصی آموزش امروز، دنیای در

 . لذااست توانمندسازی آغازین نقاط از یکی هاآن مشاوران

به منظور ایجاد کیفیتی همتراز با سطوح معتبر بین انجمن

موسسه برتر  9المللی در برنامه های خود، از الگوبرداری 

بهره جسته  به شرح زیردنیا روز منابع دقیقجهانی، و مرور 

 است:

 Family Enterprise Canada  
 Family Business Association 
 Pacific Family Business Institute 
 European Family Business 
 Exit Planning Institute 
 Family Firm Institute 
 Family Business Consulting Group 
 Cambridge Family Enterprise Group  
 Family Business Network 

  بخش دو در معتبر آموزشی هایدوره بررسی، این در

 .شد شناسایی( تخصصی مشاوران) و  (کارآفرین هایخانواده)

  استاندارد سرفصل ۱۵۳ و دوره ۴۰ استخراج آن، حاصلکه 

 قرار انجمن آموزشی هایچارت طراحی مبنای اکنون که است

 توسعه برای استراتژیک گامی اقدام، این. است گرفته

 .است کشور در ایحرفه آموزش زیرساخت

 

 دنیا در ملی مراکز ساختاری پایش

 توانیممی اند،کرده تعریف خود بازرگانی هایاتاق در را خانوادگی وکارکسب تخصصی مراکز چگونه دنیا در پیشرو کشورهای بدانیم اگر

 .کنیم ترسیم تریدقیق مسیر ایران در نهادسازی برای

 جنوبی، کره ژاپن، هند، اروپا، اتحادیه استرالیا، کانادا، بریتانیا، آمریکا، شامل کشور ۲۲ در بازرگانی هایاتاق ساختار راستا، این در

 مورد قطر و امارات آرژانتین، ،سعودی عربستان برزیل، فرانسه، آلمان، مکزیک، آفریقا، اتحادیه اندونزی، ایتالیا، ترکیه، چین، روسیه،

 این فراوانی میزان ،کسب و کارهای خانوادگی  حوزه به ورود زمان مراکز، تأسیس سال به مربوط اطلاعات .گرفت قرار بررسی

 معتبری جهت  مرجع اکنون هاداده این .گردید استخراج آنان  حمایتیبرنامه  و سازیشبکه ای،مشاوره خدمات نوع و وکارهاکسب

 .هستند های بازرگانی در سراسر کشورو اتاق ملی سطح در انجمن نهادی جایگاه طراحی برای سازیتصمیم

 

 
 انجمن و کارشناس تحقیق و توسعه نیا، عضو شورای علمینویسنده: سینا توفیق
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 و توسعه انجمن  قیگزارش واحد تحق

 پژوهشی مفاهیم و هانظریه تحلیل

 .شناخت را حوزه مفاهیم و زبان باید ابتدا دقیق، دانشی نقشه ساخت برای ،گیردنمی شکل مرجع هایپژوهش بر تکیه بدون دانشی ساختار هیچ

 میزان بیشترین با مروری مقالات ترینمهم از ایمجموعه تخصصی، نشریات سایر بررسی ادامه در و این حوزه  نشریهمهم ترین  بر تمرکز با

 مفهومی بانک یک قالب در و گردآوری پژوهشی هایچارچوب و ها،تئوری کلیدی، اژگاند، وشدن تحلیل و استخراج اخیر دهه درو بازدید  استناد

 برای را عملی-علمی فعالیت مسیر و است انجمن ایمشاوره-پژوهشی دانشی نقشه طراحی پایه اکنون بانک ین، داده های اشدند بندیدسته

 .کندمی ترسیم آینده

 

 

 چهارگانه حکمرانی سازیمدل

. دهد جای خود در را هاارزش و مالکیت خانواده، اجزای تمام که چارچوبی ساخت یعنی خانوادگیحوزه کسب و کارهای  حکمرانی در سازیمدل

 ،(بعدی نسل و خانواده حاکمیت شامل) خانوادگی حکمرانی ٔ  دربرگیرنده که شد طراحی چهارگانه مدلی جهانی، موسسات ساختار تحلیل با

 شرکتی حکمرانی و ،(ثروت مدیریت انتقال، برنامه) مالکیتی حکمرانی ،(حاکمیتی و اجتماعی محیطی،زیست ابعاد با) بشردوستی حکمرانی

توسعه  ابزارهای و ها،مشاوره ا،هآموزشی استانداردساز در عمق بخشی به مطالعات و  اکنون مدل این. است( اختلافات حل شرکتی، حاکمیت)

 .است انجمن در هاشایستگی
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 و توسعه انجمن  قیگزارش واحد تحق

 تخصصی نامهواژه تدوین

 مشاور بین فهم مانع ترینبزرگ تخصصی، مفاهیم در مشترک زبان نبود

 . است فکریهم زبانی و امکانی برای این هم آغاز نامه،واژه . است خانواده و

نامه ای به این منظور  واحد تحقیقی و توسعه انجمن اقدام به طراحی واژه

نموده که بطور مستمر ضمن توسعه آن به گسترش ادبیات موضوعی نیز 

 تهیه اهداف، تعریف :شامل عملیاتی فاز سه درکمک نماید. این طرح  

 زبانهدو نامهواژه قالب در کلیدی خلامد ۵۵ نهایی، تدوین و اولیه لیست

 معتبرترین پایه بر که نامهواژه این ه و مرتبا روزآمد میگردد.شد تدوین

 پژوهشگران، میان مرجع ابزار عنوانبه شده، بنا پژوهشی و سیلابس منابع

 د.سازمی تسهیل را عملیعلمی ارتباط و کندمی عمل هاخانواده و مشاوران

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تخصصی آموزشی محتوای تولید

 پل در انتقال مفاهیم بسیار موثر بوده و  تصویری، ابزارهایبکارگیری 

 از بیشت. از این رو هاسخانواده واقعیت و تخصصی دانش میان ارتباطی

 حکمرانی، شامل کلیدی حوزه ۸ در جهانی منابع از تخصصی ویدئوی ۸۰

 جانشینی، و انتقال زنان، ثروت، مالکیت، بعدی، نسل کارآفرینی، رهبری،

 نخستین مجموعه، این .شدند زیرنویس و تدوین ترجمه، بشردوستی و

 در که است حوزه این در ایران در بومی تخصصی ایچندرسانه کتابخانه

 .است کرده ملموس و کاربردی را یادگیری مسیر و گرفته قرار اعضا اختیار

 

 (NxG)  بعدی نسل کمیته تشکیل

 ،نشود دهیها شنآن یصدا یاست، اما تا وقت ندهآینسل بعد قلب تپنده 

 حوزه، نیا شرانیاز دو موسسه پ یری.با الگوگ ستیانتقال موفق ممکن ن

از نسل دوم و  قیدق یهایابیانجمن شکل گرفت. ارز ینسل بعد تهیکم

 ،یمانند منابع دانش ییهاانجام شد. شاخص ینیو ع یسوم در دو بعد ذهن

سرفصل مورد  ۲7... در قالب  و ینیتمر یرهایمس نگ،یمنتور یهابرنامه

و تمرکز بر  ،یجلسات فصل ته،ینفره کم ۵قرار گرفتند. ساختار  لیتحل

انجمن   یهابخش نیاز اثرگذارتر یکیگروه را به  نیا ،یواقع یهادغدغه

 نسل آینده، بدل کرده است. یو رشد فرد یدر بخش شبکه ساز

 

 

 

 

 

 پژوهشی هایپرسش بانک طراحی

 به استناد با. شودمی آغاز درست هایسوال از اثربخش تحقیقات مسیر

 حکمرانی، مانند کلیدی هایحوزه با تطبیق و پژوهشی دانشی نقشه

 تدوین پژوهشی سوالات از بانکی مشترک، هایارزش و انتقال  هویت،

 و دانشجویان اساتید، برای دسترس در مرجعی اکنون مجموعه این . شد

 به و بپردازند حوزه این مطالعات به بیشتر انسجام با تا است علمی فعالان

 .دهند پاسخ واقعی نیازهای

 

 وکار خانوادگیپایش و غربالگری نخبگان کسب

دهنده کیفیت مشاوره و توسعه شبکه نخبگان تخصصی، شتاب

از نخبگان حوزه  فهرستیبار برای نخستین. گذاری استسیاست

وکار خانوادگی با تمرکز ویژه بر متخصصان ایرانی مقیم خارج کسب

هایی مانند است. این افراد با استفاده از شاخصدوین کشور در حال ت

جهانی، چاپ مقالات معتبر، تحصیل در برترین  دستاوردهای

المللی، ارزیابی ای در آموزش بینهای دنیا و سابقه حرفهدانشگاه

 .شوندمی

ای و طلایی، نقره»ها، پایگاه داده در سه سطح بر اساس این سنجش

های عنوان مرجع شناسایی ظرفیتو اکنون به بندی شدهطبقه« برنزی

این پایگاه، . ای برای آینده انجمن در حال توسعه استعلمی و مشاوره

های واقعی ایرانی در سطح جهانی را برای دسترسی هدفمند به ظرفیت

 .کندهای استراتژیک را هموار میسازد و مسیر همکاریانجمن ممکن می

 

 

 

 تهیه دیتابیس جامع منابع جهانی

سازی بدون دسترسی به منابع درست، پرهزینه و پراکنده ایمسیر حرفه

از سراسر جهان  لینک معتبر ۸۰۰دیتابیس جامعی با بیش از  .است

شی، محتوایی، اطلاعات گردآوری شده که شامل منابع آموزشی، پژوه

وکارهای های کاربردی در حوزه کسبمؤسسات مشابه و دیگر داده

بندی موضوعی و کاربردی خانوادگی است. این پایگاه بر اساس دسته

سازماندهی شده تا اعضا، پژوهشگران و مشاوران به سادگی بتوانند از آن 

وجوی تخصصی عنوان موتور جستاین منبع دیجیتال، به. مند شوندبهره

های کارآفرین سازی در حوزه خانوادهوجو و تصمیمداخلی، فرآیند جست

 .کندرا تسهیل می
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 یپژوهش یهاتیفعال

 های کارآفرین ؛ نقشه راهی برای رستگاری نسل« وکار خانوادگیکسب» :معرفی کتاب
 کارشناس تحقیق و توسعه، عضو شورای علمی انجمن، سینا توفیق نیاترجمه و معرفی: 

 
 

 چگونه از زندان کسب و کار محوری رها شویم؟

کار در جهان  و ها از دیرباز مهمترین صاحبان کسبخانواده

های اند؛ چه در روستاهای کوچک، چه در شرکتبوده

چندملیتی. آنها حدود دو سوم از کسب و کارهای جهان را در 

درصد تولید ناخالص  9۰تا  7۰اختیار دارند، مسئول ایجاد 

درصد نیروی کار دنیا را به  ۸۰تا  ۵۰جهان، و بین در داخلی 

درصد آنها به نسل دوم،  ۳۰حال، کمتر از اند. با اینکار گرفته

درصد به نسل چهارم  ۴اً درصد به نسل سوم و صرف ۱۲تنها 

شود که نهادهایی رسند. سؤال بنیادین اینجاست: چه میمی

 چنین قدرتمند، در گذار بین نسلی فرو میریزند؟

 و الیسا روندی، در کتابآلفردو دِ ماسیـس 

The Family Business Book: A Roadmap for 
Entrepreneurial Families to Prosper across” 
Generations“ 

 آلفردو دِ ماسیـس استاد  د.نکندقیقا از همین پرسش آغاز می

 المللیبینوکار خانوادگی در مؤسسه کارآفرینی و کسب تمام

و  سوئیس و دانشگاه بولزانو در ایتالیا (IMD) مدیریت

استاد  ۲۵. او عضو فهرست دانشگاه لنکستر در انگلیس است

 Family ریهنش نگاه از جهان خانوادگی وکارکسب برتر در

Capital   حوزه تأثیرگذارچهره  ۱۰۰از  رتبه شماره یکو 

است. دِ ماسیـس در کنار  ۲۰۲۴ سال در خانوادگی وکارکسب

فعالیت دانشگاهی، مشاور راهبردی و مربی اجرایی بسیاری از 

المللی بوده و تجربیاتش های خانوادگی و نهادهای بینشرکت

انیا نیز به اشتراک گذاشته در پارلمان بریت ۲۰۱7را در سال 

و در کنار آن نویسنده صدها مقالات در برترین مجلات  است

 علمی مربوطه است.

های قدیمی سه محوری این کتاب با کنار گذاشتن مدل

کسب و »، به دنبال شکستن تابوی (خانواده، مالکیت، بنگاه)

است. نویسندگان استدلال میکنند که تمرکز « کار محوری

بر خود کسب و کار خانوادگی باعث میشود بسیاری  انحصاری

از ظرفیتهای خانواده نادیده گرفته شود و نسلهای بعد، گرفتار 

 یک دوگانگی مخرب شوند: بمانم یا بروم؟

این نگاه محدود، از نظر نویسندگان، دیگر پاسخگوی دنیای 

های امروزی نیست و مفهومی تازه پیچیده و چندلایه خانواده

را مطرح میکنند؛ کهکشان خانواده کارآفرین به نام 

تنها شامل شرکت، بلکه دفتر خانوادگی، بنیاد نه یایهمنظومه

خیریه، هلدینگ، آکادمی خانوادگی، موزه و دهها نهاد دیگر 

که همگی به خانواده تعلق دارند و با هم مسیر خلق ارزش و 

 دهند.می حفظ میراث را شکل

 

ژوهشهای جهانی و مثالهای واقعی، یک کتاب، ضمن تکیه بر پ

نسلی، نقشه راه عملی ارائه میدهد: ابزارهایی برای گفتگوی بین

چارچوبهایی برای تدوین روایت خانوادگی، الگوهایی برای 

طراحی ساختار مالکیت و راهکارهایی برای عبور از تعارضات. 

اختصاص دارد که « های تمرینیبسته»از کتاب به  بخشهایی

برای استفاده در جلسات  ابزارهایی واقعینها، پرسشها و تمری

 .دهدمدیره ارائه میتأهی خانواده یا

ترجمه و انتشار این کتاب در ایران، فراتر از یک انتخاب، یک 

زیرا در حال حاضر، شمار زیادی از  چرا؟ .ضرورت است

قرار  ینسلبین بنگاههای خانوادگی ایرانی در آستانه انتقال 

 ثروت، انسجام دارند؛ بی آنکه الگوی روشنی برای حفظ

، هویت و همکاری اعضای نسل بعدی در اختیار داشته خانواده

 .باشند

این کتاب شکاف دانشی موجود را پر میکند؛ با زبانی علمی اما 

گذاری کاربردی، مفاهیم مهمی چون دفتر خانواده، سرمایه

تحول ساختارهای  نسلی، انتقال قصه خانوادگی وبین

دهد که در فرهنگ ما نیز ای توضیح میگونهخانوادگی را به

 .سازی باشدقابل پیاده

 

 

 

برای مشاوران خانواده، مدیران نسل دوم و سوم، و حتی نسل 

چه »مؤسس، این کتاب فرصتی است برای بازاندیشی در اینکه 

نتقل چگونه باید آن را م»و « خواهند منتقل کنندچیزی را می

 ثروت؟ قدرت؟ یا امکان رشد آزادانه نسل آینده؟ —« کنند

ای رستگار، میراثی ماندگار، و اگر به دنبال ساختن خانواده

ای پایدار هستیم، نقشه راه آن، در صفحات این کتاب توسعه

 .نهفته است

 

 دعوت به همراهی

 بلکه فرهنگی،فقط یک پروژه  ترجمه و انتشار این کتاب، نه

تواند میایرانی که  هایخانواده آینده بر است ایگذاریسرمایه

 و اختلاف سردرگمی، از را کارآفرین هایخانوادهنسل آینده 

 پایدار، ثروت خلق برای عملی ابزارهایی و دهد نجات گسست

 بگذارد. اختیارشان در معنادار میراث و سالم روابط

وکارهای خانوادگی کسبترویج انجمن رو، از همین

بار تصمیم دارد این کتاب را با کیفیتی درخور، برای نخستین

های فرهیخته و در ایران منتشر کند. در این مسیر، از خانواده

این  حمایت ازکنیم تا با اعضای گرانقدر انجمن دعوت می

 .پروژه، در این اقدام ماندگار شریک شوند

ها حمایتی از یک کتاب، بلکه تنهمراهی شما در این پروژه، نه

های تر برای فرزندان، نسلای روشنمشارکت در ساختن آینده

 .های ایرانی استآینده، و خانواده

 

21 22 



 

 
 | 1404، بهار 9شماره  یخانوادگ یوکارهاانجمن ترویج کسب یترویج، خبرنامه داخل 1404، بهار 9شماره  وکارهای خانوادگی| ترویج، خبرنامه داخلی انجمن ترویج کسب

  

 های پژوهشیفعالیت

 

 )حداکثرسازی توان افراد( وکار خانوادگی منابع انسانی در کسبمعرفی کتاب: 

 مریم عرفانی، مشاور حوزه منابع انسانی، عضو شورای علمی انجمن ترجمه و معرفی:

 

به آن میزانی که پیرامون  ،هاشرکت سازمان ها و از یاریکه بس یدر حال 

 ریو سا یابیخدمات، رقابت، بازارو  محصولات،ارائه کیاستراتژ مباحث

 به ازهبه همان اند وکار اهتمام می ورزند؛متاسفانهکسب یهانهیزم

 یارزشمند برا منبع نیو از ا دارندن لازم را توجهی منابع انسان مسائل

کتاب حاضر . شوندیغافل موکار کسب ارزش در سطوح مختلف جادیا

  میلانپالگریو مکتوسط انتشارات  ۲۰۱۶که چاپ اول آن در سال 

هایی  تجربه از بیش از یک قرن دستاورد )مجموعا(منتشر شده است، 

است که نویسندگان آن در مطالعات و همکاری با هزاران خانواده 

کارآفرین در سراسر جهان بدان دست یافته اند و چکیده آن تجارب را 

شده به تمام افرادی که ، کاربردی، اثربخش و آزمودهبه شکلی منسجم

به عنوان . آنان دهندارائه می ؛وکار خانوادگی هستنددرگیر کسب

 گسترده و بکر یهااغلب با فرصت ،ها تجربهمشاوران خانواده با دهه

وکار، کسب کیاستراتژ در فرایند توسعه یاستفاده از منابع انسان یبرا

 . بوده اندخانواده و کارکنان مواجه 
 

وکارهای ای کسبنویسندگان کتاب به عنوان مشاوران گروه مشاوره

Family Business Consulting Group (FBCG ) نوادگی خا

سالهاست که عمیقا درگیر مباحث مدیریت منابع انسانی در 

وکارهای خانوادگی هستند و به مشتریان خود در عارضه یابی کسب

ای منابع انسانی، یاری رسانده و های توسعههای جاری و برنامهسیستم

وکارهای خانوادگی در نوع کسبهای متدهند. چالشراهکار ارائه می

تواند مباحثی چون جانشینی و انتقال راهبری، حوزه منابع انسانی می

وکار، شناخت استعدادهای خانوادگی و غیرخانوادگی، تداوم کسب

های به های جبران خدمت، سیاستارزیابی مدیران اجرایی، شیوه

تنظیم روابط گری، توسعه مسیر شغلی، کارگماری اعضاء خانواده، مربی

میان اعضاء خانواده و مدیران غیر عضو خانواده، مدیریت تعارضات 

های روانشناختی )مانند طلاق، اعتیاد، خشونت، ...( خانوادگی، عارضه

هایی که در و بسیاری موارد دیگر را شامل شود. آنها مشتاقانه، یافته

 خلال تجارب مستمر در مباحث منابع 

 

اند را در این کتاب ی خانوادگی بدان دست یافتهوکارهاانسانی درکسب

هایی که ها و چالشاند. از مهمترین ویژگیبه اشتراک گذاشته

های زیر وکارهای خانوادگی با آن مواجه هستند می توان به مثالکسب

 اشاره نمود:

های خانوادگی اغلب کارکنان را )چه عضو خانواده و چه غیر شرکت

کنند به این ترتیب نیاز عنوان اعضا خانواده تلقی میعضو خانواده( به 

به توجه و پایداری بیشتر نسبت به رسیدگی به مسائل منابع انسانی را 

 لازم می دانند.

روابط خانوادگی و شهرت خانواده همواره در معرض خطر است، که  

آید. شمار میوکار یک ریسک بزرگ بهاین موضوع برای خانواده و کسب

شوند وکار مدیریت نمیمسائل منابع انسانی به خوبی در کسبوقتی 

تواند عواقب ویرانگری به تأثیراتی بر سیستم خانوادگی دارندکه می

 هایهمراه داشته باشد. شواهد زیادی مبنی بر مدیریت ضعیف چالش

منابع انسانی و ایجاد اختلاف و متاسفانه تعدد دعاوی قضایی در 

 وجود دارد.وکارهای خانوادگی کسب

کنند وکارهایی که اداره میها اغلب به کسبامرار معاش و ثروت خانواده

وکار را در تمامی ابعاد آن به وابسته است، بنابراین باید ارزش کسب

سازی حداکثر رساند؛ و این امر درگرو اجرای صحیح کارکردها و پیاده

ع درآمد خانواده منابع انسانی خواهد بود؛ تا بتوانند منب زیرسیستم های

 را سالم و بی عیب و نقص نگهدارند.

های خانوادگی از نتایج مطالعات متعدد حاکی از آن است که شرکت 

های غیرخانوادگی عملکرد بهتری دارند و این امر به نحوه شرکت

توجه و مدیریت منابع انسانی آنها وابستگی بسیاری دارد. شواهد قابل

های خانوادگی در دهد شرکتان میای وجود دارد که نشگسترده

وکارهای غیرخانوادگی از نظر بازدهی و پایداری نیز از مقایسه با کسب

 جایگاه برتری برخوردارند.

این کتاب با اتکا به معرفی مدل توسعه داده شده منابع انسانی در 

وکارهای خانوادگی )به تعبیر نویسندگان مدل ما(، کلیه مراحل کسب

تا  جذب و بکارگماری و آشنایی سازمانیاز انسانی اعم  چرخه منابع

با اتکا به  خوانندگان فصل تبیین می کند. ۸کارکنان را در قالب  خروج

منابع انسانی  هایایجاد و بالندگی زیرسیستم در مسیر پیچیده این مدل،

هر فصل کتاب شامل ارائه  .گام بر می دارندهای خانوادگی در شرکت

دکاوی در هر زیرسیستم منابع انسانی در چرخه مدل ما یک یا چند مور

در هر زیرسیستم  را معرفی کاربردی  آزمون شده و ابزارهایو  بوده،

تدوین بخش ی الهامحتوایم کند. همچنین در جمع بندی هر فصلمی

وکار و توسعه کسبدر مسیر به طور خلاصه و سریع خواننده را تا  شده

پس از مطالعه  طور مشخص بهاری دهد. های منابع انسانی یسیستم

 :دیپاسخ ده کتاب می توانید به سوالات زیر

ییاستخدام را شناسا یمناسب برامتقاضیان  دیتوانیچگونه م 

شما  یشرکت خانوادگ یادیبن یهاکه با فرهنگ و ارزش دیکن

وکار کسب تا جذبشان کنید دیتوانیراستا باشند و چگونه مهم

کار در نظر  یمکان مطلوب برا کیبه عنوان  خانوادگی شما را

 ؟بگیرند

داوطلبین  شوندگانمصاحبه نیاز ب دیتوانیچگونه م(

 فیو ط دیانتخاب کن برتر را تیبا صلاحاستخدام( افراد 

وکار جذاب را از داخل و خارج کسب یهااز تجربه یعیوس

 د؟یاوریخود به ارمغان ب ی، برایخانوادگ

فرد  کی سازی )آشنایی سازمانی(اجتماعی یراه برا نیبهتر

ورود او را به  دیتوانیو چگونه م ستیچ شده استخدام تازه

که فرد مورد نظر  یوقت ژهیوبه د،یده اطلاع کارکنان سایر

 باشد؟ وکار نیزکسب خانواده مالک یاز اعضا یکی

چه با  ده هستندخانوا ارکنانی که عضوعملکرد ک یدر بررس

 تیریمد یراه برا نیو بهتر دیشومیواجه م یمسائل دشوار

 ست؟یمسائل چ نیا

را درون خانواده توسعه  یرهبرسازوکارهای  دیتوانیچگونه م

 عملکردبا  عضو خانواده را ریحال کارمندان غ نیو در ع دیده

 د؟یوکار نگه دارو متعهد به کسب زهیانگ با ،کارتنیدهدر، بالا

ی ترک خدمت نیبشیپ یراه را برا نیبهتر دیتوانیچگونه م

 ه( ازخانوادعضو ریغ و )اعم از عضو نکناخروج کار تیریمد یا

احتمال  چون مهمی و به مسائل دیکن ینیبشیوکار پکسب

 د؟یآن توجه داشته باش یامدهایبازگشت و پ
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 Family Psychodynamics in Organizational» کتاب

Contexts: The Hidden Forces that Shape the 

Workplace» استین ویشولم ینوشته (Steen Visholm) یک اثر ،

محور است که با نگاهی عمیق به ارتباطات گرانه و سیستمتحلیلروان

پردازد. این کتاب برای مشاوران، ناپیدای بین خانواده و سازمان می

های کارآفرین، خصوصاً در ایران، اهمیت پژوهشگران، مدیران و خانواده

 ای دارد. ویژه

 از—هان در خانوادههای پندهد چگونه دینامیکاین کتاب نشان می

 ساختارهای و برادری، و خواهر هایرقابت مادری، و پدر روابط جمله

 هایمحیط در گروهی و فردی رفتارهای توانندمی—محورنسل

 تَویستاک سنت بر تکیه با نویسنده. دهند شکل را سازمانی

(Tavistock) های باز، های سیستمشناسی سازمانی و مدلدر روان

انتقال »های ابتدایی خانوادگی از طریق کند که چگونه تجربهمیتبیین 

گذارند، بر روابط در محیط کار تأثیر می (transference) «روانی

ها، و های خودگردان، تغییرات سازمانی، ادغام شرکتخصوص در تیمبه

 .نوآوری

کند و آن را با افزودن ی ادیپ آغاز مینویسنده از مفهوم کلاسیک عقده

-برادری( و محور عمودی )روابط والدین-محور افقی )روابط خواهر

دهد که در بسیاری از دهد. این تحلیل نشان میفرزندان( گسترش می

تواند ریشه در ها، احساسات قوی نسبت به مدیران میسازمان

 .ترهای کودکی فرد داشته باشد، مثلاً رابطه با پدر یا خواهر بزرگتجربه

یا  (promoted sibling) "یافتهخواهر/برادر ترفیع"مفاهیمی چون 

های خودمدیریتی، در تیم (temporary parents) "والدین موقت"

کنند تا روابط پیچیده درون طور خاص به مشاوران سازمانی کمک میبه

هایی درباره نقش ها را بهتر درک کنند. همچنین نویسنده به تحلیلتیم

ها، نوآوری، ها در سازمان، ادغامجنسیت، انتقال نسلی، نقش

 .پردازدسازی و دگرگونی مدرن نیز میجهانی

 

کند ها و ادبیات نیز استفاده میهایی در اساطیر، قصهها و روایتکتاب از استعاره

تا نشان دهد چگونه ساختارهای ذهنی و روانی خانوادگی، عمیقاً با تصور افراد از 

 .انددر سازمان گره خورده "همکاری"و ، "رقابت"، "عدالت"، "رهبری"

 های کارآفرین ایرانی دارد؟ای برای خانوادهچه فایده

هایشان ریشه در روابط های کارآفرین ایرانی که غالباً سازمانبرای خانواده

ها، رقابت های بین نسلهایی چون جانشینی، درگیریخانوادگی دارند و با چالش

اند، این کتاب بسیار مفید یجانی میان اعضا مواجهبرادری، یا وابستگی ه-خواهر

 :ها شامل موارد زیر استاست. مزایای اصلی آن برای این خانواده

 indigenous) شناسی دانشیالهام برای توسعه بوم(۱

knowledge) های ایرانی با تکیه بر در سازمان روابط خانوادگی : از

 شناختی؛های روانبینش

ریزی جانشینی، حل تعارضات، و تقویت برنامهکاربردپذیر برای (۲

 ؛وکارکسب صاحب هایخانواده در :نسلیوگوهای بینگفت

 شناخت و هاسازمان-خانواده در :تری از منازعات پنهاندرک عمیق(۳

 ها؛آن روانی هایریشه

خواهر »توانند با درک مدل مشاوران می :ابزاری برای مشاوره مؤثرتر(۴

گری و تسهیل ، بهتر میانجی«انتقال روانی»یا « موقت والد»، «یافتهترفیع

 گفتگو کنند؛

 بعدی نسل برای :تر و پایدارترکمک به طراحی ساختارهای عادلانه(۵

 خانواده؛ روانی هایپویایی به توجه با

توصیه یر رعایت نکات ز باترجمه این کتاب به فارسی 

 :شودمی

مخاطب اصلی باید مشاوران،  :دقیقسازی مخاطب

روانشناسان سازمانی، مدیران منابع انسانی، و رهبران 

 .وکارهای خانوادگی باشندکسب

ها )مانند عقده بسیاری از استعاره :سازی مفاهیمبومی

های فرهنگی خاص های جنسیتی، تجربهادیپ، نقش

غربی( نیاز به تطبیق و تفسیر در زمینه فرهنگی ایرانی 

 .رنددا

هایی شامل افزودن پیوست: های کاربردیپیوست

مطالعات موردی ایرانی، پیشنهادهای اجرایی، یا مقایسه 

یا  "پدرسالاری"های سنتی ایرانی )مثلاً مفهوم با مدل

 .تواند ارزش اثر را دوچندان کند( می"تر خانوادهبزرگ"

 

 

 

 

 «دهندیکار را شکل م طیکه مح یپنهان یروهای: نیسازمان یهاخانواده در بافت ییایپوروان» :معرفی کتاب
 روانپزشک، عضو شورای علمی انجمنامین خیرالهی، ترجمه و معرفی: 
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 نیکوکاری در کسب و کارهای خانوادگی )به بهانه معرفی کتاب قطب نمای نیکوکاری خانوادگی( 

عضو شورای علمی انجمن  نیکوکاری و سازمانهای مردم نهاد، مشاور حوزهنسیم غنبرطهرانی،  :و معرفی ترجمه  

 

توسعه کسب و کار و خانواده، اغلب ، با رشد و های کارآفرینخانواده 

نیز توجه زیادی نشان  دوستانهنوع ، به موضوعاتاهداف مالی علاوه بر

کارهای وتمرکز، یک وجه تمایز بزرگ کسب داده اند که همین

خانوادگی و غیرخانوادگی به شمار می آید. علاوه بر این، در رویکرد آنها 

قابل توجهی در سالهای اخیر نسبت به امور نوع دوستانه نیز تفاوتهای 

ی خانوادگی همانند سایر انواع وکارها. در گذشته، کسبایجاد شده است

شدند و بخشی از برای دستیابی به اهداف مالی اداره می کسب و کار، 

گردید. به عبارت دیگر، اهداف خیریه اهدا می فعالیتهایسود حاصله به 

شدند و دومی، محصول فته میدوستانه جدا از هم در نظر گرمالی و نوع

های نوینِ اندازِ در حال تحولِ گرایشجانبیِ اولی بود. اما امروزه، چشم

تری با عنوان نیکوکاری، شاهد همگرایی این دو هدف در مفهوم گسترده

محیطی، است. در واقع، ظهور اصول زیست "دستیابی به اثرگذاری"

های گذاری خانوادهمایههای سراستراتژی، (ESG) اجتماعی و حاکمیتی

تری از ها را به سوی مفهوم گستردهکارآفرین را متحول کرده و آن

های ها و شایستگیسوق داده است. بر این اساس، مسئولیت "ارزش"

ای فراتر از منافع سودجویانه های کارآفرین به طور فزایندهخانواده

ماعی خانواده اجت-گسترش یافته و بر استفاده از ثروت مالی و عاطفی

برای به حداکثر رساندن رفاه هم خانواده و هم جامعه، در یک دیدگاه 

انداز نیکوکاری و آفرینی، تأکید دارد. از این منظر، چشمجدیدِ ارزش

های کارآفرین تکامل یافته است. به عنوان اثرگذاری در میان خانواده

ی یا واکنشی، های خیریه تصادفها به جای مشارکت در فعالیتمثال، آن

 رویکرد یک –اند رویکردی استراتژیک به نیکوکاری را در پیش گرفته

 همچنین و خانواده، اهداف و هاارزش از که بخشش به فعالانه و متمرکز

 اثر یک ایجاد هدفِ پیگیری برای کارآفرین، خانواده در موجود منابع

 .بردمی بهره جامعه و مردم بر گیریاندازه قابل و توجه قابل

هایی مانند نیکوکاری بیان عمیقی از منش و تعهد خانواده به فعالیت

همچنین راهی برای  این فعالیتها رفاه اجتماعی است. مشارکت در

برجسته کردن اعضای خانواده، به ویژه نسل بعدی، پیوند دادن نام و 

 چهره آنها با خانواده، ایجاد مشروعیت و ارتقای اعتبار آنها است.

کنند و در های بشردوستانه را تشویق میهای مالیاتی، کمکلاوه بر این، مشوقع

سازند. از منظر درونی، عین کمک به رفاه اجتماعی، مزایای مالی را نیز فراهم می

برای ابراز هویت، میراث  انهطرففضایی )تقریباً( بی ،نیکوکاریو های اثرگذار طرح

برای توسعه سرمایه ارتباطی در درون  روشیهای خانواده و همچنین و ارزش

های جدید فراهم خانواده از طریق تقویت ارتباط بین نسلی و آموزش نسل

توانند به مرکز ثقل خانواده کارآفرین های اثرگذار میطرح . علاوه بر این،کنندمی

 . تبدیل شوند

شود و بعد معنویت خانوادگی به عنوان یک انگیزه قوی ظاهر می در این میان،

های کارآفرین های بشردوستانه و اثرگذار خانوادهمنحصر به فردی به تلاش

بخشد. معنویت خانوادگی به تقویت پیوندهای خانوادگی، ایجاد حس معنا و می

حد کند و در نهایت به بهزیستی و انسجام کلی واهدف خانوادگی کمک می

های کارآفرین در تلاش هستند تا تاثیر کند. امروزه، خانوادهخانواده کمک می

اقدامات بشردوستانه و سایر ابتکارات اجتماعی خود را افزایش دهند. آنها اغلب 

مندی ذینفعان جامعه ها را برای مشارکت و بهرههایی مانند بنیادها و موزهسازمان

 کنند.تأسیس می

( که در ایالات متحده فعالیت می کند، NCFPری خانوادگی )بنیاد ملی نیکوکا

های یک داند که ریشه در ارزشیکوکاری خانوادگی را عمل کمک جمعی مین

بنا . کندبرد و اعضای آن را درگیر میخانواده دارد، نام و میراث آن را به پیش می

و نفر تشکیل شود تواند از دیک بنگاه نیکوکاری خانوادگی میبه تعریف این بنیاد، 

 یا دویست 

 

تواند منحصراً توسط نسل را در بر گیرد یا ده نسل. میتواند یک نفر؛ می

در  .خانواده اداره شود یا صداهای مستقل و مردمی را در خود جای دهد

ت مدیره یک بنیاد خانوادگی ممکن است أبرخی موارد، اکثریت اعضای هی

 . از اعضای مستقل تشکیل شده باشد

تشر کرده است، و من ۲۰۲۵طبق گزارش روندهایی که این بنیاد در سال 

 ۱۸بنیاد خانوادگی که به طور تصادفی از بین بیش از  ۵۲7با نظرسنجی از 

) با شرط بیش از  CANDIDهزار بنیاد خانوادگی فهرست شده در پایگاه 

هزار دلار بخشش سالانه( انتخاب  ۱۰۰میلیون دلار دارایی و بیش از  ۲

 شده اند، 

یاد را به عنوان وسیله هایی که یک بنبیش از نیمی از خانواده-

اصلی خود انتخاب کردند، این کار را برای ایجاد یک میراث 

 (.%۵۵بشردوستانه خانوادگی بلندمدت انجام دادند )

( بر محدوده مسائل خاصی متمرکز %7۴) بنیادهابیشتر این -

 هستند )به جای پرداختن کلی به نیکوکاری(

وجود داشته  در بین این بنیادها تمرکز مداومی نیز بر جغرافیا-

در هر مطالعه(  %۶۴است، به طوری که تقریباً دو سوم بنیادها )

گزارش  ی خاصی از جهانتمرکز اصلی خود را بر جغرافیا

 اندکرده

ایفا در پیشبرد این بنیادها نقش مهمی  هم بنیانگذاران هنوز-

ر کنند، به طوری که بیش از نیمی از آنها همچنان در امومی

نیت اهداکننده همچنان و  (%۵۶بشردوستانه فعال هستند )

دهند گزارش می %۶۳—تأثیر زیادی در بسیاری از بنیادها دارد

 .کننددنبال می "بسیار دقیق"این نیت را  که

ی بنیادهای نیکوکاری هاافزایش قابل توجهی در حجم دارایی-

ان تعداد پاسخ دهندگبه نحوی که وجود داشته است  خانوادگی

 در طول دهه %۴7به  %۳۰میلیون دلار یا بیشتر دارایی از  ۱۰با 

 .افزایش یافته است اخیر این نظرسنجی

 

یک موسسه آموزشی مستقل با  (IMD)توسعه مدیریت  المللیمؤسسه بین

سال است که  7۵های سوئیسی و دسترسی جهانی است که بیش از ریشه

در  IMD . تأسیس شده استتوسط رهبران تجاری برای رهبران تجاری 

بندی سال گذشته در رتبه 9لوزان )سوئیس( و سنگاپور مستقر است و در 

مؤسسه برتر قرار گرفته  ۳جهانی آموزش اجرایی فایننشال تایمز در بین 

برنامه های توسعه کسب و کارهای خانوادگی در مشارکت با شبکه  است.

بسیار   (FBN Internationalکسب و کارهای خانوادگی جهانی )

کمک به برجسته است. در این مدرسه کسب و کار، کرسی برای 

ایجاد شده است که این کتاب نیز نتیجه فعالیتهای  های نیکوکارخانواده

 پژوهشی و آموزشی آن است. 

این کتاب به ارائه راهنما، و به قول نویسندگان قطب نمایی تدوین شده 

کند که در مسیر تلاش  نواده ها کمکبه خابه عنوان ابزاری مستقل است تا 

های خود، برای آن ارزش برای ایجاد یک تفاوت واقعی از طریق بخشش

 .قائل شوند

، وقتی نیکوکاری به خوبی سازماندهی شود، به عقیده این نویسندگان

های های نوآورانه و پایدار برای چالشحلتواند نقش خود را در ایجاد راهمی

تواند به یک سفر کند. اما بخشش همچنین می محلی یا جهانی ایفا

های مختلف با ها تبدیل شود تا در نسلالعاده ارزشمند برای خانوادهفوق

نیکوکاری اغلب یک سفر درونی است پیش از آنکه به  .هم مشارکت کنند

راهنمای "طور که هدف یک فرآیند ساختاریافته تبدیل شود، همان

این راهنما در مورد ترویج یک رویکرد  این است. "نیکوکاری خانوادگی

در اولویت کند تا مهم را مطرح می هاییکسان برای همه نیست، بلکه پرسش

ها، خانواده اعضای در بینرا  یوگوهای معنادارگفتپاسخگویی قرار گیرند و 

 ایجاد کند. 

ها و همچنین ، موفقیتهای نیکوکارانهداستاناین کتاب، شامل 

ی تحقیقاتی در پروژهی خانواده های نیکوکار متعددی است که هاشکست

IMD و موجب توسعه این ابزار راهنما شده اند. این کتاب، اند، شرکت کرده

علمی انجمن ترویج کسب و کارهای خانوادگی در  شورایتوسط اعضای 

 دست ترجمه قرار دارد. 
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 های پژوهشیفعالیت

 گیوکار خانوادریزی استراتژیک برای کسببرنامه 

 John L. Ward و: Randel S. Carlock نویسندگان

 کار و راستا کردن خانواده و کسبریزی موازی برای همبرنامه :زیرعنوان

 

 Strategic Planning for the Family»کتاب ارزشمند 

Business »و  یحکمران یجهان اتیاز آثار مرجع در ادب یکی

کتاب حاصل  نیاست. ا یخانوادگ یوکارها در کسب یزیربرنامه

 :نظر برجسته است دو صاحب یهمکار

:وکار، استاد مدرسه کسبرندل کارلاک INSEAD  و

های کارآفرین در اروپا، آسیا و مشاور رهبری خانواده

 خاورمیانه

گذار مرکز، بنیانجان وارد Kellogg  برای

اثر معتبر در  هاوکارهای خانوادگی و نویسنده دهکسب

وکارهای زمینه جانشینی، حاکمیت و پایداری کسب

 خانوادگی

گران و های کارآفرین، مشاوران، تسهیلاین کتاب، خانواده

ریزی فرایند برنامه آفرین به نامدانشگاهیان را با یک مدل تحول

توان سازد؛ مدلی که به کمک آن میآشنا می (PPP) موازی

راستا، هدفمند و کار را هم و و آینده کسبزمان آینده خانواده هم

 .پایدار ساخت

 Parallel Planning) ریزی موازیفرایند برنامه

Process) 

PPP های ترین چالشپاسخی نوآورانه به یکی از بزرگ

 :وکارهای خانوادگی استکسب

وکار ها و نیازهای خانواده و کسبتوان بین منافع، آرمانچگونه می

 کرد؟توازن ایجاد 

این مدل شامل پنج محور کلیدی است که در دو مسیر موازی 

 :شونددنبال می« وکارکسب»و « خانواده»

-انداز مشترک و منشور خانوادگیتنها در تدوین چشماین مدل نه

کند ساختار ها کمک میسازمانی مفید است، بلکه به خانواده

سازی تصمیم وگو وهای گفتحکمرانی، سازوکار جانشینی، و برنامه

 .نسلی را شکل دهندبین

 

 های کارآفرین ایرانیفایده برای خانواده

هایی نظیر انتقال نسلی، نبود وکارهای خانوادگی در ایران امروز با چالشکسب

وگوهای ساختارمند، دوگانگی اهداف عاطفی و اقتصادی، و فقدان گفت

اند. این کتاب واجهریزی مشترک میان اعضای خانواده و مدیران مبرنامه

ها باشد. کاربردهای تواند راهنمایی عملی و انسانی برای رفع این چالشمی

 :کلیدی آن در ایران

 وکارتدوین منشور خانواده و کسب-

 هاطراحی سازوکار جانشینی بر پایه شایستگی و ارزش-

 ها و تصمیمات کلانگذاریراستاسازی سرمایههم-

خانوادگی )شورای خانواده، هیأت ایجاد نهادهای حکمرانی -

 ... گذاری ومشورتی، صندوق سرمایه

 های پنهاننسلی و کاهش تنشتقویت انسجام بین-

 ارزش برای مشاوران و اساتید دانشگاهی-

های کارآفرین کار ای و اساتیدی که با خانوادهبرای مشاوران حرفه-

و ای با پشتوانه علمی چارچوب حرفه کنند، این کتاب یکمی

ها، مطالعات موردی، نمودارها و آورد. تمرینفراهم می المللیبین

تواند در طراحی فرآیندهای الگوهای عملی موجود در کتاب می

های آموزشی و مشاوره راهبردی مورد گری، تدوین دورهتسهیل

 .استفاده قرار گیرد
 

وکار در کسب در خانواده محور  

هاارزش  (Values) 
باورها و اصول مشترک خانوادگی )وفاداری، صداقت، 

(احترام  
های سازمانی )کیفیت، اعتماد مشتری، نوآوریارزش ) 

اندازچشم  (Vision) 
آینده مطلوب خانواده، مشارکت نسل بعد، هویت 

 اجتماعی
انداز راهبردی شرکت، توسعه بازار و مزیت رقابتیچشم  

 (Strategy) استراتژی
های جانشینی، مسئولیت آموزش نسل جدید، برنامه

 اجتماعی
های رشد، نوآوری محصول، حضور در بازارسیاست  

ها، تربیت اعضای خانواده، رهبری نسلیشایستگی (Human Capital) سرمایه انسانی  جذب، آموزش و حفظ نیروی انسانی متخصص 

گذاریسرمایه  (Investment) سود، دارایی خانوادگی، صندوق مشترکهای سیاست گذاری در رشد و نوآوری و تأمین مالی پایدارسرمایه   

 توصیه به ترجمه و چاپ فارسی

ترجمه این کتاب یک ضرورت راهبردی برای ارتقای کیفیت آموزش،  وکار خانوادگی در ایران،شده در حوزه کسبسازیبا توجه به خلأ منابع کاربردی و بومی

 .گذاری در این حوزه استو سیاستمشاوره 

ای برای ترجمه، تطبیق فرهنگی، و انتشار این کتاب وکارهای خانوادگی با همکاری ناشران تخصصی و نهادهای دانشگاهی پروژهشود انجمن ترویج کسبپیشنهاد می

 .های ایرانی استراثی ماندگار برای خانوادهسازی آگاهانه و ساختن میوگوی مؤثر، تصمیماین کتاب ابزاری برای گفت. کلیدی تعریف کند
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 های پژوهشیفعالیت

 "تجزیه تعارض، درک کسب و کار خانوادگی، ثروت مشترک و قدرت "خلاصه ای از محتوای کتاب 

 نویسندگان: داگ بامول و بلر تریپ

 ، مشاور شرکت دژپادساسان قاسمیان: ترجمه و معرفی

 

احتمال آن کم است که شما کسب و کار خانوادگی فارغ از تعارض 

را بشناسید. حتما تعداد زیادی هستند که به آرامی کارمی کنند یا 

اعضای خانواده گرم و نزدیکی دارند، اما اینکه خانواده ای هیچ 

 ۸۵%اختلافی نداشته باشد، نزدیک به محال است. با وجود بیش از 

ی که تحت مالکیت خانوادگی قراردارند و کسب و کارهای آمریکای

کار می کنند، و حتی درصد بالاتر دربسیاری از کشورهای دیگر 

درسطح جهان، این کتاب به منظور تشریح ماهیت تعارض درکسب 

و کار خانوادگی و نحوه مدیریت موفقیت آمیز آن، برای سهام داران 

طوراجتناب و مشاورین آنها نوشته شده است. درنهایت، تعارض به 

ناپذیری بر اکثر  کسب و کارهای خانوادگی اثر می گذارد و می تواند 

 تبعات ویرانگری برای سهام داران دربرداشته باشد.

دراین کتاب، نه تنها تعارض به اجزاء سازنده آن تجزیه شده، نحوه 

کنش متقابل این اجزاء و آنچه را که می توان برای جلوگیری از 

آسیب رسانی به خانواده و شرکت آن انجام داد، تشدید تعارض و 

نشان داده شده است. تنها با درک کامل اینکه چرا توان بالقوه 

تعارض درسیستم های کسب و کار خانوادگی چنین زیاد است، و با 

پی بردن به دلائل و محرک های زمینه ای برای آن، این تعارضات 

 به طور موفقیت آمیز قابل مدیریت می شوند.

معرفی می کند، ابزار قدرتمندی که را  TMمعادله تعارضاین کتاب  

ما برای کمک به معنای آنچه در تعارضات می گذرد و سهام داران 

یک شرکت خانودگی را دچار چالش می کند، ایجاد شده است. این   

ابزار، کاربران را برای مدیریت موفقیت آمیز تعارض آشکار، جلوگیری 

و رهایی از بن بست زمانی که از ترس درگیری  از تعارض ناخواسته

 فلج شده اند، راهنمایی می کند.

 

برای اشاره به  "سرمایه گذاری/ شرکت خانوادگی "از اصطلاح 

که یا ثروت یا مالکیت و مدیریت  شده استخانواده هایی استفاده 

یک شرکت درحال کار را به اشتراک می گذارند. اغلب، مدیریت 

ده ازطریق یک شرکت درحال کار )یعنی یک دفتر دارایی خانوا

 خانوادگی(، انجام می پذیرد.

اهمیت روابط مستمر باید درسراسر فرایند مدیریت تعارض درنظر 

درک نحوه مدیریت تعارض در یک کسب وکار خانوادگی  گرفته شود.

و رایج هستند چون کسب و کارهای خانوادگی بسیار  ،مهم است

اهمیت دارند، و بدین دلیل که تعارض درساختار این برای اقتصاد ما 

. توانایی اعضای خانواده برای اینکه استوجود م ،سیستم کسب و کار

مشارکت کنندگان مؤثری درشرکت مشترک خود باشند و شرکت 

دارای منافع واقعی برای خانواده باشد، مملو از تعارض بالقوه است. 

فردی که این نوع از تعارض تنها ازطریق درک ویژگی های منحصربه 

و کار  را تعریف می کنند و یادگیری مدیریت آنها، موفقیت درکسب

   باشد. محتملخانوادگی می تواند یک نتیجه 

به این دلیل بسیار شدید هستند   تعارضات کسب و کار خانوادگی

که عدم تفاهم هایی ساده روی مسائل مادی مانند پول و شغل 

غالباً بیشتر ریشه در مسائل هویتی میان سهام نیستند. این تعارضات 

داران دارند. داشتن نقشی درکسب و کار خانوادگی یا دسترسی به 

ثروت خانوادگی بسیار درخطر است که اساساً احتمال این وضعیت 

دریک شرکت غیرخانوادگی، وجود ندارد. نقش ها در کسب و کار 

شوند، یعنی فرق خانوادگی اغلب توسط خود سهام داران تعریف می 

 میان موفقیت و شکست مشهود در زندگی آنها. 

 

نه تنها تعارض در ذات شرکت های خانوادگی و خانواده هایی که در 

نحوه مدیریت تعارض ثروت قابل توجهی سهیمند، نهفته است، بلکه  

اغلب به معنی موفقیت یا شکست برای این خانوادها و        شرکت 

مشخص شده است که درک از نوع تعارض ذاتی  هایشان نیز است.

درشرکت خانوادگی و       اینکه واقعاً مؤثر باشد، ضعیف است، سهام 

داران کسب و کار خانوادگی و مشاورین آنها باید درک بهتری از این 

نوع تعارض کسب کنند و با رویکردهای اثربخش برای مدیریت آن 

 آموزش ببینند.

ار سخت است، زیرا برخلاف اختلافات مدیریت این تعارضات بسی

ساده پیرامون رویدادهای مجزا، تعارضات خودشان ساختاری هستند. 

حل آنها به دلیل اهمیت روابط خانوادگی مستمر که باید درهر مرحله 

فرایند مدیریت تعارض درنظر گرفته شوند، بسیار دشوار است. روابط 

ه است. سهام داران العاده پیچید -جاری خانوادگی، یک  عامل فوق

نه تنها برای مدیریت اصل تعارض موجود تلاش می کنند، بلکه می 

بودن درآینده را نیزدریابند. هنگام برخورد  "خانواده "کوشند نحوه 

با تعارض کسب و کار خانوادگی خودتان یا مشتریتان، بزرگترین 

اشتباه آن است که پیچیدگی تعارض درکسب و کار خانوادگی را 

 م بگیرید.دست ک

شرکت این کتابی است پیرامون درک و مدیریت تعارض در 

. با این وجود، همان طور که در این کتاب توضیح داده خانوادگی

شده، تعارض کسب و کار خانوادگی یا اختلاف درباره ثروت مشترک، 

تعارضِ تنها مثالی از طبقه بندی گسترده تری از تعارض است: 

ان سهام دارانی که روابط مستمر مهمی مبتنی برهویت و ساختار می

 رابه اشتراک می گذارند و باید از تعارض جان به در ببرند. 

 

خانوادگی از این منظر، دردرگیری های  تعارض در یک کسب و کار

قومی، سیاسی و مذهبی بیشتر رخ می نماید تا اختلافات  

درباره غیرخانوادگی و مدنی که به طور روزمره تجربه می کنیم یا 

 اش می خوانیم.

وقتی پویایی خانواده با مدیریت تلفیق می شود )مالکیت و منافع 

اقتصادی(، ترکیب نهایی می تواند به طور نمایی پیچیده تر شود. این 

مرتبط  امر به ویژه زمانی صادق است که تعارض بروز می کند. تعارض

طرف با کسب کار را چگونه می توان مدیریت کرد، درشرایطی که 

های درگیر نمی توانند به سادگی خارج شوند و کار را درجایی دیگر 

شروع کنند؟ چگونه می توان به حل وضعیت تعارضی دست یافت، 

وقتی که این روابط چنین مهم و به شکلی منحصربه فرد، دائمی 

هستند )یعنی خواهر و برادرها، عمو زاده ها، والدین، فرزندان(؟ 

ها و منافع متفاوت، به چه ترتیب می توانند  اعضای خانواده با ارزش

دارایی ها را باهم طی نسل ها تسهیم و مدیریت کنند؟ چگونه می 

 –است، میان همه ذینفعان به توافق رسید  "منصفانه"توان بر آنچه 

زمانی که بسیاری از مسائل درحال بازی، برای سهام داران از اهمیت 

 حیاتی برخوردارند؟
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 های پژوهشیفعالیت

 "در کسب و کار خانوادگی خانوادهدیران غیرفراتر از خانواده، م "ی از کتاب خلاصه ا

 نویسندگان: کرگ ای. آرنوف و جلن ت. وارد

 ، مشاور شرکت دژپادقاسمیانساسان ترجمه و معرفی: 

 

کسب و کار خانوادگی که در آن چنان رشدی  بخت استچه خوش

تواند پشتیبان جذب درجریان است که نیاز به استخدام دارد و می

این بدان معنی است  مدیرانی باشد که از خارج از خانواده می آیند،

وکار همان کاری را انجام می دهد که حامیان سیستم بخش که کسب

دهد: کارآفرینی  و یاری رسانی به اقتصاد.  خصوصی امیدوارند انجام

وکار این باید به مثابه یک منشأ غرور برای خانواده مالک کسب

 قلمداد شود. 

با این وجود، استخدام و کار با مدیران غیرخانواده ممکن است برای 

هایی به همراه داشته باشد که پیش یک کسب و کارخانوادگی چالش

ارویی با آن نبوده است: از دست دادن از این هرگز مجبور به روی

بخشی از حریم خصوصی؛ نیاز به به ایجاد مسیرهای شغلی برای 

افراد با استعداد غیراز اعضای خانواده و لزوم اتکاء بر افرادی خارج از 

 خانواده ، به اشتراک گذاری اطلاعات حساس و رشد روابط مبتنی بر

 عتماد با آنها.ا

به ویژه  -طلبددید از سوی خانواده را میها، رفتار جاین خواسته

مدیران خانوادگی. به منظور ایجاد محیطی که در آن مدیران 

وکار، آنچه را انجام دهند غیرخانواده بتوانند موفق باشند و برای کسب

 -به ویژه مدیرعامل -اند، مدیران خانوادگیکه برای آن استخدام شده

مسئولیت را محول کنند و  باید یاد بگیرند که قدرت را تقسیم و

ها و اقداماتی را نیز اتخاذ آشکارا ارتباط برقرار کنند. آنها باید سیاست

کنند که ضامن جبران خدمت و رفتار منصفانه با مدیران غیرخانواده 

باشد. افزون بر این، به سودمندی دخالت دادن بازیگران غیرخانواده 

گیری و استفاده از آنان ریزی استراتژیک و تصمیم کلیدی در برنامه

تر را تعلیم دهند و آنها توانند اعضای جوانبه عنوان منابعی که می

 برند. های رهبری در شرکت آماده سازند، پی میرا برای نقش

 

ها بعضی اوقات در اینها فرایندهایی پیچیده هستند، و خانواده

شان برای درست کردن کارها، دچار لغزش می شوند. بعضی از تلاش

آیند، و امکان استخدام ها در نهایت انتخاب درستی از آب در نمی

را کنار  "سوختن"وکار مجبور شود آگاهانه احساس دارد مالک کسب

یک  -. سوءتفاهم هایی ممکن است روی دهدزند تا دوبار تلاش کند

امکان دارد فکر کند در تلاش برای سمت ارشد یا  "نفر بیرونی "

مالکیت در شرکت است، درحالی که این چیزی نیست که اصلاً 

وکار در ذهن دارند. با این حال درکل، پیروی از قواعد مالکان کسب

کارِ موفقیت وکار در ذکر شده دراین صفحات، شانس یک مالک کسب

آمیز با مدیران غیرخانواده و کاهش احتمال اقدام اشتباه را بسیار 

 کند. تقویت می

و خوشبختانه، فرایندهای استخدام، مدیریت و نگهداری مدیران با 

تر می شوند. بزرگترین مشکلات در استعداد خارجی طی زمان ساده

ای افتد، زمانی که شرکت کوچک است، اعضنسل اول اتفاق می

خانواده به کارکردن با افراد غیرخودی عادت ندارند، و شخصیت 

برخلاف رهبران  -مانند شخصیت بسیاری از کارآفرینان -بنیان گذار

کاری بیشتر و وکارهای موفق، معطوف به کنترل بیشتر، پنهانکسب

ای اعتماد کمتر است. در نسل های دوم، سوم و چهارم، خانواده سابقه

پذیرد که این ان غیرخانواده ایجاد خواهد کرد و میاز کار با مدیر

وکارِ رو به رشد و پر رونق بخشِ طبیعی و ضروری اداره یک کسب

 است.

 

 

به همان اندازه که استخدام و کار با اولین مدیران غیرخانواده 

را  -و مدیران خانوادگی -دشوار است، انجام این کار، شرکت

سازد. مدیران خانوادگی تر میایبه دلیل ماهیت آن، حرفه

افراد با استعدادی خود را درحال پیشرفت به سمت تعالی، 

اند که آنها را استخدام کنند، یابند که ذکاوت آن را داشتهمی

و وقتی با مدیریت عقلانی و مناسب، نهایت بهره را از آن 

کنند که برای رشد شرکت استعداد ببرند، قدرتی را تجربه می

 شان به سطوح بالاتر، پیش از آن هرگز نداشتند.مورد علاقه

مند می اق می افتد، افراد بسیاری از آن بهرهزمانی که این اتف

شوند. خانواده، به ثروت و افتخار بیشتری  نسبت به آنچه ایجاد 

کرده، دست می یابد؛ مدیران غیرخانواده، ثروت شخصی و 

آورند؛ جامعه، با مشاغل با مشاغل عالی برای خود فراهم می

ق شوند، رونتر که در یک شرکت با ارزش ایجاد میکیفیت

 شود. گیرد و اقتصاد محلی تقویت میمی
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 های آموزشیفعالیت

 سازمان مدیریت صنعتی 

 Post-MBA in Family Businessوکارهای خانوادگی  دوره عالی مدیریت کسب

 مقدمه

در  تحصیلات تکمیلیبه عنوان آموزش  Post-MBAهای دوره

در مسیر توسعه توانمندی های مدیران و  MBAهای ادامه دوره

ها در سازمان مدیریت صنعتی طراحی و اجرا کارشناسان بنگاه

 گردد.می

-کارهای خانوادگی در فضای اقتصادیوبا توجه به اهمیت کسب

ها و راهکارهای ی کشور، و ضرورت پرداختن به چالشاجتماع

اختصاصی برای آنان، و نیز مغفول ماندن مباحث علمی و عملی این 

ای در کشور، سازمان حوزه در موسسات آموزشی پژوهشی و مشاوره

 وکارهای خانوادگی کهپژوهشکده مطالعات کسب مدیریت صنعتی و

، باشدمی انجمن ترویج کسب و کارهای خانوادگی بازوی علمی

را به عنوان الی مدیریت کسب وکارهای خانوادگی مشترکا دوره ع

های عالی مدیریت تحصیلات تکمیلی و در ادامه دوره یک دوره

 اند.دهکار طراحی نمووکسب

 معرفی دوره:

م و ای مهیک به جنبهباشد که هرواحد درسی می ۶دوره شامل 

د. این دوره با پردازاساسی از مدیریت کسب وکارهای خانوادگی می

شود که به بیان وکارهای خانوادگی آغاز میمبانی مدیریت کسب

اولیه و اساسی مطرح در این های اهمیت، تعریف مفاهیم جنبه

وکارها می پردازد. در ادامه، های این کسبکارها، و نیز تفاوتوکسب

کار، شامل ایجاد یک و، به رابطه خانواده و کسبانوادگیحکمرانی خ

ها، تدوین قوانین و ها و مسئولیتانداز مشترک، تعریف نقشچشم

گیری شفاف و عادلانه ای تصمیمهها، و ایجاد سازوکارسیاست

های خانوادگی به پردازد. درس حکمرانی مالکیتی در شرکتمی

حفظ کنترل خانواده دنبال ایجاد تعادل بین منافع مختلفی مانند 

ها، و وکار، توزیع عادلانه ثروت بین اعضای خانواده و نسلبر کسب

تضمین بقای بلندمدت شرکت است، در حالی که حکمرانی شرکتی 

ها و توافقاتی است که های خانوادگی، شامل قوانین، رویهدر شرکت

نقش هر یک از اعضای خانواده در شرکت را مشخص کرده و تضمین 

د که منافع بلندمدت شرکت و خانواده در کنار هم حفظ کنمی

 شوند.

 

های انسانی و های خانوادگی با ادغام ارزشحکمرانی بشردوستی در شرکت

وکار، به های کسبها و فعالیتگیریمسئولیت اجتماعی در تمامی تصمیم

زیست و کارکنان است. در دنبال ایجاد تأثیری مثبت بر جامعه، محیط

ارهای خانوادگی مورد بحث قرار کوهای جاری کسبوم نیز، چالشسمپوزی

گیرد. هر یک از دروس این دوره، ترکیبی از سخنرانی )ارائه مفاهیم و می

کاوی برای بحث و قات مرتبط با موضوع(، ارائه موردهای علمی و تحقیمدل

ن های دانشجویابررسی، و نیز ارائه کارگاهی برای دریافت نظرات و دیدگاه

 ها خواهد بود.یدارای تجربه عملی مشابه موردکاو به عنوان افراد

، شرکت کنندگان در دوره های عالی دورهمخاطبین این  مخاطبین:

وکارهای مدیریت هستند که دارای تجربه و شناخت اولیه نسبت به کسب

خانوادگی هستند. این افراد می توانند از نسل فعلی مدیران فعال در یک 

وکار خانوادگی، نسل بعدی که مایل به جانشینی و ادامه کسب وکارکسب

وکارهای خانوادگی هستند، و نیز مدیران غیرخانوادگی شاغل در کسب

وکار خانوادگی را باشند. همچنین افرادی که قصد راه اندازی یک کسب

سازی های پیش رو و آمادهتوانند از این دوره برای شناسایی چالشدارند، می

 وکارهایی استفاده کنند.رای ورود به چنین کسبخود ب

 دروس دوره: 

 وکارهای خانوادگیمبانی مدیریت کسب-

 وکار( حکمرانی خانواده )خانواده و جایگاه کسب-

 حکمرانی مالکیتی )خانواده و حقوق مالکیت(-

 حکمرانی شرکتی )خانواده و سازمان شرکت( -

 توسعه پایدار(حکمرانی بشردوستی )خانواده و بشردوستی و -

 سمپوزیوم مسائل جاری: -

 وکارهای خانوادگیهای کسبمروری بر چالش

موضوعاتی از جمله جانشینی و انتقال، نسل بعد، مهاجرت، )

زنان، بکارگماری، حل تعارضات، برند خانوادگی، مباشرت، و ... 

 (در این درس قرار میگیرند.

 پنل جمع بندی، ارائه مخاطبان و مرور یافته-

 

 

 هدف دوره

 رانیصاحبان و مد یمدت، توانمندسازکوتاه یدوره آموزش نیهدف از ا

 یهااز فرصت یبردارها و بهرهبا چالش ییارویرو یبرا یخانوادگ یوکارهاکسب

 یکاربرد یدوره با ارائه دانش و ابزارها نیها است. انوع بنگاه نیمنحصر به فرد ا

و  ینیجانش ندیفرآ ،ینوادگوکار خاکسب تیبا ماه ییچون آشنا ییهانهیدر زم

 ی، طراحو تأمین مالی ثروت تیریمد، تی، انتقال مالکیمشارکت نسل بعد

 جادیو اهای خانوادگی نوآوری در شرکتمناسب،  یو ساختار سازمان یاستراتژ

به  یابیدست یکنندگان را برامؤثر، شرکت یو خانوادگ یشرکت تینظام حاکم

 .سازدیآماده م شانیوکار خانوادگو رشد بلندمدت کسب تداوم

 مخاطبین دوره

 های کارآفرین، مالکان و مدیران کسب و کارهای خانوادگیخانواده

 مدت دوره 

 ساعت  ۲۴سه دوره، هر دوره  

 خانوادگیمحتوای دوره اول: تداوم حکمرانی 

 وکار خانوادگی: آشنایی با مدیریت کسب۱-۱مبحث 

وکار خانوادگی و نقش کلیدی آن در توسعه کشورهاتعریف کسب 

وکار خانوادگیهای متمایز کسبویژگی 

وکارهای روی کسبها و موضوعات استراتژیک پیشها، چالشفرصت

 خانوادگی

خانوادگیوکار ریزی تداوم کسبتشریح فرایند برنامه 

وکار خانوادگیسازوکارهای تحقق برنامه تداوم کسب 

 : نظام حاکمیت شرکتی و حاکمیت خانوادگی۲-۱مبحث 

خانوادگی وکارهایکسب در شرکتی حاکمیت نظام اهمیت  

خانوادگی وکارکسب در کارآمد مدیره هیئت ایجاد نحوه 

آن کارکردهای و خانوادگی حاکمیت نظام مفهوم 

خانواده اساسنامه مفهوم و خانوادگی کمیتحا نظام ارکان 

اجتماعی هایمسئولیت و ایحرفه اخلاق 

 : ارتباطات خانوادگی و مدیریت تعارض 3-۱مبحث 

،در یگروه ندهیافزاهم ارتباطات تیتقو اهداف و تیاهم مفهوم 

 خانواده

خانواده انسجام و همسویی تقویت در خانوادگی جلسات نقش 

یجمع و یفرد یگفتگو و ارتباطات در یدیکل موانع  

کارآمد جلسات یبرگزار و یطراح و کارآمد ارتباط یدهایکل 

خانوادگی تعارضات مدیریت در آن نقش و گریمربی 

 سخنران مدعو )تجربه صنعت(

 

 محتوای دوره دوم: تداوم میراث خانوادگی

 پروری و مشارکت نسل بعدی : جانشین۱-۲مبحث 

جانشینی هایطراحی سیاست 

 شناخت مسیرهای مشارکت نسل بعدی 

های کلیدی نسل بعدیشناخت شایستگی 

های پرورش نسل بعدیروش 

ساز و کار انتخاب جانشین 

 : انتقال مالکیت۲-۲مبحث 

خانوادگی وکارکسب در ثروت مدیریت به رویکرد 

مالکیت توزیع ساختارهای انواع و هاشرو 

برداشت کارهای و ساز و سود توزیع هایروش 

مالکیت انتقال در فقهی مبانی و ارث قوانین 

 : مدیریت ثروت و تأمین مالی3-۲مبحث 

های اقتصادیگذاریمدیریت ثروت و سرمایه 

دفتر خانواده و جایگاه آن در مدیریت ثروت خانوادگی 

های تأمین مالی در کسب و کارهای خانوادگیروش 

 سخنران مدعو )تجربه صنعت(

 ره سوم: تداوم کسب و کار خانوادگیمحتوای دو

 : طراحی استراتژی کسب و کار خانوادگی۱-3مبحث 

توسعه و رشد مسیر در خانوادگی وکارکسب الگوهای انواع 

خانوادگی وکارکسب رشد استراتژی بر بودن خانوادگی پیامدهای 

خانوادگی وکارکسب رشد استراتژی طراحی 

 وکار خانوادگیکسب: طراحی ساختار گروه ۲-3مبحث 

وکار کسب برای )هلدینگ( گروه ساختار ایجاد الزامات و منافع

 خانوادگی

وکار خانوادگیسازمانی گروه )هلدینگ( برای کسب ساختار طراحی 

خانوادگی گروه سهامداری ساختار طراحی 

 : نوآوری در کسب و کار خانوادگی3-3مبحث 

تحول و رینوآو به خانوادگی کارهای و کسب رویکردهای 

خانوادگی کارهای و کسب در نسلیبین کارآفرینی 

خانوادگی وکارهایکسب در نوآوری توسعه سازوکارهای 

 سخنران مدعو )تجربه صنعت(

 

 صنعتی شریفدانشکده مدیریت و اقتصاد دانشگاه 

 وکار خانوادگیمدت مدیریت کسبدوره کوتاه
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 های آموزشیفعالیت

 وکارهای خانوادگی در دانشگاه تهرانکسب MBA اندازی دورهراه

پژوهشکده  با مشارکت تهرانهای تخصصی دانشگاه مرکز آموزش

انجمن ترویج  وکارهای خانوادگی که بازوی علمیمطالعات کسب

ویژه این   MBA ، طراحی دورهباشد، میوکارهای خانوادگی کسب

. این اقدام، با هدف ه استحوزه تخصصی را در دستور کار قرار داد

و مدیران  های کارآفرینپاسخ به نیازهای روزافزون خانواده

برای سه گروه هدف ه که تصورت گرف وکارهای خانوادگیکسب

وکارهای خانوادگی، اعضای طراحی شده است: مدیران کسب

های اصلی های مالک و فعال، و مشاوران تخصصی. سرفصلخانواده

ای از موضوعات بنیادین و راهبردی را دربر این برنامه، مجموعه

وکارهای خانوادگی، گیرد، از جمله مبانی و ساختار کسبمی

های ریزی جانشینی، استراتژیخانوادگی، برنامهدرونمدیریت روابط 

رشد پایدار، حکمرانی و ساختارسازی سازمانی، مدیریت مالی، 

های رایج در محیط خانواده و نسلی، و حل تعارضرهبری بین

  .وکارکسب

شود که اندازی این دوره در شرایطی برجسته میاهمیت راه

الایشان در اشتغال و خلق رغم سهم بوکارهای خانوادگی، بهکسب

های مدیریتی، نسلی و ای در حوزههای پیچیدهثروت ملی، با چالش

وکارهای خانوادگی، با ارائه یک کسب MBA . سازمانی روبرو هستند

ها و بینش لازم برای کند مهارتمسیر آموزشی منسجم، تلاش می

قرار  های مختلفها را در اختیار مدیران نسلمواجهه با این چالش

سازی برای تقویت حکمرانی شرکتی، دهد. علاوه بر آن، زمینه

طراحی مسیرهای پایدار برای انتقال رهبری و مالکیت، و تقویت 

وکار از دیگر های خانوادگی و اهداف کسبپیوند میان ارزش

 .دستاوردهای مورد انتظار از این برنامه است

 

 

 

بخش این طرح یز الهامهای مشابه جهانی نافزون بر این، تجربه

، INSEAD های معتبری همچونهایی که در دانشگاهاند. دورهبوده

IMD ،Kellogg و ESADE اند که شوند، نشان دادهبرگزار می

توانند وکارهای خانوادگی میهای هدفمند در حوزه کسبآموزش

تأثیر شگرفی در پایداری، عملکرد مالی، و ارتقای روابط 

اشته باشند. بر همین اساس، این برنامه در دانشگاه سازمانی ددرون

های بومی و گیری از ظرفیتتهران نیز کوشیده است با بهره

سازی سازی و نهادینهایالمللی، گامی مؤثر در جهت حرفهبین

 .وکارهای خانوادگی کشور برداردرویکردهای علمی در کسب

نابع انسانی در این دوره آموزشی، نه تنها گامی در مسیر توسعه م

اندازی برای پیوند میان وکارهای خانوادگی است، بلکه چشمکسب

های علم دانشگاهی و نیازهای واقعی فعالان اقتصادی در خانواده

 کند. ایرانی ترسیم می

ساز طراحی امید است که در آینده، تجربه این دوره، زمینه

دکتری، و تر در سطوح کارشناسی ارشد، های پیشرفتهبرنامه

 .المللی شودهای بینبرنامه

 

در مقطع کارشناسی ارشد  "وکار خانوادگیمبانی مدیریت کسب"این گزارش به تشریح پیشنهاد تدوین و ارائه یک درس دو واحدی با عنوان 

قصد دارد تا و های مدیریت، کارآفرینی و مهندسی طراحی شده است، پردازد که به عنوان یک درس اختیاری برای دانشجویان رشتهمی

 .وکارهای خانوادگی آشنا سازددانشجویان را با مفاهیم بنیادی و اصول حکمرانی در کسب

 :اهداف اصلی این درس شامل

  وکارهابا مفاهیم و اصول مدیریت این کسبآشنایی عمیق 

 هافرد مرتبط با ماهیت خانوادگی و تجاری آنهای منحصربهها و فرصتدرک چالش 

 وکارهای خانوادگیهای مدیریتی و رهبری متناسب با بافت کسبتوسعه مهارت 

 هاآمیز در طول نسلهای مؤثر برای رشد، پایداری و انتقال موفقیتشناخت استراتژی 

وکارهای خانوادگی، ساختار و سیلابس تفصیلی این درس در دوازده هفته آموزشی تدوین شده است که مباحثی از مقدمه و تاریخچه کسب

ها، فرهنگ و مدیریت تعارضات خانوادگی، حاکمیت و ساختار مدیریتی، مالکیت و مدیریت مالی، تا جانشینی و مدیریت انتقال های آنویژگی

گیرد. همچنین، مباحث مربوط به ارتباطات و روابط نفعان( را در بر میدیدگاه رهبران فعلی و نسل بعدی و هم از منظر سایر ذیرهبری )هم از 

وکارهای خانوادگی نیز مورد بررسی قرار سازی کسبهای رشد و توسعه، و جهانیهای اصلی مدیریت تعارضات، استراتژیخانوادگی، مهارتدرون

 .تر کردن مفاهیم اختصاص یافته استهای گروهی برای کاربردیهایی به مطالعات موردی و پروژهایت، بخشگیرد. در نهمی

وکارهای هدف غایی از ارائه این درس، پاسخگویی به نیاز فزاینده جامعه دانشگاهی و بخش خصوصی به دانش تخصصی و کاربردی در حوزه کسب

های وکارها در اقتصاد کشور، تربیت متخصصان و مدیرانی که با پیچیدگیو رو به رشد این نوع کسب خانوادگی است. با توجه به سهم قابل توجه

 .خاص این بخش آشنا باشند، از اهمیتی حیاتی برخوردار است

های ترم، پروژهانترم و پایهای میانهای ارزیابی متنوع )شامل آزمونگیری از روشها و با بهرهاین درس با ارائه یک پوشش جامع از سرفصل

های نظری و عملی دانشجویان در این زمینه کمک شایانی خواهد کرد. جانبه ظرفیتگروهی، مشارکت کلاسی و تکالیف هفتگی(، به توسعه همه

وکارهای کارکرد نهایی این پیشنهاد، تقویت بنیه علمی و کاربردی نسل آتی مدیران و کارآفرینان در مواجهه با مسائل منحصر به فرد کسب

 .ها خواهد بودوری در این مجموعهخانوادگی و در نتیجه، ارتقای سطح حکمرانی، پایداری و بهره

سازی آموزش عالی در پاسخ ساز تخصصیکند، بلکه زمینهزبان در این حوزه را پر میاین اقدام نه تنها شکاف موجود در ادبیات دانشگاهی فارسی

 .ران استبه نیازهای واقعی بخش خصوصی ای

های پیشنهادی، اهداف نیازها، رشتهاین پیشنهاد درسی، با تمامی جزئیات آکادمیک و اجرایی مربوط به مقطع، تعداد واحد، نوع درس، پیش

های ارزیابی و منابع پیشنهادی )شامل کتب معتبر ترجمه شده و تألیفی(، به طور کامل تدوین شده و آموزشی، سیلابس هفتگی دقیق، روش

 .صلاح دانشگاهی و وزارت علوم، تحقیقات و فناوری استآماده ارائه به مراجع ذی

وکارهای خانوادگی در سطح دانشگاهی به طور چشمگیری اندازی این درس، پژوهش و آموزش در حوزه کسبرود با تصویب و راهانتظار می

ند در این بخش حیاتی اقتصاد کشور منجر خواهد شد، بلکه گامی مهم این امر نه تنها به تربیت نیروی انسانی متخصص و توانم. گسترش یابد

تواند به عنوان گردد. این درس میوکارهای خانوادگی در نظام آموزش عالی ایران محسوب میدر جهت نهادینه ساختن دانش مدیریت کسب

های اقتصادی و اجتماعی کشور از یت، به تقویت بنیانها عمل کرده و در نهاهای تخصصی مشابه در سایر دانشگاهیک مدل برای توسعه دوره

 .وکارهای خانوادگی کمک شایانی نمایدطریق پایداری و رشد کسب

 

  یدرس دو واحد بیتصو شنهادیپ

 "یکسب و کار خانوادگ تیریمد یمبان"
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 های نهادی: آغاز فصل جدید همکاری

 نامه با دانشگاه شریف از تفاهم

 تا مسئولیت ملی در وزارت اقتصاد

 

 

زاده به عنوان ، انتصاب سیدعلی مدنی۱۴۰۴خرداد  ۲۶در تاریخ 

اسلامی ایران، نقطه عطفی وزیر امور اقتصادی و دارایی جمهوری 

گذاری کشور با در مسیر تعامل نهادهای علمی و سیاست

زاده، که پیش وکارهای خانوادگی رقم زد. مدنیبوم کسبزیست

از این ریاست دانشکده مدیریت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شریف 

ای نامهرا بر عهده داشت، در آذرماه سال گذشته طی تفاهم

ساز خانوادگی، زمینه وکارهایویج کسبمشترک با انجمن تر

وکارهای خانوادگی در این دانشگاه کسبهمکاری  اندازی مرکزراه

سازی شده بود. این همکاری، نخستین گام در جهت نهادینه

های کاربردی در این حوزه آموزش، پژوهش و توسعه سیاست

 ود.رشمار میبه

ترین وزرای اکنون با حضور ایشان در جایگاه یکی از کلیدی

با  علمینظیر برای پیوند رویکرد اقتصادی کشور، فرصتی کم

سازی در سطح ملی پدید آمده است. این تحول، ساختار تصمیم

های حمایتی، تدوین سند ملی ای نو برای توسعه چارچوبدریچه

ستانی، و اصلاح گیری مراکز اهای کارآفرین، شکلخانواده

وکارهای خانوادگی گشوده کسب سویهای کلان به سیاست

افزایی، مسیر تعامل بین رود که تداوم این هماست. انتظار می

انجمن، مراکز علمی و دولت را به شکلی اثربخش و ساختارمند 

عنوان رکن بنیادین تقویت کند و به ارتقاء جایگاه خانواده به

 .اقتصاد ملی بینجامد

 

 

 

، به ابتکار اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و «ایران اکسپو»در رویداد  

وکارهای خانوادگی: کسب»کشاورزی ایران، پنل تخصصی با عنوان 

سعید برگزار گردید. در این نشست، « از پایداری تا صادرات

وکارهای مدیره انجمن ترویج کسبتأجابرانصاری، رئیس هی

خلاصه ای از آن ی راهبردی پرداخت هاه دیدگاهخانوادگی، به ارائ

 به شرح زیر است:

 های موجودحلیل وضعیت و چالشت-۱

وکارهای ایشان در ابتدای سخنان خود به پتانسیل عظیم کسب

درصد  7۰خانوادگی در اقتصاد جهانی اشاره کردند که بیش از 

دهند. این در حالی است که سهم این نوع اقتصاد را تشکیل می

درصد برآورد  ۲۰وکارها در اقتصاد ایران، متأسفانه کمتر از کسب

وان یکی از دلایل مهم عدم شود. این اختلاف چشمگیر به عنمی

های صادراتی کشور مطرح گردید. تاکید شد تحقق کامل ظرفیت

 در ثبات و شفافیت طریق از –که پایداری در سطح بنگاه و خانواده 

 از گیریبهره و – خانوادگی روابط و مدیریت مالکیت، هایحوزه

 موفق ورود بسترساز روزآمد، ایحرفه مدیریت و علمی رویکردهای

 موفقیت مقابل، در. است مستمر صادرات و المللیبین بازارهای به

 و ترمستحکم توانمندتر، را خانوادگی وکارهایکسب صادرات، در

 .سازدمی پذیرتررقابت

 

 

وکارهای در توسعه کسب "مارپیچ بالارونده"ارائه چارچوب -۲

در سه سطح کلیدی، زمینه رشد و توسعه متقابل ، خانوادگی

 :آوردری و صادرات را فراهم میپایدا

ایجاد سازوکارهای مناسب  :در سطح خانواده و بنگاه

برای حکمرانی خوب، تفکیک روشن میان مالکیت و 

وادگی و انتقال موفق بین مدیریت، تدوین منشور خان

 است.ساز دوام و رشد پایدار بنگاه زمینه نسلی،

نوآوری مستمر و تولید : در سطح محصول و خدمات

محصول و خدمت در کلاس جهانی برای ایجاد تجارتی 

پذیر و سودآور و هموارسازی راه ورود به بازارهای رقابت

 از اهمیت بالایی برخوردار است.جهانی 

ای ایجاد آیندهضرورت  :در سطح فرد و نسل آینده

انگیز که تعهد نسل بعدی بخش، خلاقانه و وجدانالهام

انگیزد، این تعهد نه وکار برمیتداوم و توسعه کسبرا به 

وکار، بلکه برای تحقق رؤیاهای فقط برای حفظ کسب

 .تر در سطح ملی و جهانی استبزرگ

 نقش دیاسپورای ایران و پیشنهادهای راهبردی -۳

در ادامه، بر نقش ارزشمند دیاسپورای ایران تاکید شد. ایرانیانی که 

ویژه در بازارهای هدف صادراتی به در کشورهای مختلف جهان،

گیری از سرمایه، اعتماد و توانند با بهرهکنند، میایران زندگی می

وکارهای کسب ادگی خود، پل ارتباطی محکمی میانهای خانوشبکه

 .خانوادگی ایرانی و بازارهای جهانی ایجاد کنند

از  وکارهادر پایان، ضمن اشاره به تاکید بر افزایش سهم این کسب

وکارهای خانوادگی در اقتصاد ملی در نخستین همایش ملی کسب

سند »اتاق بازرگانی ایران، پیشنهاد راهبردی برای تدوین و تصویب 

با تأکید ویژه بر « وکارهای خانوادگیملی حمایت و توسعه کسب

تواند ها و نقش دیاسپورای ایرانی مطرح گردید. این سند میظرفیت

در اقتصاد و صادرات ایران کمک کرده  "الاروندهمارپیچ ب"به تقویت 

وکارها را به سطح جهانی برساند. تحقق این و سهم این کسب

های وگوی اثربخش میان اتاقانداز نیازمند همکاری و گفتچشم

 و وکارهای خانوادگی، مراکز استانیبازرگانی، شورای مرکزی کسب

 .ولت استدنهاد وکارهای خانوادگی با انجمن ترویج کسب

 

 ارهای خانوادگیوککسب

 از پایداری تا صادرات
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  ؛یخانوادگ یهادر شرکت یاجتماع یرهبر

 یفراتر از منافع اقتصاد داریخلق ارزش پا یبرا یراهبرد

 فرد، عضو هیأت مدیره انجمنحسن فروزان نویسنده:

 های ویژهیادداشت

 وکارهای خانوادگیپنج درس مدیریتی از کسب

 های موفق از ایران و جهانکارگیری رویکرد حکمرانی خوب در نمونههایی از بهیافته

 نژاد، مدیرعامل انجمنعلی حسینیسیدنویسنده: 

 
وکارهای خانوادگی، فراتر شود. کسبوکار متولد میای اصیل است که از دل آن فرهنگ، سنت و در بسیاری از جوامع، کسبمایهخانواده، بن

شمار، شوند. با این حال، در کنار مزایای بیهای فرهنگی و اجتماعی یک جامعه محسوب میزایی، حاملان ارزشاز نقش اقتصادی و اشتغال

شود ای اطلاق میوکار خانوادگی به مجموعهای نیز روبرو هستند. طبق تعریف اتحادیه اروپا، کسبهای پیچیدهوکارها با چالشکسباین نوع 

های در شرکت %۵۰های بورسی و بیش از در شرکت %۲۵ی مؤسس سهام کنترلی یا مدیریتی را در اختیار داشته باشد )بیش از که خانواده

وکار به نسل بعدی در میان باشد. اهمیت این یات یا حکمرانی شرکت نقش فعالی ایفا کند، و تمایل به انتقال کسبغیربورسی(، در عمل

درصد نیروی  7۰تا  ۶۰شوند، ها مدیریت میوکارها خانوادگی هستند یا توسط خانوادهبخش از اقتصاد جهانی چشمگیر است؛ دو سوم کسب

دهند. برآوردهای غیررسمی نیز نشان درصد تولید ناخالص داخلی جهان را به خود اختصاص می 9۰تا  7۰هاست و کار در استخدام آن

 های خصوصی در ایران، ساختاری خانوادگی دارند. درصد از شرکت 7۰دهد بیش از می

مدیریتی برگرفته های  به عنوان یافتهپنج درس حاکی از وکارهای خانوادگی موفق رویکرد حکمرانی خوب در کسبمرور تجارب بکارگیری 

 آنهاست:از 

ای در سازمان(، حکمرانی مالکیتی نسلی(، حکمرانی بنگاهی )مرزبندی حرفهوگو و ارتباطات میاناین دروس شامل حکمرانی خانوادگی )گفت

وری(، و برند خانواده رهبری(، حکمرانی بشردوستی و توسعه پایدار )مسئولیت اجتماعی با طعم نوآو )انتقال تدریجی و ساختارمند سهام 

 )پیوند نام خانوادگی با اعتماد و اعتبار( هستند. 

این پنج درس، . یافته های دهندوکارهای خانوادگی ارائه میهای رایج در کسبهر یک از این دروس، راهکارهایی را برای مواجهه با چالش

وکار آمیز کسبگی است تا بتوانند پایداری، رشد و انتقال موفقیتوکارهای خانوادراهنمایی عملی و راهبردی برای مالکان و مدیران کسب

  د.خود را تضمین نماین

بخشی به ارکان، تفکیک کند؛ حکمرانی بنگاهی بر هویتها کمک میحکمرانی خانوادگی به ایجاد وفاق، مشارکت فعال اعضا، و انتقال ارزش

کند؛ حکمرانی مالکیتی به شفافیت در ساختار سهامداری، حفظ منافع جلوگیری میها، و تنظیم روابط متمرکز است و از تعارض منافع نقش

پردازد؛ حکمرانی بشردوستی به دنبال اثرگذاری مثبت فراتر از سود اقتصادی و ترویج مسئولیت نفعان، و تداوم رهبری مسئولانه میذی

 کند. ده و به ساختن اعتماد عمومی کمک میدهنده شخصیت و میراث خانواده بواجتماعی است؛ و برند خانواده نشان

پذیری اجتماعی ها، انتقال ناموفق و عدم مسئولیت، عدم تفکیک نقشینسلانقطاع های این دروس در مجموع، ابزارهایی برای مقابله با چالش

 .دهندارائه می

های مختلف در کشورها و فرهنگارهای خانوادگی وکهای موفق از کسبهای عمیق بر روی نمونهحاصل تحقیقات و بررسی هایافتهاین 

سازی در وکارهای خانوادگی صورت پذیرفته و قابلیت اجرا و بومیبا هدف غنابخشی به دانش مدیریتی موجود در حوزه کسبکه  است

کارهای خانوادگی عمل وهای آتی کسبها به عنوان چارچوبی برای مشاوران، مدیران، و نسلساختارهای مختلف را داراست. این یافته

وکار و افزایش اثرگذاری اجتماعی دست یابند. انتظار کارگیری رویکرد حکمرانی خوب، به انسجام خانواده، تداوم کسبکنند تا با بهمی

ویت انسجام نموده و منجر به تقایران کمک  وکارهای خانوادگی دررود انتشار این نکات، به ارتقاء سطح آگاهی و توانمندی جامعه کسبمی

 وکارها، و اثرگذاری اجتماعی گردد.خانوادگی، پایداری کسب

 

 یو اجتماع یدر ساختار اقتصاد یفردنقش منحصربه ،یو اقتصاد یفرهنگ ،یعاطف یوندهایبا پ ییعنوان نهادهابه ،یخانوادگ یهاشرکت

به نسل  یهستند که از نسل ییهاها حامل ارزششرکت نیا ،یصرفاً تجار ینهادها ایعام  یسهام یها. برخلاف شرکتکنندیم فایکشورها ا

 یاجتماع یرهبر ان،یم نیرا دارند. در ا یو ساختار نینماد یاهیشدن به سرما لیتبد تیدر تعامل با جامعه، قابل ومنتقل شده  گرید

و خلق  یاجتماع هیسرما شیبرند، افزا یارتقا یبرا یبستر تواندیم ،یو شرکت یخانوادگ یدر حکمران یدیکل یهااز مؤلفه یکیعنوان به

 فراهم آورد. داریارزش پا

 یشرکت یحکمران یاز ابزارها یریگبا بهره یخانوادگ یهاکه شرکت دهندینشان م KPMG یلیتحل یهاو گزارش STEPپروژه  مطالعات

سطح  توانندیم ،یصنف یو حضور فعال در نهادها یپرورنیحل تعارض، برنامه جانش نامهنییآ ت،یمأمور هیانیب رینظ ،یو خانوادگ

بلکه  ،یتنها موجب انسجام داخلنه ،یپندارذاتهم نیداشته باشند. ا یترنانهیداده و عملکرد کارآفر شیرا افزا نداعضا با بر یپندارذاتهم

 خواهد بود. زین یرونیب نفعانیتعامل اثربخش با ذ سازنهیزم

به  یو اخلاق یفرهنگ ،یانسان یهاانتقال ارزش یبه معنا ،یعلم ای ینقش در مجامع صنف یفایها، فراتر از اشرکت نیدر ا یاجتماع یرهبر

محور مسئول، قابل اعتماد و ارزش ییعنوان نهادهاجامعه به دیاز د کنند،یم ینیآفرنقش یاجتماع یهاتیکه در فعال ییجامعه است. برندها

 یرقابت تیمز تواندیدر معرض چالش است، م یاقتصاد یبه نهادها یعتماد عمومکه ا یطیدر شرا ژهیوبه ر،یتصو نی. اشوندیم هشناخت

 کند. جادیا یخانوادگ یهاشرکت یبرا یبلندمدت

در  یدیکل یهااز مؤلفه یکیعنوان به ،یداریبر پا دیبا تأک ،یخانوادگ یهادر شرکت (CSR) یشرکت یاجتماع تیمسئول گر،ید یسو از

موجب  ،یخانوادگ یهاتیبا مأمور CSRاند که ادغام در دانشگاه تهران و الزهرا نشان داده ریاخ یها. پژوهششودیشناخته م داریپا نگیبرند

 تیرضا شیتنها موجب افزانه ،ییراستاهم نی. اشودیشرکت م نیادیبن یهاها با ارزشآن ییراستاو هم یاقدامات اجتماع یربخشاث شیافزا

 .آوردیدر سطح صنعت و جامعه فراهم م یو فرهنگ یاجتماع هیخلق سرما یبرا یبلکه بستر نفعان،یذ

 یصنف یحضور در نهادها یمعتبر برا یاندهیبرند، انتخاب نما یاجتماع تیمأمور فیبا تعر توانندیم یخانوادگ یهاچارچوب، شرکت نیا در

 یرا با اصالت و تعهد ط داریپا نگیبرند ریمس ،یاجتماع یمستمر اثرگذار یابیو ارز ،یخانوادگ یحکمران یهااستیس نیتدو ،یو اجتماع

 خواهد بود. یاو منطقه یدر اقتصاد مل انهیگرانقش توسعه یفایا یبرا یبرند، بلکه بستر ریتصو یتنها موجب ارتقانه ر،یسم نیکنند. ا

که در تعامل با جامعه،  یاست؛ ارزش یخلق ارزش فراتر از منافع اقتصاد یبرا یابزار ،یخانوادگ یهادر شرکت یاجتماع یرهبر ت،ینها در

 وکار کشور باشد.کسب یدر فضا داریتوسعه مسئولانه و پا یبرا ییالگو تواندیو م ابدییمعنا م نده،یآ یهاصنعت و نسل
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 گزارش نشست تخصصی

 « و مشاغل در ایران معاصر وکاراندازی تاریخی به تحول جایگاه زنان در کسبچشم»

 دانشکده ادبیات دانشگاه تهران – ۱۴۰۴خرداد  ۴ 

 (وکارهای خانوادگی، و معاونت امور زنانبا مشارکت اندیشکده دانشگاه تهران، انجمن ترویج کسب)

 وکار و مشاغل در ایران معاصراندازی تاریخی به تحول جایگاه زنان در کسبچشم

اندازی تاریخی به تحول جایگاه زنان در چشم»میزبان نشستی تخصصی با عنوان ، در تالار کمال ۱۴۰۴خرداد  ۴در تاریخ دانشکده ادبیات دانشگاه تهران 

وکارهای خانوادگی دانشگاه تهران و با همکاری دانشکده ادبیات دانشگاه توسط اندیشکده کسب. این نشست که بود« وکار و مشاغل در ایران معاصرکسب

دانان و شناسان، تاریخبا حضور جمعی از اقتصاددانان، جامعهوکارهای خانوادگی و معاونت امور زنان و خانواده ریاست جمهوری، و تهران، انجمن ترویج کسب

های برگزار شد، به بررسی عمیق سیر پرفرازونشیب حضور زنان در عرصه اقتصادی ایران، از دوره قاجار تا به امروز، و واکاوی موانع و فرصت فعالان حوزه زنان

 ای این نشست، امکان بررسی ابعاد مختلف این موضوع پیچیده را فراهم آورد.رشتهپیش روی آنان پرداخت. رویکرد میان

)فمیلی بیزینس( اشاره کرد. وی توضیح داد « وکارهای خانوادگیکسب»، آغازگر این نشست، به اهمیت روزافزون ای علمی انجمن، عضو شورزهیر صیامیان

ها و ترکیب ها، انتقال ارزشاش در حفظ پیوند نسلشد، اکنون به دلیل نقش حیاتیکه این حوزه، که زمانی در مطالعات اقتصادی و اجتماعی نادیده گرفته می

گذاری کشورهای همسایه مانند امارات و ترکیه برای تضمین مایه عاطفی و اقتصادی، به یک مسئله اساسی تبدیل شده است. صیامیان با اشاره به سیاستسر

 وکارها، بر لزوم توجه جدی به این بخش در ایران تأکید کرد.بقای این کسب

 های اقتصادیزنان، مدرنیته و آشفتگی

وکارهای خانوادگی، بر نقش کلیدی زنان در بازتعریف این حوزه تأکید در تاریخ کسب« چرخش جنسیتی»نجمن زنان کارآفرین، با نگاهی به زهرا رهایی، دبیر ا

ی بقای اند و خلاقیت آنان، عنصری حیاتی براهای اقتصادی و اجتماعی نوینی را نیز بر عهده گرفتههای سنتی، نقشکرد. او بیان داشت که زنان با حفظ نقش

 وکارهای سنتی در جهان مدرن است.کسب

 جدی اشاره کرد:« آشفتگی»با این حال، رهایی به دو 

گیری ها شده است. وی بر لزوم شکلدوگانگی سنت و مدرنیته از دوران مشروطه، باعث سردرگمی و از دست رفتن برخی ارزش آشفتگی تاریخی: .۱

 آفرینی زنان هموار کند.ایرانی و با تکیه بر نقاط قوت آن، راه را برای نقشهای گفتمان سومی تأکید کرد که با احیای ارزش

، نقش مدیریتی زنان )که در «اقتصاد خانواده»اقتصاد ایران در برخورد با زن و خانواده دچار دوگانگی است. از یک سو، در  آشفتگی اقتصادی: .۲

ها به مادران، گامی هایی مانند پرداخت یارانهگذاری دارد؛ طرح ایدهبه احیا و سیاسترنگ شده و نیاز کشورهایی مانند هند نتایج مثبتی داشته( کم

صورت نگرفته و « خانوادگی»وکارهای و کسب« خانگی»، هنوز تفکیک درستی بین مشاغل «واحد تولیدی»در این راستا است. از سوی دیگر، در 

به عنوان یکی « مالکیت»اند. مسئله ای درآمدزا، با مشکلات جدی مالکیت و حقوق مواجههویژه در روستاها، با وجود مشارکت در فعالیتزنان، به

 شود.های افراطی، زحمات زنان به راحتی نادیده گرفته میکه به دلیل ابهامات و قرائت استهای جدی زنان در این حوزه مطرح از بحران

 

 مروری بر تاریخ پرفرازونشیب کار زنان

تاریخی از مفهوم کار زنان ارائه داد. او توضیح داد که از مشروطه تا امروز، زنان برای خروج از حاشیه و ورود به بازار کار تلاش فر، محقق تاریخ معاصر، سیری حسن رجبی

 اند، اما این مسیر همواره با چالش و مقاومت روبرو بوده است.کرده

 :شد. حتی نشریاتی مانند بود و نقش اقتصادی آنان نادیده گرفته می« همادران آگا»با وجود تأکید بر آگاهی زنان، تمرکز اصلی بر تربیت  عصر مشروطه

 شد.های اجتماعی و سیاسی مانع از طرح جدی مسئله کار زنان میدار قرار داده بودند. حساسیتنیز هدف خود را تربیت زنان خانه« دانش»

 :تر شد. گفتمان ت دادن اقتصاد خانگی و عدم جذب در صنایع جدید، ضعیفسازی، موقعیت اقتصادی زنان به دلیل از دسبا وجود مدرن دوره پهلوی اول

 رسمی بر نقش مادری تأکید داشت و حتی روشنفکرانی چون احمد کسروی با ورود زنان به کارهای مردانه مخالف بودند.

 های فراوانی بر سر کار زنان های چپ، تأکید بر استقلال اقتصادی زنان بیشتر شد. جدالویژه گروهبا سقوط رضاشاه و فعالیت احزاب، به :3۰و  ۲۰های دهه

 د.به دفاع از حق کار زنان پرداختن« ای که حقوق ندارد، مسئولیتی هم نداردجامعه»هایی مانند فاطمه سیاح با استدلال در ادارات درگرفت و چهره

 الله باقری، کارگر اصفهانی، به خوبی این تحول را نشان ویژه نساجی، تثبیت کردند. روایت عزتزنان به تدریج جایگاه خود را در صنایع، به :۵۰و  ۴۰های دهه

ها، ه گرفت که با وجود همه تلاشفر نتیجبه ارزشمند شدن ازدواج با زن کارگر تبدیل شد. رجبی« ایدختر کارخونه»دهد که چگونه نگاه تحقیرآمیز به می

کننده در اقتصاد ایران تمرکز بیش از حد بر حقوق سیاسی و اجتماعی و نادیده گرفتن حقوق اقتصادی، مانع از تثبیت جایگاه زنان به عنوان عاملی تعیین

 شده است.

 های سنتیوری بالا، چالشوکارهای خانوادگی: بهرهزنان در کسب

وکارهای خانوادگی با مالکیت زنان در های قابل توجهی را ارائه داد: کسببا استناد به گزارش کالج بابسون آمریکا، یافتهورای هماهنگی انجمن، ، دبیر شفوژان صباحی

ت اجتماعی ایداری و مسئولیکنند، پهای مردانه است، زنان بیشتری را استخدام میها دو برابر شرکتوری آنسال(، بهره ۵در  ٪۳7اند )آمریکا رشد چشمگیری داشته

 کنند.ت مدیره تعادل جنسیتی بهتری برقرار میأتری دارند و در هیقوی

وکارها را راهی برای افزایش اشتغال زنان پیشنهاد کرد. اما چالش مهمی های ایران دانست و ترویج این کسبگذاریها را دلیلی بر لزوم بازنگری در سیاستوی این یافته

شود و این پروری و سپردن مدیریت به دختران، حتی با وجود تحصیلات عالیه آنان، میدر ایران بود که مانع از جانشین« پارادایم ذهنی سنتی»تأکید کرد، که او بر آن 

 انجامد.های ملی میامر به از بین رفتن سرمایه

 زنان در صنعت: پیشرفت در کنار مشکلات پایدار

های عمرانی و ورود تکنولوژی، زمینه را برای به بررسی حضور زنان در مشاغل صنعتی دوره پهلوی دوم پرداخت. او نشان داد که برنامه ، پژوهشگر تاریخ،شوکت افشاری

ای، حتی با و حرفه های فنیرسید. آموزش ۱۳۴۵هزار نفر در سال  7۰به  ۱۳۲۸هزار نفر در سال  ۴ویژه نساجی، فراهم کرد و تعداد آنان از ها، بهورود زنان به کارخانه

 ( در این روند مؤثر بودند.٪۴9به  ٪9۱سوادی از های سیار، و افزایش سواد )کاهش بیماشین

 اند:ها هنوز هم حل نشدهافشاری تأکید کرد که زنان با مشکلات فراوانی روبرو بودند که بسیاری از آن

 :حق همسر یا پدر برای منع زن از کار. موانع حقوقی 

  آور بودن مردان.دریافت حقوق کمتر با توجیه نان دستمزد:تبعیض 

 :شد.می« ایدختران کارخانه»مشکلات محیط کار که منجر به نگاه منفی به  آزار و اذیت 

 :های مهم اشتغال اخراج زنان باردار و عدم رعایت مرخصی زایمان و شیردهی. با این وجود، استقلال مالی و خودباوری، از دستاورد عدم رعایت قانون کار

 برای زنان در آن دوره بود.

 گذاریسلامت زنان: اولویتی مغفول در سیاست

برای توسعه « ایمسئله»گذاری سلامت به موضوع نگریست. او نشان داد که زنان در ایران مدرن، عمدتاً به عنوان ، پژوهشگر تاریخ زنان، از زاویه سیاستانعسگریدنیا 

های مورد توجه قرار گرفته است. حتی برنامه« مادران نسل آینده»یا « نیروی کار»ن نه به خاطر خودشان، بلکه به دلیل نقششان به عنوان اند. سلامت آنامطرح شده

 .اندهای جهانی تعریف شدهه بحرانکنترل جمعیت و توجه به تغذیه مادر و کودک نیز ذیل اهداف کلان توسعه یا پاسخ ب

مصوبه( و لغو قانون حمایت از خانواده پس از انقلاب، تأکید کرد  ۲۵۰۰مورد از  9ار کم قوانین مرتبط با سلامت زنان در دوره پهلوی دوم )تنها وی با اشاره به تعداد بسی

های زنان در دوره چالش گذاری نبوده است. او با بیان تجربه شخصی خود به عنوان یک مادر شاغل، نشان داد که بسیاری ازکه سلامت زنان هرگز اولویت اصلی سیاست

 ، همچنان مغفول مانده است.«گذاری زنان با تأکید بر خود زنانسیاست»دهد که حلقه گمشده، یعنی پهلوی، همچنان برای زنان امروز نیز وجود دارد و این نشان می

هایی که نیازها و حقوق زنان را در سئله مالکیت، و تدوین سیاستاین نشست در نهایت با تأکید بر لزوم توجه جدی به ابعاد اقتصادی و حقوقی اشتغال زنان، حل م

 اولویت قرار دهد، به کار خود پایان داد.
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 یوکارهاکسب جیانجمن ترو یرسم شنهادیگزارش به طرح پ نیا

روز " بیتصو یکشور برا یفرهنگ عموم یشورا رخانهیبه دب یخانوادگ

. انتخاب پردازدیمهرماه م ۱۶ خیدر تار "یخانوادگ یوکارهاکسب یمل

در  رانیاتاق تجارت ا سیآن با تأس یخیروز با توجه به تقارن تار نیا

 یهااز تلاش یاقدام بخش نیاست. ا رفتهیذصورت پ ۱۳۰۵سال 

 یوکارهاکسب یو اجتماع یقانون گاهیجا تیتقو یانجمن برا یراهبرد

 است. یدر سطح مل یخانوادگ

 

 یبرا یو حقوق یفراهم آوردن بستر قانون شنهاد،یپ نیا یهدف اصل

به موضوع  یمدن یهاو انجمن یدولت ربطیذ یتوجه نهادها

 یجیو ترو یادمانی یهابرنامه یو امکان اجرا یخانوادگ یوکارهاکسب

 یرپاینقش د یسازو برجسته ییاقدام به منظور شناسا نیمتنوع است. ا

 ژهیبه و ،یو اسلام یرانیوکارها در سنت اکسب نیا یو فرهنگ یخیتار

و  یاخلاق یهاوقف، و حفظ ارزش ه،یریخ یهاتیفعال یهادر حوزه

بر  دیبا تأک ن،ی. همچنردیگیصورت م یو مل ینیفرهنگ د یوستگیپ

 یهاشرکت یبه عنوان بدنه اصل نیکارآفر یهاخانواده یآمار گاهیجا

 شنهادیپ نیا ،یبازرگان یهااقات یاعضا تیکشور و اکثر یبخش خصوص

 یاتیبخش ح نیبه ا یگذاراستیس یبه دنبال جلب توجه نهادها

 تینقشه راه حاکم یدر راستا یداخل دکنندگانیاز تول تیاقتصاد و حما

 است. یتوسعه مل یبرا

 رینشست مشترک با دب نینخست یپس از برگزار شنهادیپ نیا

و انجام  ۱۴۰۳کشور در اواخر اسفند  یفرهنگ عموم یشورا

زنان با معاونت امور  یاست. هماهنگ یریگیدر حال پ ه،یمکاتبات اول

معادن و  ع،یصنا ،یو اتاق بازرگان یجمهور استیو خانواده ر

به شورا،  شنهادیپ نیا یمارسال رس یدر راستا زین رانیا یکشاورز

 یگذاراستیاجماع در حوزه س یریگدر دستور کار قرار دارد. شکل

 ت،یدر ارکان حاکم یبخش مهم اقتصاد خصوص نیا تیتقو یبرا

و  یالمللنیب ژهیو یهاتیحما زیو ن ،یدولت و جامعه دانشگاه

 شنهادیپ نیا گاهیجا تیبه تقو ،یخانوادگ یوکارهااز کسب یامنطقه

 دیبه ارتقاء تول ،یروز مل نیا بیتصو رودی. انتظار مکندیم مکک

 یاسیس ،یاجتماع ،یخیتار ،یفرهنگ ،ینید یوندهایپ میتحک ،یمل

 یاز الگو تیبه شناساندن و حما ت،یو در نها ،یو اقتصاد

  منجر گردد. یالمللنیو ب یدر سطح مل یخانوادگ یوکارهاکسب

 یخانوادگ یوکارهاکسب یروز مل بیتصو شنهادیپ

 کشور یفرهنگ عموم یشورا رخانهیبه دب

 عضو شورای علمی انجمنمشاور حوزه تاریخ، زهیر صیامیان گرجی، نویسنده:  

وکارهای کسب»به مناسبت روز ملی خانواده، همایش ملی 

« خانوادگی، اقتصاد ملی، جامعه ایرانی: خانواده، سرمایه ماندگار

به ابتکار معاونت امور زنان و خانواده ریاست جمهوری و با 

وکارهای خانوادگی، اتاق بازرگانی همکاری انجمن ترویج کسب

شد.  طراحیدانشگاه تهران وکار خانوادگی ایران و اندیشکده کسب

 ۱7۰۰بیش از  اعلام آمادگی برای حضورسابقه با این رویداد بی

های کارآفرین، وزرای نفر از فعالان اقتصادی، اعضای خانواده

 .های فرهنگی کشور همراه بوددولت، دانشگاهیان و چهره

روزه، به  ۱۲برگزاری این همایش به دلیل بروز جنگ تحمیلی 

که برنامه ریزی مجدد برای اجرای آن در دستورکار تعویق افتاد 

تصویری نو از  بر این است کهدر این همایش، تلاش  قرار دارد.

های کارآفرین در حکمرانی ملی، توسعه پایدار، جایگاه خانواده

نسلی و تولید مردمی ارائه شود. هدف اصلی آن آغاز اشتغال بین

و « محورانی خانوادهحکمر»سازی وگویی ملی برای نهادینهگفت

خواهد « وفاق ملی»به سمت یک « غفلت ملی»حرکت از یک 

 بود.

بهروزآذر، معاون  زهراهای کلیدی، در بخش سخنرانی

های جمهور در امور زنان و خانواده، بر ظرفیت خانوادهرئیس

این گروه را پیونددهنده عدالت  تاکید خواهد نمود و کارآفرین

سیدعلی . خواهد دانستد جمعیت جنسیتی، امنیت ملی و رش

، خواستار تدوین ی و داراییاقتصادامور  زاده، وزیرمدنی

و از  خواهد بودمحور های ملی برای حکمرانی خانوادهشاخص

گفت. خواهد تجربه موفق سایر کشورها در این زمینه سخن 

محقق داماد، به پیشینه فقهی حمایت از  سیدمصطفیالله آیت

پرداخت. مقصود خواهد در سنت اسلامی  کارآفرینهای خانواده

های کارآفرین را نهادهای شناس، خانوادهفراستخواه، جامعه

 .دنمو خواهد پیشران توسعه فراگیر توصیف

ضمن جمهور، مسعود پزشکیان، نیز با رویکردی منتقدانه، رئیس

، گذاری از نهاد خانوادهبه غفلت ساختاری در نظام سیاستاشاره 

های حکمرانی آمادگی خود برای حمایت قانونی از بنیان

نمود. سایر وزرای دولت از جمله  خواهد دوست اعلامخانواده

وزرای کار، صمت، علوم و نیز روسای اتاق بازرگانی و انجمن ترویج 

های خود بر لزوم طراحی وکارهای خانوادگی، در سخنرانیکسب

م برای تقویت این نهاد های لازها و زیرساختها، مشوقسیاست

 خواهند کرد.حیاتی تاکید 

در پایان مراسم، بیانیه رسمی همایش با عنوان همچنین قرار است 

د. این بیانیه خواستار وقرائت ش« از غفلت ملی تا وفاق ملی»

، تأسیس «های کارآفرینسند ملی حمایت از خانواده»تدوین 

جمهور، و رئیس به ریاست« محورشورای عالی حکمرانی خانواده»

وکارهای خانوادگی در تقویم رسمی کشور ثبت روز ملی کسب

ای از این بیانیه برای بررسی و امضای مقامات نسخه و شدخواهد 

 .گردیدخواهد ارشد کشور ارسال 

 دانستتوان نقطه آغازی را می« خانواده، سرمایه ماندگار»همایش 

دی و اجتماعی های اقتصاگذاریبرای بازنگری جدی در سیاست

توانند های آینده میهای کارآفرین، که در دههبا محوریت خانواده

زا، انسجام اجتماعی، و رشد نقشی کلیدی در اقتصاد درون

 د.فرهنگی ایران ایفا کنن

 

 

 خانواده، سرمایه ماندگار: 

 جامعه ایرانیوکارهای خانوادگی، اقتصاد ملی، کسب

 ۱۴۰۴خرداد  ۲9شنبه پنج

 سالن اجلاس سران کشورهای اسلامی، تهران :مکان

45 46 



 

 
 | 1404، بهار 9شماره  یخانوادگ یوکارهاانجمن ترویج کسب یترویج، خبرنامه داخل 1404، بهار 9شماره  وکارهای خانوادگی| ترویج، خبرنامه داخلی انجمن ترویج کسب

 

 

 

 

 

  

با موضوع نوآوری  دانشگاه شریفدومین نشست از مجموعه رویدادهای تخصصی برگزاری تعویق اطلاعیه درباره 

 وکارهای خانوادگیسازی در کسبو آینده

 (انجمن ترویج ، اندیشکده وبا همکاری مرکز کارآفرینی دانشگاه شریف، اندیشکده دانشگاه تهران، معاونت زنان)

  فیدر دانشگاه شر «یخانوادگ یوکارها کسب» یدادهاینشست از مجموعه رو نیدوم

 استیدانشگاه تهران، معاونت زنان و خانواده ر یخانوادگ یوکارهاکسب شکدهیاند یبا همکار فیشر یدانشگاه صنعت ینیکارآفر مرکزمقرر شده بود 

در  یسازندهیو آ ینوآور»خود را با تمرکز بر  یتخصص یدادهاینشست از مجموعه رو نیدوم ،یخانوادگ یوکارهاکسب جیو انجمن ترو ،یجمهور

به علت شرایط خاص کشور در اواخر خردادماه به تعویق افتاد و مقرر شد در آینده برگزار  ینشست تخصص نیا .کندبرگزار  «یخانوادگ یوکارهاکسب

 گردد.

 و پنل گفتگو سخنرانان

 خود خواهند پرداخت.  اتیو تجرب هادگاهیبه ارائه د یانظران برجستهمتخصصان و صاحب داد،یرو نیا در

 .هستند یجعفر و زهرا زمان رضایعل ،ینشست شامل فوژان صباح نیسخنرانان ا

 ینیحس یعل دیس نژاد،میاله ابراهروح ،یجابرانصار دیسع ،یمختار نیحسو مشارکت  ایمحسن رهبرن دیسا دبیری ب یتخصص یپنل گفتگو ن،یهمچن

 خواهد پرداخت.  یخانوادگ یوکارهادر کسب یسازندهیو آ یابعاد مختلف نوآور یزاده به بررسعباس ارشیو ک

 

 وکارهای خانوادگی، مسئولیت اجتماعی و جامعه پایدار در ایراننشست کسبتعویق اطلاعیه درباره  

 (اندیشکده و انجمن ترویج، معاونت زنانبنیان، سازی فناوری و اقتصاد دانشسازمان تجاری)با همکاری 
 

  «خانوادگی، مسئولیت اجتماعی و جامعه پایدار در ایرانوکارهای کسب»نشست تخصصی 

 

بنیان، با حمایت معاونت زنان و خانواده ریاست جمهوری و مشارکت سازی فناوری و اقتصاد دانشهمزمان با روز ملی خانواده، سازمان تجاریمقرر بود 

وکارهای خانوادگی، کسب»ی خانوادگی، نشستی تخصصی را با عنوان وکارهاوکارهای خانوادگی دانشگاه تهران و انجمن ترویج کسباندیشکده کسب

افتاد و مقرر  قیخاص کشور در اواخر خردادماه به تعو طیبه علت شرا ی نیزنشست تخصص نیا .کندبرگزار   «ایران مسئولیت اجتماعی و جامعه پایدار در

 برگزار گردد. ندهیشد در آ

 

 اعضای پنل و سخنرانان

 :ای به تبادل نظر خواهند پرداختنظران برجستهتخصصان و صاحبدر این نشست، م

 رئیس جهاد دانشگاهی واحد الزهرا )س( و مدیر اندیشکده بانوان :زادهزهرا نقی. 

 مدیره گروه تأوکارهای خانوادگی و رئیس هیمدیره انجمن ترویج کسبتأوکار خانوادگی، رئیس هینسل دوم کسب :سعید جابرانصاری

 .پادصنعتی دژ

 نهادهای مردممشاور و مدرس حوزه نیکوکاری و سازمان: نسیم غنبرطهرانی. 

 وکار جهاد دانشگاهی و تسهیلگر نشستگر کسبپژوهشگر نوآوری اجتماعی و توسعه: علیرضا ثلاثی. 

 

 

 رتبههای عالیجمهوری و مقامبا حضور ریاست« وکارهای خانوادگی، اقتصاد ملی، جامعه ایرانیکسب»رویداد ملی 

ها و شستجانبه انجمن، اندیشکده و معاونت امور زنان؛ تصویب تشکیل کارگروه مشترک؛ تنظیم برنامه راهبردی؛ برگزاری نهمکاری سه)

 ( رویدادها با دانشگاه تهران، شریف، جهاد دانشگاهی و مشارکت اتاق ایران؛ پیشنهاد تصویب سند ملی

تفاهم همکاری انجمن ترویج و اندیشکده کسب و کارهای خانوادگی با معاونت امور زنان و خانواده ریاست جمهوری برای برگزاری رویداد ملی 

 خردادماه با حضور مقام محترم ریاست جمهوری ۲9در « ملی، جامعه ایرانی کسب و کارهای خانوادگی، اقتصاد»

وکارهای کسب»و « های خانوادگیشرکت»گذاران به تمایز میان وکارهای خانوادگی برای جلب توجه سیاستهای مستمر انجمن ترویج کسبدر پی تلاش

جمهوری به وکارهای خانوادگی دانشگاه تهران، و معاونت امور زنان و خانواده ریاستای میان این انجمن، اندیشکده کسبنامهتفاهم ۱۴۰۴، در بهار «خانگی

های خانوادگی در اقتصاد ملی، و جلب مشارکت نهادهای کلیدی در حمایت از بخشی به نقش شرکتامضا رسید. این همکاری گامی مهم در جهت رسمیت

، و مشاوران ایشان جمهور(زهرا بهروزآذر )معاون رئیسکه طی آن  برگزار شد ۱۴۰۴اردیبهشت  ۳نخستین جلسه طرفین در تاریخ . اثرگذار بود این بخش

گذاری، پژوهش و رویدادهای تخصصی پرداختند. این جلسه با های مشترک برای سیاستمدیران اندیشکده به بررسی ظرفیتو  مدیره انجمنتأاعضای هی

های های کارآفرین به عنوان محور توسعه پایدار، به تشکیل کمیته مشترک راهبری و آغاز سلسله جلساتی برای تدوین برنامهتاکید معاونت بر جایگاه خانواده

 .مشترک انجامید

های تهران و شریف برگزار در دانشگاه« ماندگاربرای ایران، برای خانواده: خانواده، سرمایه »در نتیجه این همکاری، مقرر شد مجموعه رویدادهایی با عنوان 

با حضور  ۱۴۰۴خرداد  ۲9که قرار بود در تاریخ  است« وکارهای خانوادگی، اقتصاد ملی، جامعه ایرانیکسب»ها، رویداد ملی شود. نقطه اوج این برنامه

وکارهای خانوادگی ارائه و م، قرار بود سند راهبردی حمایت از کسبدولت در سالن اجلاس سران برگزار گردد. در این مراس و اعضای کابینهو  جمهورئیسر

 .تصویب شود

تقویت  ، گفتگوها برایجمهوریهمکاری میان انجمن، اندیشکده و معاونت ریاستو استمرار با وجود تعویق بخشی از این رویدادها به دلیل شرایط کشور، 

گذاری مبتنی ای از سیاست. این روند، نویدبخش آغاز فصل تازهادامه داردهای خانوادگی ضوع شرکتتعامل بین نهادهای مدنی، دانشگاهی و حاکمیتی در مو

 گرفته است.های کارآفرین است که در دستور کار نهادهای مسئول قرار بر شواهد، با محوریت خانواده

 

47 48 



 

 
 | 1404، بهار 9شماره  یخانوادگ یوکارهاانجمن ترویج کسب یترویج، خبرنامه داخل 1404، بهار 9شماره  وکارهای خانوادگی| ترویج، خبرنامه داخلی انجمن ترویج کسب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

49 50 



 

 
 | 1404، بهار 9شماره  یخانوادگ یوکارهاانجمن ترویج کسب یترویج، خبرنامه داخل 1404، بهار 9شماره  وکارهای خانوادگی| ترویج، خبرنامه داخلی انجمن ترویج کسب

 

 

 

 

 

 

  

 دیدار با  رئیس هیئت مدیره انجمن مشاوران مدیریت ایران و گفتگو پیرامون 

 تفاهم سه جانبه همکاری مشترک بین

فدراسیون مدیریت و مشاوران کسب و کار، انجمن مشاوران مدیریت ایران،    

اردیبهشت ۱۷ -انجمن ترویج کسب و کارهای خانوادگی  

 

 اتاق ایران انجمن در ت مدیرههیأجلسه 

 ۱۴۰۴ خرداد ۲۰

 

 

 ۱۴۰۴اردیبهشت  3۰ -شرکت ال سی من -خانواده الیاسیدیدار با 

 

 

2 عنوان اینجا

دیدار با آقای دکتر محمدعلی اسماعیلی )صاحبنظر و مشاور حقوق اقتصادی( 

 اردیبهشت ۲۴

دیدار با آًقای دکتر عیسی منصوری )رئیس مرکز پژوهش  

 خرداد ۴ -های اتاق بازرگانی ایران(

 غلامحسین شافعیانصاری و جابرسعید دیدار  

 ین شافعی )رئیس اسبق اتاق ایران(امضا بیانیه همایش ملی توسط آقای غلامحس

 ۱۴۰۴ خرداد 3۱

 

 

 مراسم تقدیر  از حمید جابرانصاری  -یازدهمین اجلاس باشگاه سازندگان و تولید کنندگان ساختمان
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