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پونل؛ هنر طعم‌ از سال ۱۳۷۶
گــروه پونــل، بــا برنــد تجــاری »پونــل غــذای سلامــتی« و بــا نزدیــک بــه ســه دهــه حضــور درخشــان در 
صنعــت غــذا، همــواره نــامی قابــل اعتمــاد در میــان خانواده هــای ایــرانی بــوده اســت. ایــن مجموعــه بــا 
اســتفاده از بهتریــن مــواد اولیــه و رعایــت اســتانداردهای فــرآوری در کلاس جهــانی، طعــمی اصیــل و دلپذیر 
را بــرای مصــرف کننــدکان در بازارهــای داخــلی و بیــن الملــلی بــه ارمغــان آورده است.کســب عنوان هــای 
صادرکننــده و کارآفریــن نمونــه و حضــور موفــق در بــازار ســرمایه در ســاختار مجتمــع تولیــدی نیــلی صنعت 
ــری  ــژاد راهب ــواده حسینی ن ــل اول و دوم خان ــون در نس ــه اکن ــد، ک ــه می باش ــن مجموع ــته ای ــتاوردهای برجس ــشی از دس ــان، بخ کرم
می شــود.“گروه پونــل” بــا تمرکــز بــر تولیــد و ارائــه محصــولاتی بــدون مــواد نگهدارنــده، همــواره بــه سلامــت مصرف کننــدگان و پایــداری 
محیط‌زیســت پایبنــد بــوده اســت، کــه اکنــون بــا بکارگیــری ایده هــای نوآورانــه و گســترش ســبد محصــولات، چشــم انــداز جدیــدی را 
پیــش رو دارد. هــدف مــا ســاده امــا همــواره ارزشــمند اســت؛ ارائــه محصــولی بــدون مــواد نگهدارنــده و افزودنی هــای شیمیــایی، بــا طعــمی 

اصـیـل و کیفـیـتی منحصربهـفـرد در راـسـتای تروـیـج ـسـبک زـنـدگی ـسـالم در جامـعـه

و کار های خانوادگی  زنان در کسب  نشست 
و چالش ها  ، نگرش ها  نقش ها 

در خانه مدیران سازمان مدیریت صنعتی
ستاره یخی آسیا؛ پیشرو در تولید غذاهای آماده

شــرکت ســتاره یــخی آسیــا از ســال ۱۳۸۳ بــا برنــد ب.آ، در تولیــد انــواع غذاهــای آمــاده و نیمــه‌ آمــاده 
ــا بیــش از ۸۰ محصــول متنــوع و شــبکه توزیــع گســترده، ایــن شــرکت  گوشــتی فعالیــت می کنــد. ب
ــواده  ــل اول و دوم خان ــون در نس ــه اکن ــت، ک ــران اس ــذایی ای ــت غ ــر صنع ــای معتب ــکی از نام ه ی

رازقی جـهـرمی راهـبـری میـشـود

تامکار؛ تجربه، نوآوری و افتخار ایرانی
شــرکت تامــکار از ســال ۱۳۶۷ فعالیــت خــود را در حــوزه طــراحی و ســاخت تجهیــزات صنعــتی آغــاز 
کــرد و امــروز یــکی از برندهــای خوش نــام در صنایــع نفــت، گاز، پتروشیــمی، فــولاد و آب و فــاضلاب 
بــه شــمار می رود.بــا بیــش از ســه دهــه ســابقه، صدهــا پــروژه موفــق داخــلی و بین الملــلی، و تمرکــز 
ــوآوری در  ــت و ن ــواده، صنع ــزایی خان ــان از هم اف ــه ای درخش ــکار نمون ــاوری، تام ــازی فن ــر بومی س ب

اـیـران اـسـت ـکـه اکـنـون در نـسـل اول و دوم خاـنـواده برکتـیـن راهـبـری میـگـردد

                                              مدیریت سرمایه آورین صنعت راد؛
 پیشگام در توسعه و نوآوری صنعت حمل‌ونقل مسافری ایران

ــرمایه گذاری و  ــه س ــتحکم در زمین ــابقه‌ای مس ــا س ــت راد، ب ــن صنع ــرمایه آوری ــت س ــرکت مدیری ش
ــور  ــل کش ــودرو و حمل‌ونق ــت خ ــدی صنع ــران کلی ــکی از بازیگ ــن، ی ــای نوی ــازی فناوری ه تجاری س
بــه شــمار می‌رود. ایــن شــرکت بــا تمرکــز بــر تولیــد انــواع شــاسی اتوبوس هــای شــهری، بین شــهری و 
بــرقی، نقــش مهــمی در تامیــن نیازهــای حمل‌ونقــل مســافری ایفــا می کنــد و بــا بهره‌گیــری از فناوری هــای پیشــرفته، کیفیــت و ایمــنی 

محـصـولات ـخـود را تضمـیـن می کند.ـگـروه آروـیـن صنـعـت راد اکـنـون در نـسـل دوم خاـنـواده اکـبـری‌راد راهـبـری میـشـود

گروه صنعتی نیک یزد؛ تلفیقی از تخصص، نوآوری و تعهد به توسعه پایدار
ــع  ــت در صنای ــص و فعالی ــروی متخص ــش از ۵۰۰ نی ــا بی ــزد ب ــک ی ــتی نی ــروه صنع گ
ــوآوری و  ــت، ن ــر کیفی ــز ب ــا تمرک ــذایی، ب ــواد غ ــاختمان و م ــته بندی، س ــمی، بس پتروشی
مســئولیت اجتمــاعی، ســهم قابل توجــهی در توســعه پایــدار و اقتصــاد کشــور ایفــا می کنــد. 

شـود بـری میـ شـهوازیان راهـ نـواده ـ سـل دوم خاـ نـون در نـ یـزد اکـ سـرمایه نیکـ سـعه ـ عـتی و توـ گـروه صنـ ـ

بنیان تحریر )C.CLASS(؛ پیشرو در نوآوری لوازم تحریر ایران
ــع  ــد و توزی ــود را در تولی ــت خ ــد C.CLASS فعالی ــا برن ــال ۱۳۸۳ ب ــر از س ــان تحری ــرکت بنی ش
لوازم تحریــر باکیفیــت آغــاز کــرده اســت. ایــن شــرکت بــا ارائــه محصــولات نوآورانــه و شــبکه توزیــع 

یـل ـشـده اـسـت یـران تبدـ بـازار اـ بـر در ـ بـوب و معتـ هـای محـ یـکی از برندـ بـه ـ گـسـترده، ـ
بنیان تحریر اکنون در نسل اول خانواده نظری راهبری می شود.

شرکت عالی نشان پارسیان، با برند پنتر
ــع  ــد و توزی ــوزه تولی ــال ۱۳۸۹ در ح ــر )Panter(، از س ــد پنت ــا برن ــان، ب ــان پارسی ــالی نش ــرکت ع ش
ــنی  ــروه کارآفری ــس گ ــا تأسی ــن شــرکت ب ــد. ای ــت می کن ــه فعالی ــت و نوآوران نوشــت افزارهای باکیفی
ــابی  ــتراتژی بازاری ــری از اس ــا بهره گی ــاور، ب ــو فن ــان و نان ــه دانش بنی ــک مجموع ــوان ی ــر، به عن پنت
چالشــگر و تعهــد بــه تئــوری تخریــب خلاق، مــدل “کارآفریــنی مبتــنی بــر برنــد ســازی” را در توســعه 

یـرد بـه کار می گـ یـنی کـشـور ـ یـدار زیـسـت بوم کارآفرـ پاـ
گروه پنتر اکنون در نسل اول خانواده عالی پور راهبری می گردد.



23 خبرنامه داخلی انجمن ترویج کسب و کار های خانوادگی
 شماره هشتم / زمستان 1403

خبرنامه داخلی انجمن ترویج کسب و کار های خانوادگی
 شماره هشتم / زمستان 1403

دومیــن نشســت تخصــصی کســب ‌و کارهــای خانــوادگی بــا عنــوان حکمــرانی 
مالکیــتی؛ مبــانی مدیریــت مالکیــت در کســب‌ و کارهــای خانــوادگی بــه همــت 
ــت  ــوادگی و همــراهی ســازمان مدیری ــج کســب ‌و کارهــای خان انجمــن تروی

صنـعـتی در خاـنـه مدـیـران اـیـن ـسـازمان برـگـزار ـشـد
در ایــن نشســت کــه رئیــس و اعضــای انجمــن کســب‌ و  کارهــای خانــوادگی، 
ــدادی از  ــتی و تع ــت صنع ــازمان مدیری ــمی س ــات عل ــای هی ــرخی از اعض ب
ــن بخــش حضــور  ــدان ای ــوادگی و علاقه من ــای خان ــان کســب ‌و کاره صاحب
داشــتند محســن گلســتانی،عضو حرفــه ای و عضــو شــورای علــمی انجمــن و 
رئیــس اتحادیــه صنــف فروشــندگان نوشــت‌افزار مطالــبی را ارائــه کردنــد کــه 

یـد در اداـمـه مـشـروح آن را می خوانـ
خانواده ریشه هر تحول پایدار است.

مقدمه:
به‌دنبــال پــر کــردن خلأ عدم حمایــت از کســب‌ و کارهــای خانــوادگی به عنــوان 
هســته اصــلی بخــش خصــوصی، در ســال ۱۳۹۴ خانواده هــای خلیــلی، جابــر 
انصــاری، فضــلی، گــرامی و موســوی‌رهپیما اقــدام بــه تأسیــس انجمــن کســب‌ 
و کارهــای خانــوادگی کردنــد. ایــن انجمــن در ســال ۱۴۰۱ پروانــه فعالیــت خود 
را از کشــور دریافــت کــرد کــه نقطــه عطــفی بــرای بازیــابی هویــت و ارتقــای 
منزلــت اجتمــاعی خانواده هــای کارآفریــن بــود. بــه گفتــه فعــالان انجمــن، این 

انجمــن تنهــا بــر جنبــه اقتصــادی تمرکــز نــدارد، بلکــه خانواده هــا را به عنــوان 
قصه‌هــای زنــده‌ای می‌بینــد کــه هــر نســل می توانــد بــر ارزش هــای خانــوادگی 
بیفزایــد. کســب ‌و کارهــای خانــوادگی نقــش حیــاتی در خلــق معنــا و اعــتلای 
ســرمایه اجتمــاعی دارنــد و بــا شــعار )خانواده رســتگار، میــراثی ماندگار و توســعه 
پایــدار( اهــداف خــود را دنبــال می کننــد. ایــن اهــداف شــامل تقویــت انســجام 
ــازی و  ــده، شبکه س ــل های آین ــرای نس ــدت ب ــرمایه گذاری بلندم ــواده، س خان
انتقــال دانــش اســت. همچنیــن، انجمــن به‌دنبــال راه‌انــدازی مراکــز کســب  و 
کارهــای خانــوادگی و حمایــت از آن هــا در کشــور اســت. تشــکیل کمیته هــای 
تخصــصی، شــورای علــمی و اجــرایی و کارگروه هــای مرتبــط، ایجــاد و 
راه‌انــدازی ســایت و شــبکه های اجتمــاعی، تجهیــز کتابخانــه و تکمیــل مــوارد 

دیجیـتـال از دیـگـر اقداـمـات اـیـن انجـمـن اـسـت
ــود،  ــدلی و ســختکوشی خ ــا هم ــن ب ــای کارآفری ــه خانواده ه ــت این ک در نهای
ــا  ــوادگی ایف ــای خان ــب‌ وکاره ــای کس ــول فرآینده ــمی در تح ــش مه نق
ــاد  ــه ایج ــرانی، ب ــد ای ــل های جدی ــوآوری نس ــا ن ــا ب ــن خانواده ه ــد. ای کرده‌ان
ــای  ــون کســب‌ و کاره ــد. اکن ــلی کمــک می کنن ــتلای اقتصــاد م ارزش و اع
ــعه  ــر توس ــا در مسی ــد ت ــته‌اند و تلاش می کنن ــت پیوس ــه حاکمی ــوادگی ب خان

ثـر باـشـند اقتـصـادی کـشـور موـ

مواجهه کسب ‌و کارهای خانوادگی با چالش های گوناگون

دکتــر محســن گلســتانی، عضــو حرفــه ای و شــورای علــمی انجمن در نشســت 
حکمــرانی مالکیــتی  بــا اشــاره بــه اهمیــت حضــور کســب‌ و کارهای خانــوادگی 

در اقتـصـاد و نـقـش بی بدـیـل اـیـن بـخـش در صنـعـت کـشـور اظـهـار کرد:
در دنیــای حرفــه‌ای مدیریــت، کســب ‌و کارهــای خانــوادگی نقــش مهــمی ایفــا 
می کننــد. ایــن کســب و کارهــا معمــولا بــا هــدف افزایش ســود، درآمــد و بهبود 
ــن کســب‌وکارها،  ــکی از چالش هــای اصــلی  ای عملکــرد ایجــاد می شــوند.  ی

شـخصی از کـسـب و کار اـسـت. جداـسـازی مـسـائل ـ

ایزولــه کــردن یــک کســب و کار خانــوادگی می توانــد مزایــا و معایــب خــاص 
ــز  ــه تمرک ــد ب ــازی می توان ــن ایزوله س ــو، ای ــک س ــد. از ی ــته باش ــود را داش خ
بیشــتر روی اهــداف تجــاری کمــک کنــد. امــا از ســوی دیگــر، جــدا کــردن 
مســائل شــخصی ممکــن اســت بــه تغییــرات عمیــق در تعادل هــای داینامیــک 
ــایی منجــر  ــه آسیب ه ــد ب ــرات می توانن ــن تغیی ــود. ای کســب و کار منجــر ش
ــدی در  ــکات کلی ــکی از ن ــد. ی ــوادگی دارن ــط خان ــه در رواب ــه ریش ــوند ک ش
ــت اســت کــه  ــن واقعی ــه ای ــوادگی، توجــه ب ــت کســب ‌و کارهــای خان موفقی
ایــن نــوع کســب ‌و کارهــا معمــولًاً ریشــه‌دار هســتند و می تواننــد دوام بیاورنــد. 
ــوادگی کســب و کار توجــه بیشــتری  ــه جنبه هــای خان بنابرایــن، لازم اســت ب

ـشـود
گلســتانی بــه راهکارهــای مانــدگاری کســب ‌و کارهــای خانــوادگی پرداخــت و 

اـفـزود: 
در مشــاوره بــه کســب ‌و کارهــای خانــوادگی بایــد بــه ایــن نکتــه توجــه کــرد 
ــوان یــک عامــل تاثیرگــذار عمــل  ــه عن ــد ب ــوادگی می توانن کــه مســائل  خان
کننــد. بسیــاری از ایــن کســب و کارهــا محصــول پیشــرفت خانواده هــا هســتند 
و معمــولا بــرای ایجــاد اشــتغال بــرای اعضــای خانــواده شــکل می‌گیرنــد. بایــد 
توجــه داشــت کــه هرگونــه تغییــر در ســاختار یــا مدیریــت ایــن کســب و کارهــا 
ــن  ــر ای ــرد، در غی ــوادگی صــورت گی ــط خان ــه رواب ــه ب ــت و توج ــا دق ــد ب بای
ــه رشــد و  ــد ب صــورت، ممکــن اســت ریشــه های آنهــا آسیــب ببینــد و نتوانن

پیـشـرفت اداـمـه دهـنـد
ایشــان در ادامــه افــزود:  کســب‌ و کارهــای خانــوادگی بــه چنــد دســته تقسیــم 

می شوند:
دســته اول، کســب‌ و کارهــایی تــک مالــک هســتند کــه به طــور کامــل توســط 
یــکی از اعضــای خانــواده اداره می شــوند و بــا گذشــت زمــان بزرگ تر می شــوند. 
ــل  ــوادگی، به‌دلی ــای خان ــوع کســب و کاره ــن ن ــه تشــکیل ای در مراحــل اولی
ــه صــورت کامــل وجــود  ــالی، امــکان اســتخدام نیروهــای کار ب مشــکلات م
نــدارد. در ایــن شــرایط، اعضــای خانــواده بــه عنــوان نیــروی کار ارزان، قابــل 

اعتمــاد و منعطــف بــه کار گرفتــه می شــوند. ایــن نــوع کســب و کارهــا کــه بــه 
نــام )کســب و کار خانــوادگی( شــناخته می شــوند معمــولًاً در ابتــدا بــه دلیــل نیاز 

ـبـه حماـیـت خاـنـواده ـشـکل می‌گیرـنـد.
ــوادگی نیســتند، امــا به‌دلیــل  دســته دوم، کســب ‌و کارهــایی کــه در ابتــدا خان
نیــاز بــه جانشیــنی و بــزرگ شــدن، بــه تدریــج به کســب ‌و کارهــای خانــوادگی 
تبدیــل می شــوند. وی بــا اشــاره بــه چرخــه حیــات کســب ‌و کارهــای خانــوادگی 
ادامــه داد: ســاختار مالکیــتی کســب و کارهــای خانــوادگی بــه چهــار دســته تک 
مالــکی، شــراکت خواهــر و بــرادری، شــراکت عموزاده هــا و شــراکت بــا اعضــای 

نـواده تقسیم میـشـود غیرخاـ

عدم شفافیت در مدیریت مالی
ــوادگی  ــای خان ــب‌ و کاره ــت در کس ــوع مالکی ــه موض ــه ب ــتانی در ادام گلس
ــای  ــب‌ و کاره ــالی در کس ــت م ــت و مدیری ــئله مالکی ــزود: مس ــت و اف پرداخ
خانــوادگی نیــز بــه چالش هــایی منجــر می شــود. بــه عنــوان مثــال، بــه دلیــل 
محبــت و نزدیــکی اعضــای خانــواده، مســائل مــالی معمــولا مســکوت بــاقی 
می مانــد و در مــورد میــزان برداشــت و ســرمایه گذاری مجــدد در کســب‌ و کار، 
شــفافیت وجــود نــدارد. ایــن عــدم شــفافیت می توانــد منجــر بــه بــروز اختلافات 
مــالی شــود کــه در نهایت بــه مشــکلات جدی تــری در روابــط خانــوادگی منجر 
می شــود. بــرای جلوگیــری از ایــن مشــکلات، ضــروری اســت کــه چارچوب هــا 
و حقــوق و مســئولیت های مشــخصی از قبــل تعییــن شــود تــا در صــورت بــروز 

تـوان به‌راـحـتی آنـهـا را ـحـل ـکـرد اـخـتلاف، بـ

سرمایه معنوی و مادی
گلســتانی کســب‌ و کارهــا خانــوادگی را دارای روابــط فــردی و خانــوادگی قــوی 
ــد و  ــوی و شــخصی کمــک می کن ــه ایجــاد ســرمایه های معن ــه ب دانســت ک
ــراد محســوب  ــوان بخــشی از هویــت اف ــه عن اظهــار کــرد: ایــن ســرمایه ها ب
ــکی از  ــرد. ی ــک ک ــادی تفکی ــا را از مســائل غیرم ــوان آن ه ــوند و نمی ت می ش
بزرگ تریــن مزیت هــای کســب ‌و کارهــای خانــوادگی، انتقــال ســرمایه معنــوی 
از یــک نســل بــه نســل بعــدی اســت. ایــن انتقــال باعــث می شــود نســل های 
ــود  ــب ‌و کار خ ــای کس ــوان مزیت ه ــه عن ــرمایه ها را ب ــن س ــز ای ــدی نی بع
ــت و  ــن صــورت، اصال ــر ای ــد. در غی ــرای موفقیــت آن تلاش کنن ــد و ب بپذیرن
ریشــه‌داری کســب و کار ممکــن اســت از بیــن بــرود. جســارت و اعتمــاد بــه 
نفــس نســل اول در ادامــه کار بــه نســل بعــدی منتقــل می شــود و ایــن ســرمایه 
معنــوی بــه آن هــا کمــک می کنــد. البتــه در ایــن میــان چالش هــایی نیــز وجــود 
دارد، از جملــه نحــوه بــرآورد مــالی و ارزش گــذاری کســب ‌و کارهای خانــوادگی. 
کارشناســان حســابداری می تواننــد ارزش مــادی کســب و کار را تعییــن کنند، اما 
معمــولًاً تفــاوتی بیــن ایــن ارزش و قیمــتی کــه مالــک بــرای فــروش کســب و 

برگزار شد ترویج کسب‌وکارهای خانوادگی  انجمن  دومین نشست 

پایدار و توسعه  خانواده رستگار، میراثی ماندگار 
1403/10/17

آقای مهندس حمیدرضا مهدیان ، مدیر عامل شرکت انرژی
 با ارائه تجربه ایشان به عنوان نسل دوم شرکت انرژی
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کار خــود در نظــر می‌گیــرد وجــود دارد. هــر چــه تعلــق خاطــر و فداکاری نســبت 
ـبـه کـسـب و کار بیـشـتر باـشـد، ارزش معـنـوی آن نـیـز بیـشـتر اـسـت

موفقیت از دریچه های متفاوت
 وی به سه مدل مختلف  کسب و کار اشاره کرد و گفت:  

هر کدام از این مدل‌ها دیدگاه خاصی نسبت به موفقیت دارند. 
در مــدل اول، ثــروت بــه عنــوان امانــتی از طــرف خــدا و احســاس مفیــد بــودن 
ــد  ــدل، متقاع ــن م ــش ای ــن چال ــود. بزرگ تری ــف می ش ــران تعری ــرای دیگ ب
کــردن نســل های بعــدی بــرای پیــروی از اهــداف متعــالی اســت کــه می توانــد 

نـوادگی کـمـک کـنـد. بـه پاـیـداری کـسـب‌وکارهای خاـ ـ
مــدل دوم بــه کســب‌ و کارهــای خانــوادگی اشــاره دارد کــه بیشــتر بــه جنبــه 
ــرار  ــت ق ــواده را در اولوی ــال خان ــن ح ــا در عی ــد، ام ــت می‌دهن ــالی اهمی م
می‌دهنــد. ایــن کســب و کارهــا در مراحــل اولیــه بــه صرفه جــویی و کارگــروهی 
ــه  ــا رسیــدن ب ــد. ب ــواده بســنده می کنن ــه معیشــت خان ــد و تنهــا ب توجــه دارن
ســوددهی، ممکــن اســت بــه ســمت تجــملات و مادیــات گرایــش پیــدا کنند و 
از خویشــاوندان دور شــوند، کــه ایــن تغییــر می توانــد بــه فردگــرایی منجر شــود. 
ورود بــه چرخــه تجــملات می توانــد بــه تغییــر در روابــط خانــوادگی و اجتمــاعی 

منـجـر ـشـود.
برای دسته سوم حداکثرکردن سود و ثروت اولویت دارد.

ساختار مدیریتی
ــوادگی تــک  ــه ســاختار مدیریــت کســب ‌و کارهــای خان گلســتانی در ادامــه ب
ــن کســب ‌و کارهــا  ــتی ای ــک اشــاره کــرد و اظهــار کــرد:  ســاختار مدیری مال
ــک اصــلی،  ــوان مال ــه عن ــر ب ــک نف ــا ی َـت اســت ی ــه صــورت فِِ�ل ــولًاً ب معم
مســئولیت کل کســب و کار را بــر عهــده دارد. ایــن مالــک به شــدت محافظه کار 
اســت و توانــایی تصمیم‌گیــری ســریع در مواجهــه بــا تغییــرات بــازار را دارد. در 

یـت آنـهـا میـشـود یـن ویژگیـهـا باـعـث موفقـ نـسـل اول، اـ

چالش های جانشینی
ــه چالش هــای جانشیــنی و انتقــال امــوال پــس از فــوت  گلســتانی در ادامــه ب
مالــک اشــاره کــرد و گفــت: دو نــوع شــراکت خواهــر و بــرادر وجــود دارد: یــکی 
ــد و دیگــری  کــه همــه خواهــر و برادرهــا در مدیریــت و مالکیــت نقــش دارن
کــه بــرخی فقــط جنبــه مالکیــتی را حفــظ می‌کننــد و مدیریــت بــه افــراد دیگــر 
واگــذار می شــود. در هــر دو حالــت، ســاختار مالکیــت تحت تأثیــر قــرار می‌گیــرد 
و تصمیم‌گیری هــا بــه اجمــاع نیــاز دارد کــه ایــن امــر می توانــد باعــث کنــدی 

بـه فرصتـ‌هـا ـشـود در واکـنـش ـ
ــه  ــوادگی ب ــای خان ــب‌ و کاره ــری در کس ــب تصمیم‌گی ــرد: اغل ــار ک وی اظه
صــورت دموکراتیــک انجــام نمی شــود و معمــولًاً براســاس اجمــاع نظــر یــک 
فــرد اســت. گاهــا در ایــن نــوع کســب و کارهــا، ســاختار حاکمیــت شــرکتی 
بــه شــکل هــرمی اســت و مدیریــت غیرخانــوادگی کمتــر دیــده می شــود. توزیع 
مالکیــت در ایــن کســب و کارهــا بــه صــورت مشــخص اســت، بــه طــوری کــه 
هــر فــردی بخــشی از کســب و کار را در اختیــار دارد، امــا در عمــل همــه از آن 

نـد. بـرداری می کنـ بهرهـ

ایــن ســاختار مالکیــت می توانــد بــه دلیــل برابــری در ســهم ها، اثــرات مثبــتی 
داشــته باشــد، امــا همچنیــن ممکــن اســت باعــث ایجــاد قیــد و بندهــایی در 
مشــارکت و تأثیرگــذاری در فضــای جمــع شــود. میــزان آورده، وقــت و انــرژی 
کــه هــر شــریک در شــرکت می گــذارد، تأثیــر زیــادی بــر تقسیم ســهام و حقوق 
هــر فــرد دارد. در نهایــت، ســهامداری بایــد براســاس یــک نــگاه حرفــه‌ای و تابع 
قوانیــن حاکــم پیــش بــرود تــا هــر کــسی بــه وضــوح بدانــد چــه ســهمی دارد و 

ـچـه ـحـدودی ـبـرای اظـهـار نـظـر دارد
کارشــناس حــوزه مدیریــت خاطرنشــان کــرد: در کســب‌ و کارهــای خانــوادگی، 
اعضــای خانــواده ممکــن اســت بــه تقسیــم وظایــف و مســئولیت ها بپردازنــد، 
ــه  ــر ب ــرخی دیگ ــوادگی و ب ــای خان ــه کاره ــا ب ــرخی از آن ه ــه ب به طوری ک
مدیریــت کســب و کار اختصــاص یابنــد. مالکیــت شــرکت نیــز می توانــد به طــور 
متنــوعی تقسیــم شــود و ایــن موضــوع می توانــد روی نحــوه برداشــت و جبــران 
ــامل  ــه ش ــن زمین ــلی در ای ــای اص ــذارد. چالش ه ــر بگ ــا تأثی ــت اعض خدم

نبودچارـچـوب مـشـخص ـبـرای مالکـیـت و برداـشـت اعـضـا اـسـت.
ــری دارای  ــرد و دیگ ــا مج ــکی از اعض ــه ی ــایی ک ــایی از خانواده ه در مثال ه
فرزنــد اســت، برداشــت های متفــاوت می‌توانــد بــه ایجــاد تعــادل کمــک کــرده 
ــژه در فرهنــگ  ــادل به‌وی ــوع تع ــن ن ــد. ای ــری کن ــروز مشــکلات جلوگی و از ب
ایــرانی بــه خــوبی عمــل می کنــد و می توانــد بــه زنــدگی متــوازن اعضــا کمــک 
کنــد. بــا ایــن حــال، در بــرخی مــوارد، ممکــن اســت نگــرش سوسیالیســتی بــه 
وجــود آیــد کــه در آن همــه اعضــا بــه یــک انــدازه برداشــت کننــد، بــدون توجه 
ــایی  ــد چالش ه ــری می توان ــوع براب ــن ن ــعی. ای ــای واق ــا و هزینه ه ــه نیازه ب
ــد و  ــه می کن ــتر هزین ــا بیش ــکی از اعض ــه ی ــانی ک ــژه زم ــد، به‌وی ــاد کن ایج
دیگــری کمتــر. در نهایــت، مشــکلات نقدینــگی و عدم ســرمایه گذاری مجــدد 
ــه  ــروز چرخه هــای باطــل در کســب و کار شــود کــه ب ــه ب ــد منجــر ب می توان

گـردد جـر میـ یـری آن منـ آسیب پذـ
ــوادگی  ــه کســب و کار خان ــگاه شــرکتی ب ــه، ن ــه این ک ــا اشــاره ب گلســتانی ب
اهمیــت قابــل توجــهی دارد، تاکیــد کــرد کــه در ایــن مــدل وضعیــت مالکیــت 

گـذاری اـسـت ثـر ـ نـای آن آورده، مـشـارکت و اـ روـشـن اـسـت و مبـ
ــت:  ــوادگی گف ــب و کار خان ــک کس ــلی دومی ی ــوان نس ــه عن ــتانی ب گلس
ــوادگی در کشــور نبــود چارچــوب  بزرگ تریــن مشــکل کســب و کارهــای خان

سـت مـات اـ بـران خدـ حـث جـ شـخص در بـ مـ
در پایــان ارائــه جنــاب دکتــر گلســتانی فرصــت مغتنــم دیگــری فراهــم شــد 
تــا از مهمــان برنامــه جنــاب آقــای مهــدوی مدیرعامــل شــرکت انــرژی کــه 
یــک مجموعــه خانوادگیســت دعــوت شــود تــا ضمــن ارائــه تجــارب خــود در 
ــه  ــراز و فرودهــا ســخن ب ــن مجموعــه ارزشــمند، از ف ــری ای مدیریــت و راهب

مـیـان آرـنـد
در پایــان نشســت پنــلی بــا حضــور آقایــان  گلســتانی، مهــدوی، جابرانصــاری و  

سـوالات حاضرـیـن پاـسـخ دهـنـد بـه ـ کـه ـ جـبـل عاـمـلی تـشـکیل گردـیـد ـ

نتایج نظرسنجی نشست:
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ــه  ــدلی نهفت ــاور و هم ــتانی از تلاش، ب ــوادگی، داس ــر کســب ‌وکار خان در دل ه
ــا انگیــزه،  اســت. امــا ایــن داســتان، زمــانی ادامــه می یابــد کــه نســل آینــده، ب
مهــارت و نــگاه نــو، وارد مسیــر شــود. تــداوم، تنهــا بــا انتقــال مالکیــت ممکــن 
نیســت؛ بایــد ارزش هــا، تجربه هــا و اعتمــاد نیــز منتقــل شــود. نســل امــروز، بــا 
دانــش نویــن، تســلط بــر فنــاوری و دغدغه منــدی اجتمــاعی، می توانــد کســب 
ــرای  ــالا ب ــن ح ــر از همی ــاند. اگ ــازه برس ــایی ت ــه افق ه ــوادگی را ب ‌و کار خان

یـم یـزی کنـ شـان برنامه‌رـ ورودـ
ــوزش و  ــو، آم ــت و گ ــا گف ــرد؛ ب ــاز ک ــواده آغ ــد از درون خان ــداوم، بای ــرای ت ب

مـاد اعتـ
کســب ‌و کارهــای خانــوادگی، یــکی از ســتون های حیــاتی اقتصــاد هــر کشــور 
بــه شــمار می آینــد. آن هــا بــا تکیه بــر ســرمایه اجتمــاعی، اعتمــاد درون ســازمانی 
ــداری  ــد و پای ــتغال، تولی ــهی در اش ــل ‌توج ــهم قاب ــلی، س ــن نس ــدات بی و تعه
ــن  ــه ای ــایی ک ــن چالش ه ــکی از مهم تری ــال، ی ــن ح ــا ای ــد. ب ــادی دارن اقتص
کســب‌ و کارهــا بــا آن مواجه‌انــد، انتقــال موفقیت آمیــز بــه نســل بعــدی اســت. 
بــدون ایــن انتقــال آگاهانــه و برنامه‌ریزی شــده، حــتی کســب ‌و کارهــای موفــق 

نـیـز ممـکـن اـسـت در ـگـذر زـمـان تضعـیـف ـیـا ناـبـود ـشـوند.
ــد و  ــزار ش ــن 1403 برگ ــخ 27 بهم ــد )NextGen( در تاری ــل بع ــت نس نشس
ــا و  ــا، فرصت ه ــررسی چالش ه ــه NextGen ب ــن، کمیت ــرفی انجم ــه مع ب
نقش آفریــنی نســل آینــده در کســب‌ و کارهــای خانــوادگی اختصــاص داشــت. 
ایــن رویــداد شــامل ســخنرانی ها، بحث هــای گــروهی و شبکه ســازی بــود کــه 

بــا اســتقبال افــراد شــامل اعضــای انجمــن و اعضــا بالقــوه از نشســت مــلی ۲۷ 
آذر ـمـاه مواـجـه ـشـد.

ایــن نشســت بــا راهبــری تیــم NextGen شــامل جنــاب آقــای کمــال میثــمی 
فــرد )نایــب رئیــس انجمــن(، آقــای توفیــق نیــا )کارشــناس تحقیــق و توســعه 
ــد. همچنیــن  ــم رضــایی کارشــناس برنامــه ریــزی انجــام گردی انجمــن( و خان
ــا موضــوع فــوق، اعضــای هیئــت مدیــره انجمــن  باتوجــه بــه اولیــن رویــداد ب
ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی کــه امــکان حضور دراین نشســت ارزشــمند 

را داـشـتند در کـنـار ـسـایرین ـبـه غـنـای نشـسـت افزودـنـد

برنامه نشست:
معرفی انجمن و تیم نشست

ــم  ــن و تی ــرفی انجم ــه مع ــن ســخنران ب ــوان اولی ــه عن ــرد ب ــمی ف ــای میث آق
ــح  ــه وار توضی ــداد را خلاص ــلی روی ــداف اص ــت و اه ــت پرداخ ــزاری نشس برگ

یـد سـتفاده گردـ مـن اـ عـرفی انجـ بـرای مـ قـه ای ـ ــپ ۱۱ دقیـ ــد و از کلی دادن
پخش کلیپ و توضیحات درباره نشست

آقــای توفیــق نیــا توضیحــاتی دربــاره محتــوای نشســت ارائــه کــرد و بــه اهمیت 
کمیتــه NextGen و الگــو بــرداری کــه از FBN اســتفاده شــده اشــاره نمــود. 
ســپس دو کلیــپ از تعــارض شــایع در نســل بعــدی کســب وکارهــای خانــوادگی 

شـد. طـور جداگاـنـه پـخـش ـ ـبـه ـ
ــرای حضــار  ــابی کــه پیــش از جلســه ب در ادامــه نحــوه طــراحی ســوالات ارزی

)NextGen ( بعد  اولین نشست هم نشینی نسل  گزارش 

‌وکارهای خانوادگی آینده، ستون فردای کسب  نسل 
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ــای  ــرم ه ــه ف ــن ک ــته از حاضری ــد و از آن دس ــه گردی ــود ارائ ــده ب ــال گردی ارس
ــررسی  ــرای ب ــه آن را ب ــد ک ــت گردی ــد درخواس ــوده بودن ــل ننم ــوط را تکمی مرب
نقطــه نظراتشــان تکمیــل و ارائــه نماینــد. همچنیــن بــا توجــه بــه تشــکیل کمیتــه 
صـورت تماـیـل نام نوـیـسی نمایند کـه در ـ شـد ـ NextGen  از حاضرـیـن خواـسـته ـ

 NextGen حاضریــنی کــه بــه عنــوان کاندید جهــت حضــور در کمیته پنــج نفــره
ـنـام نوـیـسی کردند ـشـامل

مسعود پورقدیری
امیر بنایی نژاد

عارف ورشوچی منفردفاطمه سراج‌زاده
سوگل جابرانصاری

نوید سیروس کبیری
الیاس جوادی
ایمان برکتین

آسمان برکتین
احمدرضا برکتین

رهام شاکر

ــای  ــب ‌و کاره ــل‌های کس ــه نس ــرش ب ــد در نگ ــولات جدی تح
ــوادگی خان

در ادامــه نشســت آقــای هاشــم کیــانی عضــو حرفــه ای حقیــقی انجمــن ترویــج 
کســب و کارهــای خانــوادگی بــه بــررسی تغییــرات و تحــولات جدیــد در نگــرش 
ــر  ــوادگی پرداخــت. موضــوع جلســه ایشــان ب ــه نســل های کســب‌وکارهای خان ب
ــر  ــف احســاس ه ــکان، تعری ــای ام ــدگی و معن ــه زن ــراد در زمین ــوع نگــرش اف ن
فــرد، شــوق دهنــده هــای زنــدگی بیــان گردیــد و از حضــار درخواســت شــد تــا بــا 
اســتفاده از کاغــذ و قلــم خــود بــا مطالــب همــراهی و تعامــل عمیــق تــری داشــته 

باـشـند و از مـشـارکت حـضـار نـیـز اـسـتفاده گردـیـد.

ارائه تجارب و حاضران
ــه تجربه هــای خــود هــر  ــرای ارائ در ایــن بخــش از دو نفــر از اعضــای حاضــر ب
کــدام ۵ دقیقــه دعــوت گردیــد تــا مباحــثی پیرامــون چالش هــای انتقــال نســل و 
مدیریــت نقش هــا مطــرح نماینــد. یــکی از افــراد عضــو انجمــن یعــنی نماینــده 
لـورچ بودند گـروه صنعتی ـ ـپـارت پلاـسـتیک و دیـگـری نمایـنـده بالـقـوه اصفـهـان از ـ

بحث تعاملی درباره شبکه سازی
ــاره  ــره انجمــن درب ــت مدی ــوان رئیــس هیئ ــه عن ــر انصــاری ب ــای ســعید جاب آق
اهمیــت شبکه ســازی در نســل جدیــد و ماهیــت انجمــن در بعــد کلان ســخنرانی 
نمودنــد و علــت نیــاز کســب وکارهــای خانوادگی بــرای عضویــت و نحــوه پرداخت 
عضویــت را شــرح نمودنــد. همچنیــن کلیــپ ســال ۲۰۲۴ انجمــن بــرای بیــان کلیه 
اقدامــات و دســتاوردهای ســال گذشــته در جلســه ارائــه گردیــد کــه بــا اســتقبال 

حـضـار روـبـه رو ـشـد
در ادامــه، آقــای جابرانصــاری بــا دعــوت از آقــای رضــای غیــابی، عضــو حرفــه‌ای 
حقیــقی انجمــن ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی دعــوت نمودنــد به مــدت ۱۰ 
دقیقــه در خصــوص  نقــش اکوسیســتم کســب وکارهــای خانــوادگی در هــم افزایی 

خـود را بـیـان کنـنـد هـای ـ سـطح جامـعـه اختـصـاص داده و دـیـدگاه ـ و اثربـخـشی در ـ
ــاره  ــژاد مدیرعامــل انجمــن، ۱۰ دقیقــه درب ــنی ن ــا دعــوت آقــای حسی  ســپس ب
فعالیت هــای انجمــن، دعــوت بــه عضویــت و تجربــه شــخصی ایشــان از کســب 

وکار خاـنـوادگی اختـصـاص یاـفـت
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نتایج نظرسنجی و بازخورد شرکت کنندگان
نمودار زیر میزان مشارکت افراد را نمایش می‌دهد:

نمودار یک 

همچنین نظرسنجی انجام شده از ۳۹ نفر از شرکت کنندگان نشان داد که اکثر حضار از محتوا و نحوه برگزاری نشست رضایت داشتند. 

نمودار دو 
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ــازمان  ــترک س ــای مش ــت ه ــله نشس ــت از سلس ــومین نشس ــه، س ــن برنام ای
مدیریــت صنعــتی و انجمــن ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی بــود و بــه نقش 
زنــان در کســب و کارهــای خانــوادگی و نگــرش هــا و چالــش هــای مرتبــط بــا 
ــول  ــمینار، ح ــن س ــای بحــث در بخــش اول ای آن اختصــاص داشــت. محوره
ــه  ــکل گرفت ــدرت، ش ــال ق ــای انتق ــا و چالش ه ــا و نگرش ه ــوع نقش ه موض
ــوادگی  ــک شــرکت خان ــال در دو نســل از ی ــان فع ــه زن و در بخــش دوم، تجرب
ایــرانی مــرور گردیــد و در ادامــه در پنــل تخصــصی شــکل گرفتــه از مشــاوران و 
مدیــران متمرکــز بــر موضــوع زنــان، بــه بحــث و تبــادل دیدگاه هــای مختلــف 

پرداخـتـه ـشـد.

افزایــش تعــداد بانــوان در محیــط هــای کســب و کار در 40 ســال گذشــته یکی از 
مهــم تریــن روندهــای جــاری در دنیــا بــوده اســت و ایــن رونــد توســط بسیــاری 
از صاحــب نظــران، محققــان و پژوهشــگران مــورد توجــه و رصــد قــرار گرفتــه 

ست ا
امــروزه آمارهــای جهــانی بیانگر آن اســت کــه حــدود 18 درصد از رهبران کســب 
وکارهــای خانــوادگی در دنیــا توســط زنــان مدیریــت و راهبــری می شــود، کــه 
تراکــم آن بیشــتر در اروپــا و آسیــای مرکــزی می باشــد در حــالی کــه بــرخلاف 
انتظــار پایین تریــن نــرخ حضــور زنــان در آمریــکای شــمالی گــزارش شده‌اســت. 
علــل حضــور پاییــن بانــوان در راهبــری ســازمان ها، موضــوعی قابــل مطالعــه و 
ــه موضــوع  ــد دیدگاه هــای ســنتی ب ــررسی اســت، و تحقیقــات نشــان می‌دهن ب

سـاری و جاریـسـت هـم چـنـان در نـقـاط مخلتف جـهـانی، ـ مدیرـیـت توـسـط زـنـان ـ
ــش و  ــوع، نق ــای متن ــه جنبه ه ــن ب ــا پرداخت ــم ب ــعی داری ــت س ــن نشس در ای
ــازی  ــری و تصمیم س ــف تصمیم‌گی ــطوح مختل ــان را در س ــگاه زن ــت جای اهمی

یـم بـررسی نمایـ ـ

سرکار خانم فیروزه صابر
 بنیان گذار و موسس انجمن زنان کارآفرین

ــای  ــب و کاره ــلی کس ــر اص ــتحضرند عناص ــگان مس ــه هم ــور ک ــان ط هم
خانــوادگی شــامل خانــواده، مدیریــت و مالکیت می باشــد و در مدیریــت و راهبری 
کســب و کارهــای خانــوادگی، بیشــترین ســهم در تصمیمــات و سیاســت گزاری 
مربــوط بــه خانــواده اســت و تحقیقــات بیانگــر آن اســت کــه ایــن تصمیمــات 
موجبــات پایــداری، توســعه و بقــا و یــا حــتی اضمــحلال هــر دو عنصــر خانــواده 

و کـسـب و کار میـ‌شـود
مدیریــت و راهبــری کســب و کارهــای خانــوادگی توســط زنــان یــک فرصــت 

اـسـتن ا. زـنـان دو نـقـش مـهـم و اـسـاسی دارـنـد
نقــش اول، همــکار موظــف یــا غیــر موظــف اســت. اگــر قــرار اســت زنــان در 
کســب و کارهــای خانــوادگی نقــش و ســهم داشــته باشــند، می بایســت در هــر 

ســه عنصــر )خانــواده، مالکیــت و مدیریــت( حضــور جــدی داشــته باشــند کســب 
و کارهــای خانــوادگی آن جــا معنــا واقــعی خــود را نمایــان می کنــد کــه اعضــای 
خانــواده براســاس شایســتگی های خــود، تمامــا در مسیــر رشــد و توســعه کســب 
و کار حضــور مســتند، مســتمر و اثرگــذار داشــته باشــند. در ایــن راســتا، بــه طــور 
حتــم نقــش زنــان در خانــواده مهــم تریــن ســهم و در حــوزه مدیریــت ومالکیــت 

نـیـز ـسـهمی بسـیـار ارزـشـمند خواـهـد ـبـود
ســال های گذشــته تحقیــقی انجــام دادیــم بــا عنــوان » الگوهــا و فرصــت هــای 
مشــترک در کســب و کارهــای خانــوادگی )زوج هــای همــکار(« کــه 4 مــورد آن 
ــه صــورت  ــود و ب تولیــدی، 5 مــورد آن خدمــاتی ویــک مــورد هــم مشــترک ب
ــود کــه در همــه  ــب آن جــا ب ــد. جال مشــترک سازمانشــان را هدایــت می کردن
مــوارد تفاهــم اولیــه را در موضــوع ایــده، درک متقابــل و اعتمــاد دارا بودنــد. اتفــاق 
ــر موضوعــات  قابــل تعمــق در فــراز و نشیــب هــای پیــش رویشــان  تمرکــز ب
و همبســتگی بینشــان بــود. نکتــه مهــم دیگــر ایــن شــرکت هــا آمادگی شــان 
ــود کــه نشــان از پیشــبرد مشــترک  ــلی ب ــن المل ــرای حضــور در بازارهــای بی ب
ــن شــده  ــش تعیی ــه مقاصــد از پی ــدن ب ــرای رسی خواســته ها و تلاش جمــعی ب
خانــواده داشــت.  یــکی دیگــر از نقــاط قــوت ایــن اثربخــشی جمــعی، تحــصیلات 
عــالی اعضــای خانــواده و اســتفاده درســت از مفهــوم ادبیــات حوزه هــای توســعه 

در رـشـد ـسـازمان ـبـود
امــا نکتــه قابــل توجــه در ایــن مجموعــه هــا تعریــف مســاله مالکیــت ســهام بــه 
گونــه‌ای دیگــر بــود. بــه عبــارتی انتظــار می رفــت کــه بــا تمرکــز بــر موضــوع 
و چالشــها و ر شــد و توســعه کــه حاصــل تعامــل جمــعی خانــواده بــود، مالکیــت 
نیــز بــه صــورت مســاوی تقسیــم شــده باشــد کــه ایــن گونــه نبــود و زمــانی کــه 
ــد کــه ممکــن اســت توزیــع  ــاره چــرایی ســوال می شــد، عنــوان می نمودن درب
ســهم مســاوی موجبــات صدمــات آتی بــه اســتحکام خانــواده را فراهــم نمایــد و 
بــا توجــه بــه حســاسیت موضــوع و احتمــال تفرقــه بــه دلیــل عــدم تســاوی در 

نـد بـتی از اـیـن موـضـوع نمی کردـ مالکـیـت، صحـ
موضوع بعدی، بحث تقسیم درآمد بود.

واقعیــت آن بــود کــه هیچکــدام از آن 10 مــورد موضــوع تحقیــق نظــام مــالی 
نداشــتند و هیــچ کــدام حــق الزحمــه نمی گرفتنــد. بعدهــا 2 مجموعــه کــه بــه 
نســل دوم رسیــده بودنــد حــق الزحمــه‌ای بــرای مدیــران خانوادگی شــان در نظــر 
گرفتــه بودنــد. متاســفانه ایــن نــوع نگــرش می توانــد بــه نــوعی بی ســامانی در 

کـسـب و کارـهـای خاـنـوادگی ایـجـاد نماـیـد.
موضوع دیگر، تعادل بین کار و خانواده بود.

ــوادگی بیشــتر در  ــان در کســب و کار خان در ایــن حــوزه بــدون شــک ســهم زن
محیــط خانــواده خــود را نمایــان می ســازد. نقــش زنــان در راهبــری کســب و کار 
خانــوادگی یــک موضــوع، و نقــش آنــان در هدایــت و رهبــری خانــواده موضــوع 
ــود. از 10  ــد ب ــط کســب و کار خواه ــر از محی ــه متاث ــل انکاریســت ک ــر قاب غی
شــرکت موضــوع مطالعــه، فقــط در 4 مــورد آن تنهــا مســئولیت خریدهــای منزل 

ــواده  ــدان و مســایل خان ــان در تربیــت فرزن ــود و در هیــچ یــک، آن ــان ب ــا آقای ب
نـقـشی نداـشـتند

یــکی دیگــر از نــکات مهــم در ایــن تحقیــق مکمــل بــودن اعضــای خانــواده در 
مســایلی ماننــد ریســک پذیــری یــکی و عــدم آن در دیگــری بــود کــه هــم دیگر 
را کامــل می کردنــد و در بعــضی مواقــع حــس همــکاری برتــر از حــس زناشــویی 

 . د بو
ــدم  ــود ع ــکار ب ــان و آش ــه عی ــق آن چ ــوع تحقی ــورد موض ــن 10 م در کل ای
وجــود سیســتمی بــرای مدیریــت مالکیــت در بیــن آنــان بــود و اساســا ذهنیــت و 
برنامه‌ریــزی در ایــن خصــوص در بیــن اعضــای خانــواده بــه چشــم نمی خــورد. 
امــا عــلی رغــم آن تدابیــر و ابتــکاراتی بــرای رشــد و تــرقی در  مسیــر رشــد و 
توســعه شــرکت داشــتند کــه بــه بهبــود محصــولات و خدمــات و نیــز توســعه 

ـبـازار منـجـر ـشـده ـبـود.
قــدر مســلم آن اســت کــه هــر کســب و کاری که توســط اعضــای خانــواده ایجاد 
شــده و در طی زمــان مراحــل رشــد و توســعه خــود را همــوار می نماینــد و بــدون 
شــک تاثیــرات محــلی و مــلی قابــل توجــهی را ایجــاد خواهنــد نمود، می بایســت 

سـوال پاـسـخ دهـنـد شـش ـ ـبـه ـ
1- آیــا بــه انــدازه کافی قــدرت تصمیم‌گیــری بــرای انتخــاب بهتریــن اقــدام در 

تنظیــم مناســبات کســب و کار و مصلحــت هــای خانــواده خــود را داریــد؟
2- آیــا به عنــوان یــک کارآفریــن، تعهــد لازم در انجــام ایــن مســئولیت و حفــظ 

منافــع بلنــد مــدت خــود و خانــواده داریــد؟
3- آیــا در عیــن درگیــری در کســب و کارهــای خانــوادگی تــوان حفــظ اســتقلال 

شــخصیت خــود را دارید؟
4- آیا می توانید با تناقض های کار و خانواده کنار بیایید؟
5- آیا توانایی پاسخگویی به مسئولیت های خود را دارید؟

6- آیــا کســب درآمــد تنهــا دلیــل پیونــد خانــواده و کســب و کار اســت و یــا دلیل 
ــود دارد؟ دیگری وج

سعید جابرانصاری
رییس هیات مدیره انجمن ترویج کسب و کار های خانوادگی

سخنران بعدی سعید جابرانصاری بودند:
ــرای  ــتی ب ــت صنع ــازمان مدیری ــئولین س ــه مس ــکر از کلی ــن تش ــان ضم ایش
برگــزاری نشســت، ایــن گونــه شــروع نمودنــد کــه مــا رســالتمان ترویــج اســت و 
همــواره ســعی در دادن آگاهی لازم در خصــوص کســب و کارهــای خانــوادگی و 

نـقـش آن در توـسـعه هـسـتیم.
ــا شــبکه  ــاط ب ــا یــک هســته کوچــک در داخــل انجمــن و ارتب در ایــن بیــن ب

و کار های خانوادگی    و کسب  زنان  نشست 
و چالش های  نقش ها، نگرش ها 

برگزار کرد با حمایت    خانه مدیران سازمان مدیریت صنعتی  و کار های خانوادگی  ترویج کسب  انجمن 
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توانمنــد ســعی داریــم بــا کمــک هوش مصنــوعی نســبت بــه دســترسی محتوای 
نــاب و قابــل ارائــه کــه بنــا بــه تجربــه ایشــان، بیــش از 90 درصــد قابــل اتــکا 
کـه هـمـان آگاهی دادن اـسـت، ایـفـا نماییم خـود را در زـمـان کـنـونی ـ اـسـت نـقـش ـ

ــه زمــان  ــوادگی ب ریشــه فعالیــت هــای انجمــن ترویــج کســب و کارهــای خان
همــکاری بــا بنیــاد کارآفریــنی زنــان و جــوان )1385( و عضویــت هیئــت مدیــره 

ـمـن ـبـاز میـگـردد.
در آن زمــان بــا ســرکار خانــم فیــروزه صابــر امــکان انجــام یــک مطالعــه مــوردی 
ــر آذرهــوش فراهــم  ــاب دکت ــا جن ــوادگی ب در خصــوص کســب وکارهــای خان
ــس  ــن کنفران ــاه در سیزدهمی ــد از شــش م ــکاری بع ــن هم ــج ای ــد و نتای گردی
بیــن الملــلی مدیریــت بــا ســخنرانی ایشــان تحــت عنــوان »ضــرورت آمــوزش، 
پژوهــش و مشــاوره در کســب و کارهــای خانــوادگی« مطــرح و دکتــر آذرهــوش 
ــن  ــه ای ــبت ب ــت را نس ــر در نشس ــگاهیان حاض ــود و دانش ــکاران خ ــه هم کلی

ـضـرورت ترغـیـب نمودـنـد
حضــور مشــتاقانه حاضریــن در ایــن نشســت )بیــش از 400نفــر در ســال 1393( 
مــا را تشــویق نمــود کــه در کنــار فعالیــت ترویــج کارآفرینی بــرای توســعه جامعه 
محــلی، بــه دنبــال ایجــاد انجمــن ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی باشیــم و 

ایــن آغــاز ارتباطــات بیشــتر بــا مهنــدس محســن خلیــلی بــرای تشــکیل هســته 
بـود مرـکـزی اـیـن انجـمـن ـ

ــت از وزارت کشــور  ــداز 8 ســال توانســت مجــوز فعالی ــن ســعی بالاخــره بع  ای
را در ســطح مــلی اخــذ کنــد و از ابتــدای ســال 1402 فعالیــت اجــرایی انجمــن 
ــد و مــا موفــق شــدیم اولیــن همایــش مــلی خــود را در 27 آذرمــاه  آغــاز گردی
ســال گذشــته برگــزار نماییــم و ســندی را کــه بیانگــر افــق دیدگاه هــای کســب 
ــاق  ــه امضــای مســئولین اســبق و فعــلی ات ــوادگی می باشــد را ب و کارهــای خان
ــراهی  ــانیم و هم ــران برس ــران و ته ــاورزی ای ــادن و کش ــع، مع ــازرگانی صنای ب
دیــدگاه هــای مثبــت آنــان را بــه یــک بــاور مــلی کــه همانــا نقــش کســب و 
کارهــای خانــوادگی در رشــد و توســعه مانــدگار و پایــدار اقتصــادی، فرهنــگی و 

اجتـمـاعی کـشـور خواـهـد ـبـود را در کنارـمـان داـشـته باشـیـم
در ایــن مسیــر طی شــده تشــکر ویــژه ای نیــز از جنــاب آقــای دکتــر سیدجعفــر 
مرعــشی داریــم کــه همــواره کنــارم بودنــد. و ادامــه دادنــد کــه مــا در طــول 46 
ســال گذشــته بایــد از غفلــت مــلی بــه ســمت تدبیر مــلی حرکــت کنیم و کســب 
ــا شــوند چــرا کــه 70درصــد  ــاره شــناخته و احی ــد دوب ــوادگی بای و کارهــای خان
GDP دنیــار متعلــق بــه ایــن نــوع کســب و کارهاســت و مــا نیــز می بایســت از 

اـیـن پتانسـیـل اـسـتفاده کنـیـم
چنانچــه برنامــه هفتــم توســعه را مطالعه کنید مشــاهده خواهیــد نمــود از 74 هزار 
لغــت اســتفاده شــده در آن  140 لغــت بــه واژه دولــتی، 100 لغــت بــه غیــر دولتی 
8 بــار لغــت کســب وکار خــرد و خانــگی و یــک بــار هــم بــه واژه خانــواده اشــاره 
شــده اســت. همچنیــن فقــدان آمــوزش روابــط و کســب و کارهــای خانــوادگی در 
وزارت آمــوزش و پــرورش و آمــوزش عــالی، در نقطــه کــور مــلی قــرار دارد. در 
ایــن بیــن مشــارکت زنــان در فعالیــت هــای اقتصــادی 18 درصــد اســت کــه در 
کشــورهای متــرقی تــا 45درصــد ایــن مشــارکت وجــود دارد. مــا آمــار دقیــقی از 

مشــارکت زنــان در ایــران نداریــم ولی گویــا حــدود 14 درـصـد اـسـت.
در طی 46 ســال گذشــته واحدهــای بسیــاری فعالیــت خــود را آغــاز نمــوده انــد 
کــه امــروز خطــر انقطــاع بیــن نســلی یــک تهدیــد بــزرگ بــرای اکثر آن هاســت 
و اگــر از نــگاه مدیریــت و مالکیــت تــداوم نداشــته باشــند قوانیــن نیــز حمایــت 
نخواهــد کــرد چــرا کــه بیشــتر مطالــب بــرای تاسیــس و شــروع فعالیــت هــای 
بنــگاه هــا تدویــن شــده اســت و نــه بــرای پایــداری و اســتمرار آنــان. اولویــت 
ــان در  ــارکت زن ــر مش ــن منظ ــت و از ای ــب و کارهاس ــداری کس ــا پای ــروز م ام
ــان در مدیریــت،  ــر آن توســعه راس امــور اولویــت خواهــد داشــت و حضــور موث

بـود. مالکـیـت و حکـمـرانی ـسـازمان ـهـا، از عواـمـل تداوم بـخـشی خواـهـد ـ
ــوادگی و هــر  ــر خان ــوادگی، دفات ــواده، نشســت های خان ــه نقــش خان ــان ب در پای
نــوع ســاختاری کــه بتوانــد خانــواده و اعضــای آن را در محیــطی متفــاوت از تولید 
دور هــم جمــع نمــوده و بــه نقطــه نظــرات یکدیگــر گــوش فــرا دهنــد اشــاره 
نمودنــد و متذکــر شــدند کــه مهــم تریــن موضــوع در ادامــه روابــط، کنــار هــم 
بــودن و باهــم بــودن بــرای رسیــدن بــه مقاصــدی کــه حاصلــش توســعه فــردی، 
خانــوادگی، اجتمــاعی و در نهایــت ســرزمینی خواهــد بــود که زیســتن را معنان می 
بخشــد. در مسیــر بــزرگ شــدن تصمیــم ســازی و تصمیــم گیــری بــدون شــک 

حاـصـل ـخـرد جـمـعی خواـهـد ـبـود.
گزیده مطالب ایشان:

همان طــور کــه در اولیــن همایــش مــلی کســب و کارهــای خانــوادگی در اتــاق 
ایــران مــورخ ۱۴۰۳۰۹۲۷ عنــوان نمودیــم و بیانیــه همایــش نیــز بــه عنــوان یک 
ســند پارلمــان بخــش خصــوصی بــه امضــای تمــام روســای اتــاق ایــران و تهران 
ــا و  ــلی« احی ــر م ــه ســوی تدبی ــلی ب ــت م ــد حرکــت از »غفل ــا نیازمن ــد، م رسی

ارتـقـای جاـیـگاه و نـقـش کـسـب و کارـهـای خاـنـوادگی اـیـران هـسـتیم
ــعی و  ــدل طبی ــری از م ــرای اصلاح جهــت قطــب نمــای توســعه و بهــره گی ب
مقبــول بیــن الملــلی کســب و کارهــای خانــوادگی ، کــه مــردمی تریــن هســته 
بخــش خصــوصی نیــز میباشــند نیازمنــد تدبیــری همه جانبــه و فراگیر و منســجم 
هســتیم تــا بتوانیــم ســهم جامعــه کســب و کارهــای خانــوادگی از GDP ایــران 

را از حــدود ۱۰٪ )صنعــت( فعــلی بــه ســطح متوســط جهــانی )۷۰٪( برـسـانیم
درصــد مشــارکت زنــان ایــرانی در اقتصــاد بطــور عــام ، و در کســب و کارهــای 
خانــوادگی بطــور خــاص، نیــز شــاخص دیگــری اســت کــه بایــد تلاش کنیــم 
ــان در  ــارکت زن ــد مش ــراورد درص ــانیم. ب ــانی برس ــط جه ــطح متوس ــه س ــا ب ت
کســب‌وکارهای خانــوادگی کشــورهای غــربی متوســط ۴۵٪ ، در ترکیــه و 

سـت یـران؟؟ اـ ــتان ۳۵٪ و در اـ عربس
مهمتریــن چالــش کســب و کارهــای خانــوادگی تبدیــل انقطــاع بیــن نســلی بــه 
انتقــال موفــق و پایــدار بیــن نســلی اســت. ســرانه خانــوار ایــرانی از ۶.۱ نفــر در 
ــر ۱۰۰  ــه ازای ه ــده اســت. ب ــر رسی ــال های اخی ــر در س ــه ۱.۶ نف ــال ۳۶۰ ب س
ــارغ التحــصیلان دانشــگاهی  ــد میشــوند. حــدود ۵۰٪ ف ــر، ۱۰۸ پســر متول دخت
ــز  ــا نی ــان از کل مهاجرت ه ــرت زن ــد مهاج ــر درص ــال های اخی ــد و در س دخترن

افزاـیـش یافـتـه اـسـت
اکثــر خانــواده هــا بــا فرزنــدانی کمتــر، بعضــا فقــط یــک دختــر و یــا فقــط یــک 
پســر هســتند، کــه درصــدی از انهــا مهاجــرت می کنند و درصــدی هــم علاقه ‌ی 
بــه حضــور در کســب و کار خانــوادگی ندارنــد. علاوه بــر چالش هــای اجتمــاعی، 
ــان و ... ایــن تغییــرات دموگرافیــک تاثیــر  جمعیــت ســالمندی و نگهــداری از آن

زـیـادی روی مـسـاله انقـطـاع و انتـقـال خواـهـد داـشـت
بــرای حفــظ و انتقــال ســرمایه گذاری هــای انجــام شــده بــا مالکیــت خانــوادگی و 
تــداوم و توســعه ارزش آفریــنی و اشــتغال آن هــا، می بایســت برای انتقــال مالکیت 
و یــا مدیریــت /حکمــرانی آن و بــه خصــوص بــا ارتقــای مشــارکت زنــان، ضمــن 
کمــک بــه رسیــدن بــه حــق شایســته شــان بــه انتقال بیــن نســلی کمــک کنیم. 
در ایــن راســتا تدابیــری بــرای تقسیــم کار مــلی هــم پیشــنهاد داریــم ولی اولا بــه 

مـردان و انجـمـن تروـیـج می پردازیم بـه  نـقـش زـنـان، ـ اختـصـار ـ
نقشــه راه پیشــنهادی بــرای توســعه مشــارکت زنــان در کســب‌ وکارهــای 

خاـنـوادگی
نقــش زنــان: توانمندســازی در مدیریــت، افزایــش ســهم در تصمیم‌گیری های 

کلان، توســعه مهارت هــای رهبــری
ــر  ــت، تغیی ــان در مدیری ــور زن ــهیل حض ــت و تس ــردان: حمای ــش م نق

برابــر فرصت هــای  ارائــه  ســنتی،  نگرش هــای 
ایجــاد  انجمــن ترویــج کســب‌وکارهای خانــوادگی:  نقــش 
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ســاختارهای حمایــتی، تســهیل ارتباطــات، برگــزاری دوره هــای آمــوزشی

گام های کلیدی در نقشه راه:
1. توســعه ظرفیت‌هــای مدیریــتی زنــان – ارائــه برنامه هــای آمــوزشی و 

منتوریــنگ ــبرای افزاــیش مهارتــهای رهــبری و تصمیم‌گــیری
منشــور  تدویــن   – خانــوادگی  2. شفاف ســازی سیاســت های کســب‌وکار 

نـد شـخص کـ ضـح مـ طـور واـ بـه ـ نـان را ـ سـهم زـ قـش و ـ کـه نـ نـوادگی ـ خاـ
ــن  ــان در انجم ــار زن ــای همی ــتی – ایجــاد گروه ه ــبکه های حمای ــت ش 3. تقوی

ـبـرای تـبـادل تجرـبـه و اراـئـه راهکارـهـای عـمـلی
ــش  ــت های آگاهی بخ ــزاری نشس ــا – برگ ــر نگرش ه ــازی و تغیی 4. فرهنگ س

ـبـرای تغیـیـر ذهنـیـت ـمـردان و زـنـان نـسـبت ـبـه حـضـور براـبـر در کـسـب‌وکار
ــالی و اقتصــادی – ایجــاد صندوق هــای ســرمایه گذاری  5. توســعه ابزارهــای م

مـشـترک ـبـرای حماـیـت از زـنـان در نقشـهـای مدیرـیـتی

چالش ها و راهکارها:
ــگی  ــوزشی و فرهن ــای آم ــرای برنامه ه ــنتی: اج ــگی و س ــت فرهن مقاوم

سـنتی هـای ـ یـر نگرشـ بـرای تغیـ ـ
ــتی و  ــای حمای ــاد مکانیزم ه ــالی: ایج ــع م ــه مناب ــترسی ب ــدم دس ع

ــسرمایه گذاری ــبرای زــنان در کــسب‌وکارهای خاــنوادگی
ــوادگی- ــاختار خان ــان در س ــش زن ــفاف نق ــف ش ــدم تعری ع
مدیریــتی: تدویــن سیاســت های رســمی بــرای تعییــن نقــش و مســئولیت های 

نـان زـ
کمبــود الگوهــای موفــق: ترویــج داســتان‌های موفقیــت زنــان در مدیریــت 

ــوادگی ــب‌وکارهای خان کس
نقشــه راه توســعه همــگان عــلی الخصــوص زنــان در پنــج مرحلــه میســر خواهــد 

شد
1- آگاهی سازی
2- توانمندسازی
3- حضور فعال

4- مشارکت موثر
5- تثبیت نقش زنان در حکمرانی کسب و کارهای خانوادگی   

و در آخــر آن کــه، افزایــش ســهم زنــان هــم بــه اقتصــاد خانــوادگی کمــک می 
کـنـد وـهـم تضمـیـن کنـنـده انتـقـال پاـیـدار و موفقـیـت بـیـن نـسـلی خواـهـد ـبـود

سخنران) انتقال تجربه( این نشست: 

 سرکار خانم فاطمه نظری، 
مدیرعامل بخش تهران شرکت گروه کسب و کار نظری 

و عضو خانوادگی انجمن ترویج کسب و کار های خانوادگی

ــد و  ــای تولی ــه ه ــه در زمین ــت ک ــاورزی اس ــه کش ــک مجموع ــا ی ــرکت م ش
صــادرات محصــولات باغبــانی و گلخانــه‌ای و همچنیــن دامــداری فعــال اســت و 
از ابتــدا بــر پایــه تولیــد محصــول ســالم و اســتفاده بهینــه از منابــع آبی و طبیــعی 

یـزی ـشـده اـسـت بـومی کـشـاورزی پایه‌رـ فـنی ـ یـد داـنـش ـ و تولـ
موضــوعی کــه قصــد دارم بــا شــما بــه اشــتراک بگــذارم تجربــه زنــانی بــود کــه 
در خانــواده مــا کار را شــروع کردنــد و تجــاربی کــه خــود در ایــن میــان بــه دســت 

آورده‌ام را بـیـان نماـیـم
ــت و  ــته اس ــرن گذش ــه ق ــوط ب ــا مرب ــواده م ــته در خان ــت پس ــت کاش روای
ــر  ــلی اکب ــم حــاج ع ــد. پدربزرگ ــدی کــم کــم آن را توســعه دادن نســل های بع
نظــری اولیــن صادرکننــده پســته بــه آمریــکا بوده‌انــد و پــدرم عــلی نظــری کــه 
ــره ارزش را  ــعه داده و زنجی ــدی را توس ــن توانمن ــتند ای ــت توانس ــل دوم اس نس
ــن کســب و کار هســتم و در  ــارم ای ــروز نســل چه ــن ام ــد و م ــر نماین تکمیل ت

نـواده خدـمـت خاـ
زمــانی کــه گذشــته را مــرور می کنــم دو نقطــه عطــف را همــواره در کســب و 

کارـمـان ـپـر رـنـگ می‌بیـنـم
مــورد اول آن اســت کــه در ســال 1380 زمــانی کــه پدربزرگــم فــوت نمودنــد، 
وارثیــن تصمیــم گرفتنــد بــر خلاف عــرف ســرمایه را تقسیــم ننماینــد و طبــق 
وصیــت ایشــان کار را ادامــه دهنــد. ایــن تصمیــم در آن زمــان بسیــار مهــم بــود 

ـچـرا ـکـه بـقـای ـسـازمان را ضماـنـت می ـکـرد.
در آن زمــان مــا در دو جغرافیــا فعالیــت می کردیــم. جغرافیــای اول تهــران بــود 
کــه سرپرســتی آن بــا پــدرم عــلی نظــری بــود و دومی کرمــان بــود کــه برایــش 
ــن مســئولیت را  ــا، عمــه م ــان خواهــر و برادره ــه از می ــولی لازم داشــتیم ک مت
مـا از ایـشـان بسـیـار آموختـیـم تـا اـمـروز اـیـن مـسـئولیت اداـمـه دارد و ـ پذیرفتـنـد و ـ

مهمتریــن دســتاورد حضــور ایشــان، گــرمی بخشیــدن بــه روابــط خانــواده بــود 
کــه مزیــت هــای بسیــاری را برایــم فراهــم نمــود و آن هــم در آسیــب پذیرتریــن 

زـمـان ممکـنـه، یـعـنی ـفـوت ـپـدر ایـشـان و رهـبـر ـسـازمان
یــکی از نــکاتی کــه در راهبــری و توانمنــدی زنــان در ســازمان کمتــر دیــده می 
شــود آن اســت کــه آنــان درک بهتــری از احساســات آدم هــا دارنــد و راحــت تــر 
می تواننــد شــنوایی صادقانــه داشــته باشــند و شــاید دلیلــش نقش پراهمیــت آنان 

بـا فرزـنـدان اـسـت. در خاـنـه و رواـبـط اـهـل خاـنـه ـ
 امــروز یــکی از مــوارد مهــم در مدیریــت و راهبــری ســازمان مــا، درک عمیــق 

از ارتباطــات بــا جامعــه هــدف و همــکاران اســت و عمــه مــن ایــن نقــش را بــه 
خــوبی ایفــا نمــود بــه گونــه ای کــه بیــن ســازمان و ســهامداران همــواره یــک 

پــل ارتبــاطی دوســویه اثربخــش ایجــاد نمــوده بــود.ن هیبــب
نقطــه عطــف دیگــری کــه در کســب و کار خانــوادگی مــا اتفــاق افتــاد بین ســال 
هــای 1397 و 1398 بــود کــه ســهامداران تصمیــم گرفتنــد ســازمان را از یــک 

مـدرن تبدـیـل نمایـنـد. بـه ـ سـنتی ـ مجموـعـه ـ
در آن زمــان وقــتی ســازمان هــای پیشــرو را مطالعــه می کردیــم متوجــه نحــوه 
ــرای شــعبه تهــران  عبورشــان از مســائل مالکیــت شــدیم و تصمیــم گرفتیــم ب
یــک مدیــر عامــل انتخــاب کنیــم. آگاهیــم کــه مقولــه عــادت در تصمیم‌گیــری 
بسیــار قــوی اســت و تغییــر آن بسیــار دشــوار. بــرای تحــولی کــه  بــه دنبالــش 
بودیــم می بایســت شــخصی را انتخــاب کنیــم کــه توانمنــدی لازم را در دانــش به 
روز و تجربــه داشــته باشــد. در آن زمــان موضــوع مالکیــت و مدیریــت بسیــار در 
هــم تنیــده شــده بــود و مــا فــردی را نیــاز داشــتیم کــه در کنــار مســایلی پیچیــده 
ای کــه در حــوزه مالکیــت و نقــش هــا حقیــقی بودنــد بتوانــد بــه شــکلی کارا بــه 
حقــوقی تبدیلــش نمایــد و امیــن هــم باشــد. ایــن مســئولیت بــه رای همــگان به 

ـمـن واـگـذار ـشـد و از آن زـمـان ـتـا اـمـروز نـقـش آفریـنـش هـسـتم
در طی ایــن دوره علاوه بــر آن تحــولی کــه بــه دنبالش بــودم یک ســری تغییرات 
نیــز در حــوزه ســهامداری ایجــاد نمودیــم از جملــه آنــان شــورای ســهامداری بود. 
در ایــن شــورا بلافاصلــه جلســات منظــم شــورا را تشــکیل دادیــم و ســعی نمودیم 
بیشــتر بــه مباحــث ســهامداری بپردازیــم. چندیــن کمیتــه ایجــاد نمودیــم کــه از 
جملــه آنــان کمیتــه نســل چهــارم بــود و در آن گفــت وگوهــایی رد و بــدل می 
ــد. کمیتــه گردشــگری ایجــاد  ــمی پرداختن ــه آن ن ــواده هایمــان ب شــد کــه خان
نمودیــم کــه هدفــش جمــع نمــودن اعضــای خانــواده ســالی یــکی دو بــار کنــار 

ـهـم ـبـود و همـیـن ـطـور کمیـتـه آـمـوزش و دیـگـر کمیـتـه ـهـا
اولیــن ســند تحــول خانــواده را ایجــاد و همــگی پــای آن امضــا نمودیم کــه امروز 

در ـحـال به روزرـسـانی آن هـسـتیم
در خصــوص اســتفاده از نیروهــای نســل چهــارم خانــواده برنامــه ریــزی نمودیــم 

ـتـا رویکردـهـای توـسـعه ـیـک جانـبـه نباـشـد و آـنـان نـیـز ـسـهیم ـشـوند
سه درس بزرگ از 6 سال مدیریتم در گروه کسب و کارنظری فرا 

گرفتم که تمایل دارم آن را با شما درمیان بگذارم.
ــدی  ــتر قدرتمن ــت بس ــت می بایس ــال مدیری ــرای انتق اول : ب

یـم شـا آن باشـ مـان منـ کـه خودـ سـازیم ـ بـ
بــه نظــرم کلمــه جانشیــنی یــک واژه تضعیــف کننــده اســت چــرا کــه مــا قــرار 
نیســت بــا کــسی رقابــت کنیــم، کــسی را بازنشســت کنیــم یــا جــای کــسی را 
بگیریــم یــا صنــدلی کــسی را تصاحــب کنیــم. دلیــل ایــن احســاس آن اســت که 
زمــانی کــه مســئولیت جدیــد را بــه مــن دادنــد پــدرم گفت کــه بیــا و روی صندلی 
مــن بشیــن. ایــن حــس خــوبی برایــم نداشــت. حــس مــن خلــق یــک ماموریــت 
جدیــدی بــود کــه بازیگــرش خــودم باشــم. چیــزی کــه بتوانــد افزاینــده باشــد و 

ــن حــس باعــث شــد مــن در  ــد. ای ــزی از ســازمان مان کــم نکن ــولی چی ــه ق ب
لبــاس مدیــر اجــرایی مســئولیت داخــل ســازمان را بــه عهــده بگیریــم و پــدرم 
ــروژه  ــه پ ــرون از ســازمان از جمل ــره مباحــث بی ــوان رئیــس هیئــت مدی ــه عن ب

ـهـای مـهـم را
دوم : یــک پارتنــر همــراه بــرای ســبک زنــدگی خودتــان داشــته 

باشید
ســال 98 وقــتی پیشــنهاد مدیریــت بــه مــن شــد، دختــرم 2 ســالش بــود و خیــلی 
وابســته بــه والــدی بــود کــه همــواره پیشــش باشــد. در آن زمــان مــن و همســرم 
کار را بیــن خودمــان تقسیــم کردیــم بــه نحــوی کــه صبــح هــا مــن بــه محــل 
کارم می‎رفتــم و بعدازظهرهــا ایشــان می رفتنــد و ایــن داســتان هــم چنــان برایمان 
ادامــه دارد. لازم اســت کــه مــا یــک نفــر را داشــته باشیــم کــه همــواره پیــش 
فرزندانمــان باشــد بــدون آن کــه احســاس اجحــاف یــا شــکوه ای باشــد و بدانــد 
کــه هــر دو والــدش، ســهم ارزشــمندی در توســعه فعالیــت هــای اجتمــاعی بازی 
ــکان  ــر دو م ــعه در ه ــردی توس ــن ف ــود چنی ــه نب ــت ک ــهی اس ــد. بدی می کنن

خاـنـوده و ـسـازمان بسـیـار مـشـکل و غیرقاـبـل انـجـام خواـهـد ـبـود
سوم : حتما یک کوچ بیزنس کنارتان باشد.

بــه نظــرم کســب و کارهــای خانــوادگی بیشــتر بــه ایــن امــکان نیــاز دارنــد چــرا 
ــط ســنتی  ــه و رواب ــو از حاشی ــوادگی ممل ــط در کســب و کارهــای خان ــه رواب ک
اســت و اطرافیان مــان می تواننــد بــه صــورت غیرمســتقیم و ناخــودآگاه شــما را 
تحریــک کننــد و مســائلی ایجــاد می کننــد کــه می تواند بــر روی نحــوه مدیریت 

ـشـما تاثـیـرات مـنـفی بـگـذارد.
ایــن فــرد می توانــد حداقــل هفتــه ای یــک بــار کنــار شــما بنشینــد، گــوش دهد 

و ـشـما را تنظـیـم مـجـدد نماید.
صحبــت آخــر ایــن اســت کــه بــرای ارائــه موضــوع امــروز ســراغ عمــه‌ام رفتــم 
و از ایشــان ســوال نمــودم کــه زمــانی کــه مســند کار را بــه عهــده گرفــتی نــه 
دانــش مرتبــط داشــتید و نــه تجربــه کافی، علــت قبــولی مســئولیت رهبــری چــه 

بــود؟
ــودم  ــه ب ــازه لیســانس گرفت ــد مــن ت ــده بودن ــر زن گفتنــد زمــانی کــه حــاج اکب
و از ایشــان درخواســت نمــودم کــه اجــازه دهــد مــن هــم در حجــره ایشــان و 
کنارشــان مشــغول بــه کار شــوم. جالــب آن جــا بــود کــه بــا توجــه بــه دیــدگاه 
مذهــبی و کاملا ســنتی کــه داشــتند موافقــت نمودنــد و گفتنــد کــه بیــا از فــردا 

مـشـغول ـبـه کار ـشـو
مــن بــه دلائــلی کــه یــادم نیســت نرفتــم امــا زمــانی کــه پیشــنهاد مدیریــت 
کرمــان شــد یــاد حــرف ایشــان افتــادم کــه گفــت بیــا و دوبــاره در درونــم ولولــه 

ای ایـجـاد ـشـد و اـیـن ـبـار اـسـتقبال نـمـودم
ــواده ای بــزرگ شــدم کــه  ــه بــود. مــن در خان واقعیــت مــن هــم همیــن تجرب
ــه  ــم، ن ــه ای از زندگی ــچ بره ــن در هی ــود. م ــد نب ــرای رش ــعی ب ــت مان جنسی

تـوانی. تـو می ـ نـد، ـ نـد و می گفتـ شـوقم بودـ نـواده ام مـ مـواره خاـ شـنیدم. هـ نـ

فیروزه صابر
بنیان گذار و موسس انجمن زنان کارآفرین

ــا واقــعی  ــوادگی آن جــا معن کســب و کارهــای خان
ــواده  ــای خان ــه اعض ــد ک ــان می کن ــود را نمای خ
تمامــا در مسیــر رشــد و توســعه کســب و کار حضور 

مـسـتند، مـسـتمر و اثرـگـذار داـشـته باـشـند

فاطمه نظری
مدیرعامل بخش تهران شرکت گروه کسب و کار نظری

نقطــه عطــف دیگری کــه در کســب و کار خانوادگی 
مــا اتفــاق افتــاد بیــن ســال هــای 1397 و 1398 بود 
کــه ســهامدران تصمیــم گرفــت ســازمان را از یــک 

مـدرن تبدـیـل نمایند. بـه ـ سـنتی ـ مجموـعـه ـ
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افزایــش تعــداد زنــان در نیــروی کار یــکی از تغییــرات قابــل توجــه در اقتصادهــای 
سراســر جهــان در ۴۰ ســال گذشــته بــوده اســت. زنــان در نقش هــای رهبــری در 
صنایــعی ماننــد تولیــد خــودرو، معــدن، ســاخت و ســاز و فناوری هــای پیشــرفته 
مشــغول بــه کار شــده‌اند. در حــال حاضــر، ۱۸ درصــد از رهبــران کســب‌وکارهای 
ــه  ــق ب ــد متعل ــن درص ــتند، و بالاتری ــان هس ــانی زن ــطح جه ــوادگی در س خان
کســب‌وکارهای خانــوادگی در اروپــا و آسیــای مرکــزی اســت. و در حــالی کــه این 
اعــداد بــه طــور کلی در آمریــکای شــمالی پایین تریــن هســتند، آمارهــای اخیــر 
ــادا نشــان می‌دهــد کــه ۱۳ درصــد از  جمــع آوری شــده توســط بانــک مــلی کان
۳۸ شــرکتی کــه در شــاخص خانــوادگی کانــادایی ۲۰۲۰ قــرار دارنــد، توســط یــک 
مدیرعامــل زن رهبــری می شــوند، در حــالی کــه ایــن رقــم در میــان شــرکت های 
فهرســت شــده S&P/TSX پنــج درصــد اســت. در بــرخی مــوارد، زنــان بــه طــور 
ســنتی نقــش نســبتاًً »نامــرئی« در کســب‌وکارهای خانــوادگی خــود ایفــا کرده‌انــد 
و در پشــت صحنــه در امــور اداری، بــه عنــوان مشــاوران غیررســمی و میانجی هــا 
فعالیــت کرده‌انــد یــا بــه طــور انحصــاری بــر مدیریــت خانه هــای خــود تمرکــز 

کرده‌اــند
هیچ کــس نگفتــه اســت کــه تغییــر ایــن وضعیــت آســان اســت. ذات فرهنــگ 
کســب‌وکار خانــوادگی و نقش هــای متعــددی کــه اعضــای زن خانــواده معمــولًاً 
ایفــا می کننــد، بــه بقــای ســقف شیشــه‌ای بــرای بــرخی از زنــان کمــک کــرده 
اســت کــه همچنــان ایــن دو نقــش را دارنــد و تلاش هــای خــود را در کســب‌وکار 
ــد. کیــم شــوفلین، مدیرعامــل شــرکت  ــر می کنن ــواده دو براب و همچنیــن در خان
Kwatani در آفریقــای جنــوبی، ایــن موضــوع را این گونــه توصیــف می کنــد: »از 
شــما انتظــار می‌رود کــه خــود را بــه کســب‌وکار اختصــاص دهیــد، مــادر و مراقــب 
کامــلی باشیــد، زود بــه خانــه برویــد و هنــوز هــم کار را تمــام کنیــد. پدرم همیشــه 
می گفــت، ›بهتــر اســت تــا ســاعت ۵:۰۰ از دفتــر بــروی چــون نمی خواهــم دیــر 
بــه خانــه بــروی‹. او نگــران مراقبــت از نوه هایــش بــود، امــا هنــوز هــم بایــد کار 

را تمــام کنیــد.”
ماننــد یــک مــادر رفتــار کنیــد، امــا مطمئــن شــوید کــه کســب‌وکار بــه خــوبی 
ــکان مشــترک کســب‌وکار  ــوان بنیان گــذاران و مال ــه عن اداره می شــود. »حــتی ب
خانــوادگی، زنــان اغلــب در حاشیــه قــرار می گرفتنــد و بــا چالش هــای مشــابهی 
ــای  ــه در دنی ــد ک ــه بودن ــه ها مواج ــتی و کلیش ــض جنسی ــا تبعی ــاط ب در ارتب
شــرکتی گســترده تر نیــز وجــود دارد. اگرچــه ممکــن اســت آنهــا در کســب‌وکار 
ــا تلاش هــا  ــد باشــند - ام ــاًً علاقه من ــوادگی نقــشی داشــته باشــند - و قطع خان

و مشــارکت های زنــان همیشــه در یــک موقعیــت رســمی یــا بــا مزایــای مــالی 
ــر  ــب، آنهــا نقش هــای کمت ــه اســت. اغل ــرار نگرفت ــورد توجــه ق ــا م شــناخته ی
ــا در زمینــه حســابداری  ــه عنــوان مشــاوران غیررســمی ی قابــل مشــاهده‌ای را ب
یــا کارهــای اداری بــر عهــده می گرفتنــد. بسیــاری از زنــانی کــه مــورد مصاحبــه 
قــرار گرفتنــد، بــر ایــن بــاور بودنــد کــه تعصــب ناخــودآگاه همچنــان در بــرخی 
زمینه هــای جامعــه مــدرن زیــر ســطح وجــود دارد. و از آنجــا کــه مــردم قــادر بــه 

دـیـدن تعـصـب نیـسـتند، ـضـروری اـسـت ـکـه آن را مـطـرح کنـیـم.
زنــان رهبــران کســب‌وکار خانــوادگی کــه بــا آنهــا صحبــت کردیــم به طــور کلی 
موافــق بودنــد کــه قوانیــن و ســهمیه های اجبــاری راه حــل نیســتند. در حــالی کــه 
آنهــا معتقدنــد ســهمیه ها آگاهی بیشــتری از تعصــب و کلیشــه ها ایجــاد می کننــد 
و می تواننــد نقطــه شــروعی در کشــورهایی باشــند کــه برابــری جنسیــتی هنــوز 
یــک هنجــار فرهنــگی نیســت، هیچ یــک از زنــانی کــه بــا آنهــا صحبــت کردیــم 

طرـفـدار تحمـیـل قوانـیـن و برنامهـهـا ـبـر ـشـرکت ها نیـسـتند.
ــاًً در نقش هــا و  ــد کــه کلیشــه های جنسیــتی غالب تحقیقــات قبــلی نشــان داده‌ان
وظایــف تصمیم‌گیــری کــه هــر شــریک در کســب‌وکار بــر عهــده دارد، منعکــس 
می شــود. حــتی زمــانی کــه مــدارک آنهــا برابــر یــا بهتــر از مــدارک شوهرانشــان 
باشــد، معمــولًاً زنــان متوجــه می شــوند کــه ســایر افــراد کســب‌وکار آنهــا را نادیده 
می‌گیرنــد و بــه همسرانشــان بــرای تصمیم‌گیــری نهــایی مراجعه می کننــد. گاهی 
ــر اســاس تصــوری نادرســت از ســوی دنیــای خــارج اســت کــه  اوقــات، ایــن ب
زنــان تنهــا بــه ایــن دلیــل در کســب‌وکار خانــوادگی مشــغول بــه کار هســتند کــه 

ـبـا »رئـیـس« ازدواج کرده‌اـنـد ـیـا نـسـبت دارـنـد
در بــرخی مــوارد، ایــن پدیــده حــتی باعــث شــده اســت کــه زنــان هویــت خــود 
ــد و  ــه دســت آورن ــدرت را ب ــد ق ــا بتوانن ــد ت ــدا کنن ــان ج ــت همسرش را از هوی
ــکی  ــه ی ــد. همان طــور ک ــرفی کنن ــود را مع ــران کســب‌وکار خ ــوان رهب ــه عن ب
ــه مــا توضیــح داد:  ــوادگی‌اش ب از هم مالکیــن زن و عضــو فعــال کســب‌وکار خان
ــه هیــچ وجــه  ــا ب ــم و م ــا هــم اداره می کنی ــن شــرکت را ب »مــن و همســرم ای
ــد نمی کنیــم. مــا حــتی از  ــر ایــن واقعیــت کــه مــا زن و شــوهر هســتیم تأکی ب
نام هــای خانــوادگی متفــاوت اســتفاده می کنیــم تــا در داخــل شــرکت بــه عنــوان 
›زن و شــوهر‹ شــناخته نشــویم. در غیــر ایــن صــورت، کارمنــدان و مشــتریان بــا 
مــن بــه گونــه‌ای متفــاوت صحبــت می‌کننــد - بــه عنــوان همســر مدیرعامــل 
ــه حــل مســائل فــنی جــدی آنهــا را دارد.«  ــایی کمــک ب ــه کــسی کــه توان و ن

یـه. یـایی، روسـ فـرآوری شیمـ نـوادگی، ـ سـب‌وکار خاـ لـک زن کـ هم ماـ

زنــان در کســب‌وکار خانــوادگی فرصــتی دارنــد تــا ایــن ذهنیــت را تغییــر دهنــد و 
بــا تغییــر چارچــوب ذهــنی خــود هنــگام ورود بــه کســب‌وکار، ایــن تغییــر را ایجاد 
ــرش در  ــرایی هی ــر اج ــذار و مدی ــرش، هم بنیان گ ــارگارت هی ــه نظــر م ــد. ب کنن
آفریقــای جنــوبی، »بسیــاری از اوقــات، زنــان می خواهنــد همــه آنهــا را دوســت 
داشــته باشــند و بــا ایــن نگــرش وارد کســب‌وکار یــا محــل کار خــود می شــوند. 
در پایــان روز، بــه خاطــر ایــن نگــرش مــورد سوءاســتفاده قــرار می‌گیرنــد. وقــتی 
ــت،  ــتباهی اس ــه کار اش ــد ک ــتی می‌دانی ــتی وق ــد، ح ــان باشی ــد مهرب می خواهی
ایســتادن بــر ســر موضــع خــود دشــوار اســت. اینجاســت کــه انجــام کار درســت 
و انجــام کارهــا بــه درســتی اهمیــت پیــدا می کنــد. شــما بایــد متوقــف شــوید و 
ــاز  ــر نی ــد در براب ــان، بای ــوان زن ــه عن ــد، ›کار درســت چیســت؟‹ ب از خــود بپرسی
بــه پــرورش مــداوم مقاومــت کنیــم و بگوییــم ›ایــن یــک کســب‌وکار اســت و 
کار درســت بــرای گفتــن یــا انجــام دادن چیســت؟‹ بسیــاری همچنیــن بــر ایــن 
باورنــد کــه افزایــش آگاهی نقطــه شــروع خــوبی بــرای تشــویق مشــارکت بیشــتر 
ــه در حــال  ــه جامع ــت ک ــن واقعی ــان در هیئت مدیره هــای شــرکتی اســت. ای زن
ــر  ــز در حــال تغیی ــت کــودکان نی ــوزش و تربی ــر اســت، همان طــور کــه آم تغیی

اـسـت، ـمـورد شناـسـایی ـقـرار گرفـتـه اـسـت
بــه گفتــه جــودی بلومــر، هم بنیان گــذار و مدیــر توســعه کســب‌وکار شــرکت 
Canadian Fiber Optics Corp. از نســل هــزاره، هــدف شــرکت جــوان 
او ایجــاد فرهنــگی اســت کــه در آن همــه بتواننــد »آنچــه را کــه انجــام 
می‌دهنــد، بــه آنچــه کــه هســتند و بــه خــوبی انجــام دهنــد!« او گفــت: 
»ایــن هــدف در مرکــز تربیــت مــن قــرار داشــت. این گونــه والدینــم مــن 

و خواهــرم را بــزرگ کردنــد. آن هــا مــا را بــرای پیوســتن به کســب‌وکار 
ــن  ــا مطمئ ــد ت ــود را کردن ــه تلاش خ ــا هم ــد، ام ــت نمی کردن تربی
شــوند کــه می توانیــم بــا انجــام کارهــا بــه خــوبی و به طــور اصیــل 
بــه پتانسیــل کامــل خــود برسیــم. آنچــه کــه انتخــاب کردیــم کاملًاً 

بــه خودمــان بســتگی داشــت.”
بــرخی از نــکات کلیــدی از تحقیقــات نشــان می‌دهــد کــه زنــان و 

مــردان فرصــتی بــرای همــکاری دارنــد تــا کلیشــه ها را از بیــن ببرنــد 
و تـنـوع بیـشـتری را در کـسـب‌وکارهای خاـنـوادگی ایـجـاد کنـنـد.
ــتی  ــه های جنسی ــاد کلیش ــه ایج ــان ب ــم زن ــردان و ه ــم م ه

ــا و  ــا نقش ه ــد ت ــم کار کنن ــا ه ــد ب ــد و بای ــک می کنن کم
مســئولیت های خــود را بــه وضــوح تعریــف کــرده و آن هــا را 

نـد قـل کنـ عـان منتـ مـه ذینفـ بـه هـ ـ
ــم  ــال ه ــور فع ــه ط ــن ب ــنین پایی ــد از س ــا بای خانواده ه
ــش لازم  ــا دان ــد ت ــاعی کنن ــردان را اجتم ــم م ــان و ه زن
ــصیلات و  ــد و تح ــت آورن ــه دس ــب‌وکار را ب ــرای کس ب

آموزش هــای لازم را بــرای آماده ســازی آن هــا بــرای 
نـد بـال کنـ نـوادگی دنـ سـب‌وکار خاـ شـغل در کـ یـک ـ ـ

در حــالی کــه ســهمیه ها پاســخ مناســبی بــرای دســتیابی بــه 
تنــوع جنسیــتی بیشــتر نیســتند، می تواننــد نقطــه شــروعی 

ــه  ــاز ب ــه باشــند. نی ــد زنان ــرای ایجــاد الگوهــای جدی ب
شیوه هــا و سیاســت های ســازمانی اســت کــه عدالــت 

را تروـیـج ـکـرده و تعـصـب را ـبـه حداـقـل برـسـانند

دکتر نسیم غنبر طهرانی
مجری نشست و عضو حرفه ای
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ــت و  ــظ مالکی ــوادگی، حف ــن چالش هــای کســب ‌و کارهــای خان ــکی از مهم تری ی
دارایی هــای خانــواده در فرآینــد انتقــال بین نســلی و جانشیــنی اســت، به گونــه‌ای کــه 
انســجام خانــواده حــول مدیریــت و مالکیــت دارایی هــای کســب‌وکار پایــدار بمانــد. 
 Family" و "Family Trusts" در بسیــاری از کشــورها، قوانیــن و نهادهــایی ماننــد
ــن  ــا ای ــده‌اند. ب ــن ش ــا تدوی ــن چالش ه ــت ای ــور مدیری ــه منظ Foundations" ب
حــال، در قوانیــن مــدنی و تجــاری ایــران چنیــن نهادهــایی پیش‌بیــنی نشــده اســت. 
از آنجــا کــه "فقــه شیــعی" یــکی از مبــانی قانون گــذاری در نظــام حکمــرانی ایــران 
ــد  ــه می توان ــن زمین ــون در ای ــریعت و قان ــه، ش ــای فق ــناخت ظرفیت ه ــت، ش اس
ــوقی  ــازوکارهای حق ــتا، س ــن راس ــد. در ای ــن باش ــای کارآفری ــای خانواده ه راه گش
موجــود نظیــر "وصیــت، وقــف اولادی، حبــس و ثلــث"، در صــورتی کــه با مشــاوره 
ــدی  ــای کارآم ــد ابزاره ــود، می توان ــراه ش ــوزه هم ــن ح ــرگان ای ــص خب و تخص
ــه  ــد.در ادام ــه ده ــوادگی ارائ ــا کســب‌وکارهای خان ــط ب ــرای حــل مســائل مرتب ب
ــوقی  ــای حق ــررسی ظرفیت ه ــت ب ــا محوری ــه ب ــن ک ــن انجم ــای پیشی برنامه ه
فقــه اسلامی دربــاره انتقــال و حفــظ مالکیــت در خانــواده و بــا همــکاری اندیشــکده 
ــد، نشســت های کارگاهی  ــزار ش ــران برگ ــوادگی دانشــگاه ته کســب‌وکارهای خان
متعــددی بــا حضــور متخصصــان دانشــگاهی و حقــوقی کــه از مرجعیــت مذهــبی، 
جامعیــت علــمی و موقعیــت مــلی برخوردارنــد، طــراحی شــده اســت. یــکی از ایــن 
ــم  ــخ هفت ــاد، در تاری ــر محقــق دام ــا حضــور اســتاد برجســته، *دکت نشســت ها، ب
ــن نشســت ها فرصــتی  ــد. ای ــزار ش ــان برگ ــر ایش ــفندماه 1403 در محــل دفت اس
ارزشــمند بــرای بــررسی راه حل هــای عمــلی و بــومی در چارچــوب قوانیــن موجــود 
و مبتــنی بــر فقــه اسلامی اســت کــه می توانــد بــه خانواده هــای کارآفریــن در حفــظ 
ــمی و فرهنــگی  ــد. در نشســتی عل و مدیریــت دارایی هایشــان کمــک شــایانی کن
ــدان برجســته و پژوهشــگر حــوزه  ــاد، حقوق ــق دام ــر محق ــا حضــور اســتاد دکت ب
دیــن، ارتبــاط میــان حکمــت قــرآنی، ســنت های فقــهی، و ســاختارهای پایــداری 
خانــوادگی بــا تأکیــد بــر نقــش وصیــت، وقف،صلــه رحــم و انســجام اجتمــاعی مورد 
بــررسی قــرار گرفــت. ایــن ســخنرانی با هــدف بازخــوانی مفاهیــم دیــنی در طراحی 

مدلـهـای حکـمـرانی خاـنـوادگی نـسـل ـبـه  نـسـل برـگـزار ـشـد

خانواده، فرهنگ و تمدن سازی
ــواده در  ــاد خان ــش نه ــه نق ــاد ب ــق دام ــر محق ــخنرانی، دکت ــدای س در ابت
ــد  ــد داشــتند کــه در اسلام، همانن ــد و تأکی شــکل گیری تمدن هــا اشــاره کردن
ــنی همچــون کار، اعتمــاد،  ــم دی ــار نهضــت پروتســتانتیزم در غــرب، مفاهی آث
ــادی و  ــم اقتص ــرای نظ ــزی ب ــه پی ری ــه به مثاب ــع عادلان ــئولیت و توزی مس
اجتمــاعی معنــا یافته انــد و کار و کســب درآمــد مشــروع بــرای مومنــان معنــای 
ــواب  ــب ص ــای کس ــه معن ــن ب ــای موم ــادانی دنی ــه در آن آب ــاتی دارد ک الهی
بــرای آخــرت نیــز هســت. همانطــور کــه حفــظ ارتباطــات خویشــاوندی )صلــه 
رحــم( و اجتنــاب از قطــع رحــم، بــا ذکــر آیــات قــرآنی متعــدد ســتون اصــلی 
پایــداری درون خانــوادگی معــرفی شــد، قطــع رحــم و عــدم ارتبــاط بیــن افــراد 
خانــواده بــه عنــوان مهمتریــن گنــاه کبیــره بــرای مومنیــن معــرفی شــده اســت 
بنابرایــن بایــد گفــت بــر اســاس قــرآن، فعالیــت اقتصــادی خانــوادگی محــور 
نظــام اقتصــاد اسلامی اســت چــرا کــه اگــر خانــواده بــه معنــای وسیــع آن کــه 
شــامل اعضــای نســبی و ســببی دور و نزدیــک اســت بــا هــم در کار اقتصــادی 
مشــارکت داشــته باشــند باعــث می شــود همــه جامعــه متاثــر شــوند و بــه رفــاه 

بـا ثـبـات نـظـم اقتـصـادی و اجتـمـاعی دـسـت یابـنـد هـمـراه ـ
وصیت و ثلث آن؛ ابزار برنامه‌ریزی درونی

ــاد  ــق دام ــتاد محق ــت، اس ــه وصی ــوط ب ــرآنی مرب ــکام ق ــر اح ــروری ب ــا م ب
ــتی  ــوم دارایی، فرص ــقف یک س ــا س ــت ت ــکان وصی ــه ام ــد ک ــح کردن تصری
بــرای تنظیــم روابــط مــالی، تعییــن مأموریت هــای خــاص خانــوادگی و 
ــد  ــد کردن ایجــاد بنیان هــای اخلاقی در نســل های بعــدی اســت. ایشــان تأکی
ــز  ــواده و نی ــرای حفــظ انســجام خان ــزار ب ــن اب کــه اســتفاده هوشــمندانه از ای
مناســبات اجتمــاعی اقتصــادی می توانــد راهی بــرای انتقــال ارزش هــا در کنــار 
دارایی هــا باشــد تــا بدانجــا کــه از آیــات قــرآنی می تــوان تــا حــد نزدیــک بــه 
وجــوب را بــرای وصیــت توســط مومنــان اســتنباط کــرد و ایــن نشــان دهنــده 
ــواده و  ــبات خان ــم مناس ــرای تنظی ــراد ب ــات اف ــان حی ــت در زم ــگاه وصی جای
سیاـسـت ـگـذاری ـبـرای فعالـیـت اقتـصـادی در مـیـان خاـنـواده و جامـعـه اـسـت

وقف و حبس؛ ابزار حکمرانی مالی و میراث فرهنگی
بخــش محــوری ســخنرانی بــه نقــش وقــف اختصــاص داشــت. ایشــان بیــن وقــف 
)کــه جنبــه عمــومی دارد( و حبــس )کــه غالبــاًً بــرای منافــع فــردی یــا خانــوادگی 
ــف اولادی(  ــف ذُُرّّی )وق ــاره به وق ــا اش ــپس ب ــدند. س ــل ش ــاوت قائ ــت( تف اس
به عنــوان یــکی از نهادهــای شناخته شــده فقــه شیعــه، آن را ابــزاری کارآمــد بــرای 
حفــظ انســجام مــالی، انتقــال منظــم مالکیــت، و تقویــت مســئولیت اجتمــاعی در 

نــسل های آیــنده خانواده ها دانــستند
وقــف اولادی، کــه در آن منافــع موقوفــه در وهلــه نخســت بــه نســل های بعــدی 
ــد  ــد، می توان ــاص می یاب ــومی اختص ــرف عم ــه مص ــپس ب ــد و س ــواده می‌رس خان
راهــکاری نویــن بــرای خانواده هــای کســب‌وکار باشــد تــا ضمــن حفــظ دارایی هــای 
راهبــردی، فرهنــگ خانــوادگی، مأموریت‌هــای اجتمــاعی و هدف هــای خیرخواهانــه 
را نهادینــه کننــد. ایشــان توصیــه داشــتند کــه خانــواده هــای کارآفریــن بــا ترکیــب 
ظرفیــت هــای فقــهی وقــف اولادی و نیــز قانــون تجــارت و شــرکت هــای مــدرن، 
ســازمان کارآمــدی بــا مدیریــت اعضــای خانــواده بــرای مدیریــت امــوال و تــداوم 
فعالیــت هــای شــرکت در بیــن اعضــای خانــواده در نســل هــای مختلــف و تقسیــم 
کار بیــن اعضــای خانــواده در قالــب شــرکت هــای غیرانتقــاعی بــا اســتفاده از وقــف 
اولادی تعریــف کننــد. همینطــور بــا ترکیــب وصیــت و وقــف می تــوان نیــات خیــر 
افــراد بــرای فعالیــت هــای نیکوکارانــه اجتمــاعی را منســجم و نهادمنــد کــرده و بــا 
حمایــت مانــدگار و پایــدار مــالی و حقــوقی، توجه وقف را به ســمت نهادهــای علمی 
و فرهنــگی جهــت داد چــون در صــورتی مســائل اقتصــادی و اجتمــاعی جامعه قابل 
حــل اســت کــه بــا حمایــت محقــق و پژوهــش ماننــد اکثــر کشــورهای شــاخص 
دنیــا، نــه صرفــا از طریــق ســاخت ســاختمان بــرای فعالیــت هــای دیــنی و علــمی، 
منابــع پایــدار و پیوســته بــرای نهــاد علــم در دســترس باشــد و از ایــن جهــت امنیت 
و آســایش خاطــر بــرای محققــان فراهــم شــود. در اینجــا نیــز نقــش خانــواده هــای 
کارآفریــن بخاطــر تــداوم و ثبــاتی کــه دارنــد بــرای فعالیــت هــای نیکوکارانــه در 

ـحـوزه عـلـم بسـیـار مفـیـد اـسـت
انسجام خانوادگی و صله رحم؛ سرمایه نامشهود اما حیاتی

ــای  ــوادگی و پیونده ــجام درون خان ــه انس ــد ک ــد کردن ــر تأکی ــار دیگ ــان ب ایش
ــوادگی  ــب‌وکارهای خان ــت کس ــل دوام و موفقی ــن عوام ــاوندی از مهم تری خویش
ــجام  ــود انس ــل ها، نب ــن نس ــروت بی ــدرت و ث ــال ق ــان انتق ــژه در زم ــت. به‌وی اس
ــه  ــن زمین ــرآنی در ای ــم ق ــد. مفاهی ــاختارها بیانجام ــاشی س ــه فروپ ــد ب می توان

ــاطی  ــای ارتب ــم نظام ه ــب‌وکار در تنظی ــای کس ــرای خانواده ه ــتورالعملی ب دس
ــواده  ــاره اخلاق خان ــوان درب ــت می ت ــن جه ــوند. از ای ــوب می ش و اخلاقی محس
کارآفریــن توصیــه هــای مختلــفی را از ســنت اسلامی اســتخراج کــرد کــه بــرای 
خانــواده هــا قابــل اســتفاده اســت چــون ارزش هــا و باورهــای جامعــه دربــاره کار 
خیــر و نیکــوکاری حــول ایــن ارزش هــای انســانی نیــز تــداوم دارد و در عیــن حــال 

لـف مـشـترک اـسـت یـان مختـ یـروان ادـ یـن پـ بـ
احیای نهاد وقف به زبان امروز

در پایــان، پیشــنهاد شــد کــه ســنت دیرینه وقــف، به‌ویــژه وقــف ذری، در قالب هایی 
نویــن مانند صندوق هــای ســرمایه گذاری خانــوادگی، بنیادهــای خانــوادگی وقــفی، 
ــا  ــن قالب ه ــود. ای ــراحی ش ــت های خانوادگی بازط ــا تراس ــفی ی ــرکت های وق ش
می تواننــد مأموریت هــای اقتصــادی، اجتمــاعی و تربیــتی خانــواده را در بلندمــدت 
ــه انتقــال مالکیــت و نیــز  ــا توجــه ب حفــظ و تثبیــت کننــد در عیــن حــال کــه ب
مدیریــت دارایی هــا و فعالیــت هــای اقتصــادی شــرکت هــای خانــوادگی را در روند 
انتقــال جانشیــنی در بیــن نســل هــای مختلــف تســهیل کنــد و همینطــور تــا حــد 
زیــادی در مقابــل فــراز و فــرود تحــولات سیــاسی و اجتمــاعی و اقتصــادی نیــز 

مـقـاوم ـبـوده و ارزش ـهـای فرهـنـگی خاـنـواده را نـیـز حـفـظ می کـنـد
پیشنهادهایی برای خانواده های صاحب کسب‌وکار

۱. توســعه وقــف ذری)اولادی( بــرای انتقــال امــن دارایی هــا، کاهــش 
مـالی خاـنـواده اختلاـفـات بین نـسـلی، و حـفـظ انـسـجام ـ

تنظیــم  شــرعی برای  چارچــوب  در  وصیــت  از  ۲. اســتفاده 
وراث مــیان  ــتوازن  و  ـها  مأموریت مــسئولیت ها، 

۳. تثبیــت فرهنــگ صلــه رحــم از طریــق نهادینه ســازی ارزش هــا و 
سـاختارهای گفت‌وگومـحـور نـدازی ـ راه‌اـ

۴. طــراحی بنیادهــای وقــفی خانوادگی بــرای ترکیب ســرمایه گذاری، 
مـسـئولیت اجتماعی و پایداری نـسـلی

ایــن ســخنرانی بازتــابی از ظرفیت هــای فقــه اسلامی بــرای طــراحی ســاختارهایی 
ــدار باشــند، هــم اخلاق محــور، و هــم پاســخگوی نیازهــای  اســت کــه هــم پای
ــدردانی از  ــن ق ــوادگی ضم ــب‌وکارهای خان ــج کس ــن تروی ــروز. انجم ــای ام دنی
اســتاد محقــق دامــاد، در تلاش اســت تــا ایــن مفاهیــم را در دســتور کار آمــوزشی، 

هـد قـرار دـ خـود ـ شـاوره‌ای و سیاـسـت گذاری ـ مـ

آیینه قرآن، وقف و حکمرانی مالی در  نهاد خانواده 
پایداری بین نسلی برای  و درس هایی   

تهران اندیشکده کسب‌وکارهای خانوادگی دانشگاه  و  ترویج کسب‌وکارهای خانوادگی  انجمن  نشست مشترک 
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مقدمه:
ــوادگی در راســتای  ــج کســب و کارهــای خان انجمــن تروی
ماموریــت فــرا اســتانی و مــلی خــود بــه اولیــن اســتان بعــد 
از پایتخــت، یعــنی نصــف جهــان ورود کــرد. اولین نشســت 
کســب وکارهــای خانــوادگی اصفهــان بــه دعــوت از انجمن 
ــوادگی در هتــل عبــاسی در  ترویــج کســب و کارهــای خان
تاریــخ ۸ اســفند 1403 برگــزار شــد. محوریــت اصــلی ایــن 
جلســه بــه معــرفی انجمــن، اهــداف آن، اهمیــت پرداختــن 
بــه کســب وکارهــای خانــوادگی در اصفهــان و دعــوت بــه 
عضویــت ۱۳ کســب وکار خانــوادگی اصفهــان بــه عنــوان 

حلـقـه اولـیـه ـشـهر اصفـهـان اختـصـاص داـشـت.
ایــن نشســت از ســاعت ۱۵ الی ۱۸:۳۰ بــه صــورت رســمی 
و تــا ۱۹ پایــان یافــت. ایــن رویــداد شــامل معــرفی حضــار، 
ســخنرانی بــا محوریــت ســه کــرسی اصــلی یعــنی آقایــان 
ــاری  ــعید جابرانص ــانی و س ــر کش ــنی ، امی ــر ذره بی جعف
شــروع گردیــد. در ادامــه آقــای حســن فروزانفــرد بــه عنوان 
ــانید. از  ــام رس ــه انج ــث را ب ــردش بح ــه، گ ــشی جلس من
ــایرین از  ــن و س ــر از کادر انجم ــار نف ــر حضــار، چه ۱۵ نف
مالــکان کســب وکارهــای خانــوادگی اصفهــان بودنــد کــه 
ــدگان دو)۲( شــرکت مقیــم اصفهــان عضــو انجمــن  نماین
یعــنی شــرکت پریــس و شــرکت تامــکار نیــز در این جلســه 

حـضـور داـشـتند.
لیست حاضرین با عناوین شامل:

جعفــر ذره بیــنی )موســس انجمن مدیــران صنایــع اصفهان 
بـازرگانی و عـضـو اـسـبق هیئت رئیـسـه اـتـاق ـ

ــک  ــان و مال ــازرگانی اصفه ــاق ب ــس ات ــر کشــانی )رئی امی
یـن نـدی نقش آفرـ سـته بـ شـرکت بـ ـ

سعید جابرانصاری )رئیس هیئت مدیره انجمن(
حسن فروزانفرد )عضو هیئت مدیره انجمن(

علی حسینی نژاد )مدیرعامل انجمن( 
سینــا توفیــق نیا )کارشــناس تحقیــق و توســعه و دبیراجرایی 

انجـمـن در اصفهان
ــاق  ــت ات ــون صنع ــس کمیسی ــن )رئی ــا برکتی محمدرض
ــو  ــکار و عض ــرکت تام ــک ش ــان و مال ــازرگانی اصفه ب

مـن انجـ

نامین برکتین )فرزند محمد رضا برکتین از شرکت تامکار(
محمد جعفر برکتین )مالک شرکت تامکار و عضو انجمن(

فرزند پسر محمد جعفر برکتین
جعفر فوده )مالک شرکت دام و گوشت فوده(

مرتضی ایرانپور )مالک و موسس شرکت موتوسل(
علیرضا وفایی )موسس و مالک شرکت رعد(

نفیسه کشانی )مدیر شرکت بسته بندی(
میترا عابدی )رئیس انجمن مدیران صنایع اصفهان( 

جنــاب آقــای جعفــر ذره بیــنی بــه عنــوان شــروع نشســت بــه بیــان اهمیــت نقــش 
انجمــن پرداختنــد و اهــدافی کــه میتوانــد بــرای اعضــای خــود را در بخــش کســب 
وکارهــای خانــوادگی مثمــر ثمــر باشــد. جنــاب ذره بیــنی بیــان نمودند کــه ماموریت 
اصــلی انجمــن مختــص بــه نســل بعدهــای موســسین و مالکیــن اســت کــه چطــور 
جانشیــن پــروی شایســته ایجــاد گــردد تــا ایــن کســب وکارهــا بــه نســل هــای 
بیــش از دوم و ســوم برســند و بــا بیــان رایــج نبــود. ایــن چرخــه در کســب وکارهای 
خصــوصی بــه نیازمنــد بــودن به موسســه ای ماننــد انجمــن ترویج کســب وکارهای 
خانــوادگی اشــاره نمودنــد کــه در اینــده حــتی بتــوان بــه موسســات جهــانی ماننــد 

سـوئیس ملـحـق گردـیـد. FBN International در ـ
همچنیــن جنــاب ذره بیــنی بیــان نمودنــد کــه با توجــه به تجربــه تاسیس ســایر انجمن 
هــا و غیبــت تعــداد قابــل ملاحظــه مهمــان ها می بایســت بــه ایــن راه در مسیــر ترویج 
و برگــزاری نشســت هــای تخصــصی در ایــن راســتا ادامــه داد. ایشــان ســپس از حضــار 
درخواســت کردنــد بــه عضویــت انجمــن در بیایند و کســب و کارهــای خانــوادگی اصلی 

یـز جـهـت عضوـیـت در انجمن مـعـرفی نمایند سـند نـ ـکـه میشناـ
 

ســپس جنــاب آقــای امیــر کشــانی بــه عنــوان رئیــس اتــاق اشــاره بــه ســهم ٪۷۰ 
کســب وکارهــای خانــوادگی در دنیــا کــرد و اشــاره نمــود در ایــران ایــن آمــار بــه 
ــا ایجــاد ســازو  ــد ب زیــر ۲۰ درصــد هــم نمی‌رســد. ایشــان همچنیــن بیــان نمودن
کارهــای لازم بــرای پرداختــن بــه کســب وکارهــای خانــوادگی، می بایســت مــدل  
هــای موفــق کســب و کارهــای خانــوادگی در دنیــا اســتخراج و در ایــران نیــز پیــاده 

ـسـازی ـشـود ـتـا جـبـران کاـسـتی ـهـای گذـشـته تاکـنـون انـجـام ـگـردد

در ادامــه جنــاب آقــای ســعید جابرانصــاری نیــز بــا بیــان نقــش کمرنــگ کســب 
ــن ســهم در ســطح  ــه ای ــتی مــلی نســبت ب ــران و غفل ــوادگی در ای وکارهــای خان
خانــواده هــا ، اتــاق هــای بــازرگانی ، وزارت علــوم، دولــت و حاکمیــت بیــان کردنــد 
ــا  ــت ب ــد و می بایس ــور می کن ــر عب ــن مسی ــران از ای ــاد ای ــعه اقتص ــه راه توس ک
تدبیــری مــلی نقــش خانــواده هــای کار آفریــن در اقتصــاد مــلی را بازآفریــنی کنیــم 
و بــا جــا بــه جــایی  مالکیــت و کاهــش تصــدی گــری دولــتی بــه رفــع ناتــرازی هــا 
کمــک کنیــم. نهایتــا ماموریــت اصــلی انجمــن کــه آگاهی رســانی، شــبکه ســازی و 
توانمندســازی کســب وکارهــای خانــوادگی اســت اشــاره شــد و در ایــن راســتا کلیپ 
هــای دســتاوردهای یکســاله انجمــن در ۲۰۲۴ پخــش گردید. ســپس، فرایند جلســه 
بــه پرســش و پاســخ میــان کارفرینــان خانــوادگی دربــاره مفهــوم عبــارات بکارگرفته 

ـشـده ـشـد و جـنـاب جاـبـر انـصـاری در جاـیـگاه پاـسـخگو ظاـهـر ـشـدند

ــال ورود  ــان رویکــرد انجمــن در قب ــه بی ــرد ب ــر حســن فروزانف ــای دکت ــاب آق جن
بــه ســایر اســتان هــا و عضــو گیــری انجمــن پرداختنــد کــه ســعی بــر ایــن اســت 
حلقــه اولیــه هر اســتان بــه پشــتوانه اتــاق بــازرگانی متشــکل از کارآفرینان خوشــنام 
خانــوادگی ایجــاد گــردد و بــه ترتیــبی باشــد کــه از هــر صنعــت بــزرگی از اســتان در 

اـیـن حلـقـه اولـیـه اعـضـا ـشـاخص ـبـه عضوـیـت انجـمـن دربیایـنـد.

ــاق  ــت ات ــون صنع ــس کمیسی ــن رئی ــا برکتی ــای محمدرض ــاب آق ــان جن در پای
بــازرگانی و عضــو انجمــن، بــه رویکــرد و نــگاه مــورد نیــاز جهــت ارتقــا و توســعه 
کســب وکارهــای خانــوادگی اشــاره نمودنــد و از برنامــه هــای در حــال اجــرا بــرای 
کســب وکارهــای خانــوادگی بــه صــورت تلویــحی پــرده برداشــتند و بیــان نمودنــد 
کــه ایــن حــوزه می بایســت فــرد قائــمی بــه نماینــدگی هــر اســتان بــرای پیشــبرد 

اـیـن مسـیـر یـعـنی توـسـعه کـسـب وکارـهـای خاـنـوادگی انتـخـاب ـگـردد

گزارش جلسهگزارش جلسه
نشستنشست
اصفهان اصفهان 

)هتل شاه عباس()هتل شاه عباس(
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جعفر فوده ، مالک شرکت 
گوشت و دام فوده ، عضو 
هیات رئیسه اتاق بازرگانی 
اصفهان

کادر انجمن در کنار مهندس ذره بینی 
)اولین عضو انجمن در اصفهان( موسس 
انجمن مدیران صنایع اصفهان و عضو 
ااسبق هیات رئیسه اتاق بازرگانی
نفر وسط

مرتضی ایرانپور- مالک شرکت 
مهر تاش)سمت راست(
علیرضا وفایی مالک شرکت رعد 
)سمت چپ

خانواده برکتین - مالکین شرکت تامکار 
)از اعضای انجمن(

ردیف جلو از راست به چپ : مهندس برکتین )فرزند( میترا عابدی ، محمد جعفر برکتین، جعفر ذره بینی
سعید جابر انصاری ، امیر کاشانی ، نفیسه کشانی، سینا توفیق نیا

کادر انجمن در کنار مهندس برکتین )عضو انجمن(، مالک تامکار و رئیس کمیسیون صنعت اتاق بازرگانی اصفهانردیف پشت از راست به چپ: نامین برکتین، علیرضا وفایی ، محمد رضا برکتین، جعفر فوده، حسن فروزان فرد، سید علی حسینی نژاد ، مرتضی ایرانپور
 و خانم میترا عابدی ، رئیس انجمن صنایع مدیران اصفهان و مدیر عامل شرکت سافا
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صنعتی شدن ایران، رفاه مردم را درپی دارد
حسیــن سلاح‌ورزی، رئیــس ســابق اتــاق ایــران هــم بــا بیــان اینکــه مسیــر رفــاه مــردم از صنعــتی شــدن ایــران می گــذرد و 
توســعه تشــکل ها بــرای صنعــتی شــدن و پیگیــری حقــوق فعــالان اقتصــادی یــک ضــرورت اســت، گفــت: بخــش عمــده 
مشــکلات کســب‌وکارهای خانــوادگی بــا چالش هــای صنعــتی شــدن ایــران، هماهنــگ اســت. در واقــع بایــد اذعــان داشــت کــه 
رشــد تفکــرات چپ گــرا، زمینــه مصــادره و از بیــن رفتــن کســب‌وکارها را فراهــم کــرد.او در ادامــه یــکی از آسیب هــا را همــراه 
نشــدن ایــن کســب‌وکارها بــا زنجیــره ارزش جهــانی دانســت و افــزود: نبــود شــفافیت و بی توجــهی بــه اصــول حاکمیت شــرکتی 

ـیـکی دیـگـر از چالشـهـای کـسـب‌وکارهای خاـنـوادگی اـسـت ـکـه باـیـد ـحـل ـشـود
ایــن فعــال اقتصــادی خلاء مقــرراتی و وجــود مقــررات زائــد در بخــش کســب‌وکارهای خانــوادگی را بــه عنــوان معضــلی دیگــر 

کـرد: اـتـاق اـیـران می تواـنـد در شناـسـایی و رـفـع اـیـن مـقـررات زاـئـد و خلاءـهـای قاـنـونی، مؤـثـر عـمـل کـنـد مـطـرح و تأکـیـد ـ

مالکیت در ایران به رسمیت شناخته نمی شود
مســعود خوانســاری، رئیــس ســابق اتــاق تهــران، نیــز مهم تریــن مســاله در اقتصاد ایــران را به رســمیت نشــناختن مالکیت‌ عنــوان کرد 
و گفــت: ایــن چالــش از دیربــاز در ایــران ریشــه داشــته و همچنــان ادامــه دارد.او عــدم پذیرش حضــور و تصدی گری بخــش خصوصی 
در اقتصــاد را علــت عــدم توســعه اقتصــادی ایــران معــرفی کــرد و گفــت: تا زمــانی که حرمــتی بــرای مالکیت قائــل نباشیــم، موفقیتی 
در اقتصــاد نخواهیــم داشــت.رئیس ســابق اتــاق تهــران معــرفی هویــت بخــش خصــوصی و شناســاندن اقدامــاتی کــه فعــالان بخش 
خصــوصی و کارآفرینــان در طــول تاریــخ انجــام دادنــد را مأموریــت اتاق هــا عنــوان کــرد و برگــزاری همایــش امین‌الضــرب، راه‌انــدازی 
مدرســه تکاپــو و احیــای بیمارســتان بازرگانــان بــه همــت بخــش خصــوصی را از جملــه اقدامات اتــاق تهــران در جهت فرهنگ ســازی 
و احیــای هویــت بخــش خصــوصی دانســت.او خاطرنشــان کــرد: مهم تریــن وظیفــه اتاق هــا، فرهنگ ســازی و معــرفی دقیق و درســت 

سـت سـطح جامعه اـ فـعـال اقتـصـادی و کارآفرین در ـ

 رقابت به جای انحصار
در ایــن پنــل تخصــصی همچنیــن محمــد نهاوندیــان، رئیس اســبق اتــاق تهــران و ایــران، پرداختن بــه موضوع کســب‌وکارهای 
خانــوادگی را بسیــار ارزشــمند دانســت و توجــه امــروز بــه ایــن حــوزه را خیــلی دیــر ارزیــابی کــرد و گفــت: بــرای جبــران دوران و 
زمــان از دســت رفتــه بایــد ریشــه یابی صــورت گیــرد و آنــگاه راه حل هــای جبــران را پیــدا کنیــم.او در ادامــه بــه ناتــرازی مالکیتی 
در اقتصــاد ایــران اشــاره کــرد و گفــت: ریشــه یابی ایــن وقفــه در رشــد کســب‌وکارهای خانــوادگی بــرای ادامــه مسیــر بسیــار 
مهــم اســت. طبــق تجربــه جهــانی بیــن رشــد ایــن نــوع کســب‌وکارها و رشــد اقتصــادی ارتبــاط نزدیــکی وجــود دارد؛ امــا در 

شـوک های سـیـاسی و مـشـکلات اقتـصـادی بودـیـم شـاهد ـ اـیـران طی چـنـد برـهـه ـ
نهاوندیــان بــا بیــان اینکــه وقفــه در رشــدهای اقتصــادی بــا همیــن شــوک های سیــاسی و توقــف اقتصــاد خصــوصی همزمــان 
اســت، ادامــه داد: بــه تدریــج کــه جلــو می‌رویــم اقتصــاد ایــران بــا خصولتی هــا مواجــه می شــود کــه ســعی دارد از ویژگی هــای 

خـصـوصی بـهـره بـبـرد؛ اـمـا اـیـن موـضـوع ممـکـن نـبـوده اـسـت

دلایل عدم رشد ‌کسب‌وکارهای خانوادگی در ایران
آقــای نجــفی عــرب، رئیــس اتــاق بــازرگانی تهــران در یــکی از پنل هــای تخصــصی ایــن همایــش و در کنــار روســای ادوار اتاق‌هــای 
تهــران و ایــران بــه دلایــل عــدم رشــد ‌کســب‌وکارهای خانــوادگی در ایــران پرداخــت و بــا اشــاره بــه اجــرای قانــون حفاظت و توســعه 
صنایــع ایــران و حاکــم شــدن نگرش هــای چپ گرایانــه بــر اقتصــاد ایــران در ســال های نخســتین انــقلاب گفــت: متاســفانه بقایــای 
ایــن تفکــرات همچنــان وجــود دارد‌ و به‌رغــم تاکیــد مســئولان ارشــد نظــام بــر توســعه بخــش خصــوصی ایــن مهــم هنــوز اتفــاق 
نیفتــاده اســت. در واقــع بــا وجــود همــه ایــن تلاش هــا بــرای آنکــه، فرمــان اقتصــاد بــه دســت بخــش خصــوصی بیفتــد، مشــاهده 
می کنیــم کــه ســهم بخــش خصــوصی در اقتصــاد فراتــر از 10 الی 12 درصــد نرفته اســت. البته ســهم بخــش خصوصی در کشــاورزی 
انــدکی متفــاوت از ایــن ارقــام اســت.به گــزارش روابــط عمــومی اتــاق تهــران، محمــود نجــفی عــرب در ادامــه بــه وضعیــت کفایــت 
ســرمایه طی ســال‌های 1390 تــا 1402 اشــاره کــرد و گفــت: گزارش هــای رســمی حــاکی از آن اســت کــه کفایــت ســرمایه طی ایــن 

سـت. شـده اـ ســال‌ها بــه قیمــت ثابــت ســال 1390 نـصـف ـ

کوتاهی اتاق ها در قبال ‌کسب‌وکارهای خانوادگی
در ادامــه، محســن جلال پــور، رئیــس اســبق اتــاق ایــران، از تشــکیل ایــن انجمــن در وزارت کشــور ابــراز تأســف کــرد و گفــت: محــل 
تشــکیل ایــن انجمــن بایــد اتــاق ایــران باشــد و بایــد ایــن اتفــاق از دل اتــاق ایــران شــروع می شــد.او ادامه بــا انتقــاد از آنچــه مانع تراشی 
در برابــر حرکــت ‌کســب‌وکارهای خانــوادگی در ایــران گفــت: فضــای رقابــت بــه قــدری تنــگ شــد تــا بسیــاری از صاحبان کســب‌وکار 
مهاجــرت کردنــد و بسیــاری از آنهــا فعالیــت خــود را در دیگــر کشــورها ادامــه دادنــد. از طــرفی ایــن کســب‌وکارها را بــه افــرادی واگــذار 
شـدند حـتی زـیـان‌ده هم ـ شـتند و ـ سـودی داـ نـه ـ شـد که ـ سـپرده ـ بـه دـسـت دوـلـت ـ یـن واحدـهـا ـ شـتند. اـ تـوان مدیرـیـت نداـ کـه ـ کردـیـم ـ

ایــن فعــال اقتصــادی خاطرنشــان کــرد: ایــن واحدهــای دولــتی بــه فعالیــت بنگاه هــای خصــوصی وکســب‌وکارهای خانــوادگی آسیــب 
زدنــد چــون امــکان رقابــت بــا واحدهــایی کــه دستشــان در جیــب دولــت اســت، ممکــن نیســت. ادامــه آقــایی جلال پــور:   جلال پــور 
از کوتــاهی اتــاق نســبت بــه کســب‌وکارهای خانــوادگی صحبــت و تصریــح کــرد: می تــوان یــک کــرسی دائــم در اتــاق  و شــورای 
یـدا کند نـونی پـ تـا جنبه قاـ بـه مجـلـس ببرـیـم ـ یـه ـ لـب الحاقـ گـروه را در قاـ یـن ـ بـرخی نیازـهـای اـ یـن انجـمـن بدهـیـم و ـ بـه اـ گـو ـ گـفـت و ـ

و کار های خانوادگی اولین همایش ملی کسب  در  تهران  و  ایران  بازرگانی  اتاق های  پیشین  و  روئسای فعلی  از سخنرانی برخی  فراز هایی 

ناترازی مالکیتی ، تشخیص نادرست و درمان نادرست به جای مقابله با انحصار و رانت با فامیل ها برخورد کردیم
 که می بایست با رقابتی کردن فضا اجازه ادامه فعالیت می دادیم و هزار فامیل میشد ده هزار ، صد هزار و ... 

تصمیم به راه اندازی اولین مرکز 
کسب و کارهای خانوادگی در اتاق تهران

به  که  خانوادگی  ملی   کسب وکارهای  همایش  نخستین  در 
شد،  برگزار  خانوادگی  کسب وکارهای  ترویج  انجمن  همت 
تاسیس  به  نسبت  تهران،  اتاق  رئیس  عرب،  نجفی  محمود 
اتاق  در  خانوادگی  کسب وکارهای  ترویج  انجمن  دفتر  اولین 
تهران وعده داد. به این ترتیب در میان اتاق های استانی، اتاق 
تهران نخستین اتاقی خواهد بود که در راه اندازی این انجمن 

در پایتخت پیش قدم خواهد شد.
در همایش ملی   کسب وکارهای خانوادگی که با حضور روسای 
ادوار اتاق تهران و ایران و همچنین کارآفرینان و صاحب نظران در 
اتاق ایران برگزار شد، عوامل اصلی توسعه نیافتگی   کسب وکارهای 
قرار گرفت بررسی  و  مورد بحث  ایران  اقتصاد  در  خانوادگی 
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۱۴۰۳/۱۰/۲۴
دیدار دکتر حسینی نژاد ، دکتر صیامیان و خانم 

عرفانی از موسسه بخارا و دکتر علی دهباشی

۱۴۰۳/۱۰/۱۷
حضور و مشارکت انجمن ترویج
در مجمع سالیانه فدراسیون مدیریت و مشاوران کسب و کار

 ۱۴۰۳/۱۰/۳۰
با دکتر محمدهادی نهاوندیان مشاور 
شخصیت خانواده و شخصیت سازمان ، عضو 
جدید حرفه ای انجمن

نشست با دکتر محسن شریف از شرکت سپینود 
تدبیر شریف و دکتر زهیر صیامیان گرجی از 
اندیشکده کسب و کارهای خانوادگی ،با موضوع 
تشکیل صندوق های CVC از محل اعتبار مالیاتی

 ۱۴۰۳/۱۰/۳۰
نشست با دو نسل از خانواده محترم 
حسینی نژاد ، عضو جدید خانوادگی 

انجمن به همراه دکتر مهدوی ، 
عضو حرفه ای و شورای علمی 

انجمن

 ۱۴۰۳/۱۰/۲۹
شب دانشکده فنی ، سالگرد نودمین سال تاسیس دانشکده 
فنی دانشگاه تهران به همراه دکتر علی دهباشی

 ۱۴۰۳/۱۰/۲۵
نشست مدیریت انجمن ترویج ورییس اندیشکده کسب و کار 

خانوادگی دانشگاه تهران ، خانم دکتر فوژان صباحی

 ۱۴۰۳/۰۹/۱۱
حضور مدیریت انجمن به همراه دکتر حسین 
جوشقانی و آقای کمال میثمی فرد )از اعضای 
حرفه ای و خانوادگی انجمن( برای پیشبرد 
بررسی های اقتصادی با همکاری گروه دانایان 
و دکتر حسین عبده تبریزی

 ۱۴۰۳/۱۰/۰۴
امضای بیانیه اولین همایش ملی کسب و کارهای خانوادگی 

توسط ریاست محترم اتاق ایران آقای صمد حسن زاده

خبر های تصویریخبر های تصویری

 ۱۴۰۳/۱۱/۱۴
جلسه بررسی پیشنهاد مدیرعامل کران کپیتال )عضو حرفه ای انجمن( خانم دکتر 
حسینی فر با موضوع مشارکت اعضای انجمن در صندوق نوآوری اجتماعی ۱۴۰۳/۱۱/۱۳

خانم دکتر جواهر دشتی )مشاورسازمان مدیریت صنعتی( و خانم 
دکتر ایشیکاوا )از محققین سازمان JETRO  ژاپن( در انجمن 
و مرور نتایج تحقیقات ده ساله ایشان در بازار ایران، و بررسی 

امکان همکاریهای مشترک
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ــه  ــدف ارائ ــا ه ــب‌وکار ب ــه کس ــاوره ب ــداد مش ــمین روی شش
ــت  ــادی، تقوی ــای اقتص ــود فعالیت ه ــر در بهب ــای مؤث راهکاره
تــاب آوری  و  توانمندســازی  کشــور،  کســب‌وکار  محیــط 
معاونــت  همــکاری  بــا  پیــش‌رو  در ســال  کســب‌وکارها 
ــت و  ــون مدیری ــراهی فدراسی ــران و هم ــاق ای ــب‌وکار ات کس
ــن  ــمی انجم ــارکت عل ــا مش ــران و ب ــب‌وکار ای ــاوران کس مش

شـد گـزار ـ یـران، برـ یـت اـ شـاوران مدیرـ مـ

در مراســم افتتاحیــه ایــن رویــداد، پیــام باقــری، نایب‌رئیــس اتــاق ایران با اشــاره 
ــری  ــاب آوری کســب‌وکارها، گفــت: انطباق پذی ــه ضــرورت توانمندســازی و ت ب
بــا حفــظ گــردش کار در یــک بنــگاه اقتصــادی بــا صیانــت از کارکنــان، برنــد 
و داشــته های آن بنــگاه، معنــای مفهــوم تــاب آوری اســت. در واقــع پیشــرفت 
ــگاه  ــر یــک بن ــژه‌ای ب ــتی کــه متغیرهــای وی ــبی در وضعی ــگاه و فرصت طل بن
حاکــم اســت بــه معنــای تــاب آوری اســت؛ هرچنــد کــه اصــولی بــر آن حاکــم 
بــوده و بایــد رعایــت شــود؛ اولیــن اصــل، ســازگاری و دومیــن مــورد، برنامــه 
بـه مدیریت چاـبـک نـیـاز دارد کـه ـ بـا ریـسـک هایی اـسـت ـ بـرای مقابـلـه ـ  داـشـتن ـ

ــت  ــا مدیری ــاب آور ب ــگاه ت ــک بن ــرات بالاســت و ی ــه داد: ســرعت تغیی او ادام
ــنی  ــت و پیش‌بی ــک ها دریاف ــه ریس ــبت ب ــا را نس ــق سیگنال ه ــت و دقی درس
می کنــد، ایــن بنــگاه بایــد بتوانــد در برابــر ایــن ریســک ها مقاومــت و خــود را به 
ــه اســتمرار  ــد ب ــگاه می توان ــبی بن ــن بیــن فرصت طل ــد. در ای ســرعت ترمیم کن

فعالـیـت آن بیانجاـمـد

بــه بــاور ایــن فعــال اقتصــادی یک بنــگاه توانمنــد تــوان و تــاب آور اســت. یعنی 
بایــد خــود را پیــش از اینکــه دچــار مشــکل شــود، توانمنــد کــرده باشــد کــه در 
نـد هـده دارـ بـه عـ هـا را ـ سـازی بنگاهـ یـت توانمندـ هـا مأمورـ یـر، اتاقـ یـن مسـ  اـ

باقــری تصریــح کــرد: برگــزاری ایــن رویــداد کــه از ســال ۹۸ شــروع شــده و 
امــروز ششــمین دوره آن را برگــزار می کنیــم، در راســتای رســالتی اســت کــه بــر 
عهــده اتــاق گذاشــته شــده اســت. اتــاق بــه دنبــال آن اســت کــه راهکارهــای 
ــا،  ــر چالش ه ــد در براب ــا بتوانن ــد و آنه ــرفی کن ــا مع ــه بنگاه ه ــه را ب خلاقان

ـتـاب آور ـشـوند
بــر اســاس اظهــارات نایب‌رئیــس اتــاق ایــران، صنعــت مشــاوره در مسیــر رشــد 
ــا  ــاق ایــران ب و توســعه اقتصــادی، جایــگاه و نقــش مهــمی برعهــده دارد و ات
ــود  ــادی و بهب ــای اقتص ــازی بنگاه ه ــه توانمندس ــعی دارد ب ــت از آن س حمای

محـیـط کـسـب‌وکار کـمـک کـنـد
باقــری پیشــنهاد داد: ایــن رویــداد در اتاق هــای سراســر کشــور برگــزار شــود تــا 
در ســطح جغرافیــای کشــور، بنگاه هــای اقتصــادی را توانمنــد کــرده و توســعه 

فراگـیـر را دنـبـال کنـیـم

کسب‌وکارها در سال ۱۴۰۳ با چه مسائلی مواجه خواهند بود؟
ــران  ــون مدیریــت و مشــاوران کســب‌وکار ای ــایی، رئیــس فدراسی محمــود اولی
نیــز در ادامــه بــه پیش‌بیــنی وضعیــت کســب‌وکارها در ســال ۱۴۰۳ پرداخــت و 
گفــت: ابرروندهــا اولیــن موضــوعی هســتند کــه همــه کســب‌وکارها در دنیــا بــا 
آنهــا مواجــه خواهنــد بــود؛ تحــولات دیجیتــال و مســائل اجتمــاعی از جمله این 
ابرروندهــا هســتند. لایــه دوم کــه آن هــم روی همــه کســب‌وکارها در دنیــا اثــر 
ــه  ــاشی از جنگ هــای جــاری اســت. لای ــاسی و پیامدهــای ن دارد، مســائل سی
ســوم بــه داخــل ایــران مربــوط می شــود کــه آن هــم اثــرات در حــال عمیــق 

شـدن تحریم هاـسـت ـ
او ادامــه داد: لایــه چهــارم، موضوعــاتی بــا منشــأ داخــلی اســت؛ مهم تریــن آن 
ــرات  ــلی اث ــب‌وکارهای داخ ــک روی کس ــدون ش ــه ب ــت ک ــه ۱۴۰۳ اس بودج
نامطلــوبی در پی دارد. در ایــن بیــن نبــود اســتراتژی توســعه صنعــتی را نیــز بایــد 

ـبـه عـنـوان ـیـک نقـطـه ضـعـف ـجـدی در نـظـر گرـفـت
بــر اســاس اظهــارات ایــن فعــال اقتصــادی ســال آینــده اگــر کســب‌وکارها بــا 
نــگاه علــمی حرکــت نکننــد بــا چالش هــای جــدی مواجــه می شــوند. بنگاه هــا 
بایــد بــا رویکردهــای جدیــد و بهــره‌ور وارد ســال جدیــد شــوند تــا بتواننــد بــه 
حیــات خــود ادامــه دهنــد؛ در غیــر ایــن صــورت تــوان ادامــه نخواهنــد داشــت. 
ــد  ــوم جدی ــد و از عل ــا مشــاوران کســب‌وکار بیشــتر کنن ــد خــود را ب ــد پیون بای

مدیرـیـت، بـهـره ببرـنـد
اولیــایی خاطرنشــان کــرد: ابزارهــای علــمی در دســترس هســتند تا ریســک ها را 
بــه فرصــت تبدیــل کــرده و یــا اثــرات ریســک ها را کاهــش دهنــد. هم‌افــزایی 
بیــن مشــاوران مدیریــت و مدیــران بنگاه هــا و مدیــران دولــتی بایــد در ســال 
ــل ســازنده و چندوجــهی از  ــب تعام ــد در قال ــا بتوانن ــرد ت ــش‌رو شــکل بگی پی

ـشـرایط ـسـخت قاـبـل پیش‌بـیـنی، عـبـور کنـنـد

شرح عکس از راست: 
مسعود مددی عضو هیئت مدیره‌ گروه مالی دانایان، 

فرهاد عربلو رئیس هیئت مدیره‌ شرکت گروه سرمایه گذاری سایپا، 
دکتــر حسیــن عبــده تبریــزی بنیان گــذار بانــک اقتصــاد نویــن و مدیرعامــل گروه 

دانایان، 
ــای  ــب ‌و کاره ــج کس ــن تروی ــره‌ انجم ــس هیئت مدی ــاری رئی ــعید جابرانص س

نـوادگی خاـ
حســن فروزان فــرد عضــو هیئت مدیــره‌ صنایــع غــذایی کامبیــز و انجمــن ترویــج 

ــوادگی کســب و کارهای خان
 

کســب و کارهــای خانــوادگی در سراســر جهــان نقــش اســاسی درا قتصــاد ایفــا 
ــواده تاسیــس، مدیریــت  ــوع شــرکت ها کــه توســط یــک خان ــن ن ــد. ای می کنن
ــگ و  ــا، فرهن ــردی از ارزش ه ــه ف ــب منحصرب ــا ترکی ــود ب ــت می ش و مالکی
ــاری از شــرکت هــای  ــز بسی ــران نی راهبردهــای تجــاری مواجــه هســتند. در ای

نـد یـت می کنـ نـوادگی فعالـ نـوان کـسـب و کارـهـای خاـ بـه عـ بـر ـ فـق و معتـ موـ
امــا ایــن ســاختار خــاص ســهامداری علاوه بــر مزایــا، چالــش هــای ویــژه ای را 
نیــز بــه همــراه دارد کــه می توانــد بــر پایــداری وتوســعه ایــن شــرکت هــا تاثیــر 

شد با
ویژگی های کسب و کارهای خانوادگی

کسب وکارهای خانوادگی دارای ویژگی های منحصربه فردی هستند.
مالکیــت و مدیریــت مشــترکت. در ایــن شــرکت هــای مالکیــت و مدیریــت اغلب 
در دســت اعضــای خانــواده اســت. ایــن امــر می توانــد بــه تصمیــم گیــری ســریع 

تــر وهماهنــگی بیشــتر منجر شــود

فرهنــگ و ارزش هــای مشــترک. انتقــال ارزش هــا و فرهنــگ خانــوادگی به کســب 
قـوی و وـفـاداری کارکـنـان کـمـک کند بـه ایـجـاد هوـیـت ـ و کار می تواـنـد ـ

چالش های ساختار سهامداری در کسب وکارهای خانوادگی
بــا وجــود مزایــای فــوق کســب و کارهــای خانــوادگی بــا چالــش هــای خــاصی در 

زمیـنـه ـسـاختار ـسـهامداری مواـجـه اـنـد
تفکیک نقش ها و مسئولیت ها

تداخــل نقــش هــای خانــوادگی و ســازمانی. ممکــن اســت مــرز بیــن نقــش هــای 
خانوادگی)پــدر و مــادر( ونقــش هــای ســازمانی) مدیرعامــل، مدیرمــالی( مشــخص 

نباشــد کــه ایــن امــر می توانــد بــه ســوء  تفاهــم و تعــارض منجــر شــود
جانشین و انتقال مالکیت

انتقــال بــه نســل هــای بعــدی. یــکی از بزرگتریــن چالــش هــا برنامــه ریــزی بــرای 
انتقــال مالکیــت و مدیریــت بــه نســل هــای بعــدی اســت. ایــن فراینــد نیــاز بــه 
ــایلات نســل جــوان  ــا و تم ــدی ه ــن توانمن ــق و درنظــر گرفت ــزی دقی ــه ری برنام

اـسـت
حاکمیت شرکتی و شفافیت

در بسیــاری از کســب و کارهــای خانــوادگی ســاختارهای رســمی حاکمیت شــرکتی ) 
ماننــد هیئــت مدیریــت مســتقل، کمیتــه هــای نظــارتی( وجــود ندارنــد کــه می تواند 

شـود هـای مدیرـیـتی منجر ـ شـفافیت و افزاـیـش ریـسـک ـ ـبـه کاـهـش ـ
تامین مالی و رشد

محدودیــت در جــذب ســرمایه گــذاری خــارجی. تمرکــز مالکیــت در دســت خانــواده 
ممکــن اســت جــذب ســرمایه گــذاران خــارجی را دشــوار کنــد کــه ایــن امــر می 

تواـنـد رـشـد و توـسـعه ـشـرکت را مـحـدود کـنـد
تعارضات خانوادگی

تاثیــر روابــط خانــوادگی بــر تصمیمــات تجــاری. اختلافــات شــخصی و خانــوادگی 
می توانــد بــر تصمیــم گیــری هــای تجــاری تاثیــر منــفی بگــذارد و پایــداری کســب 

و کار را ـبـه خـطـر اـنـدازد
ــل  ــای ذی ــش ه ــه پرس ــم ب ــد داری ــان قص ــه آکادمی دانای ــن هفت ــت ای در نشس

یـم بپردازـ
چگونــه می تــوان تعــادل مناســبی بیــن ارزش هــای خانــوادگی و نیازهــای تجــاری 

برقــرار کــرد؟
بهتریــن روش هــا بــرای برنامــه ریــزی بــرای جانشیــنی و انتقــال مالکیت در کســب 

و کارهــای خانوادگی چیســت؟
چگونــه می تــوان ســاختارهای حاکمیــت شــرکتی را در ایــن نــوع شــرکت هــا پیــاده 

ــازی نمود؟ س
ــه  ــوادگی چگون ــازار ســرمایه در توســعه و پایــداری کســب و کارهــای خان نقــش ب

اســت؟

کســب و کارهــای خانــوادگی بــا تمــام مزایــا و چالــش هایشــان، بخــش مهــمی از 
اقتصــاد مــا را تشــکیل می دهنــد، درک عمیــق از ســاختارهای ســهامداری و مدیریت 
ایــن چالــش هــا، می توانــد بــه پایــداری و موفقیــت بلنــد مــدت ایــن شــرکت هــا 

کـمـک کـنـد

دانایان آکادمی  اقتصادی  مناظره 
ششمین  رویدادساختار سهامداری؛ کسب وکارهای خانوادگی

C2B  برگزار شد  مشاوره به کسب و کار 
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برنامــه هفتــم بــا تکیــه بــر تــاب آوری بنگاه هــا و تحــولات دیجیتــال در دنیــا، 
تدویــن شــد

حمیدرضــا فولادگــر، رئیــس شــورای راهبــری بهبــود محیــط کســب‌وکار اتــاق 
ایــران همچنیــن بــا نــگاه بــر تــاب آوری بنگاه هــا در شــرایط حاکــم بــر اقتصــاد 
ــم  ــه هفت ــه سیاســت های برنام ــای اولی ــل ایده ه ــال ها قب ــت: از س ــران، گف ای
ــا و  ــودن برنامه ه ــع ب ــت و مان ــال جامعی ــان دنب ــان زم ــد و از هم ــرح ش مط
ــا  ــنی اقتصــاد دنی ــاب آوری و پیش‌بی ــاس ت ــن اس ــر همی ــم. ب سیاســت ها بودی
قـرار گرـفـت بـه عـنـوان مـحـور برناـمـه هفـتـم ـ بـر تـحـولات دیجیـتـال ـ ـبـا تکـیـه ـ

ــز از  ــن سیاســت های اقتصــاد مقاومــتی نی ــد کــرد: تلاش شــد در تدوی او تأکی
همــه صاحب نظــران اســتفاده شــود و در آنجــا نیــز روی تــاب آوری کســب‌وکارها 

شـد نـیـز تمرـکـز ـ
ــاره  ــا درب ــری آن ه ــکل ها و مطالبه گ ــوی تش ــشی از س ــاد پوی ــر ایج فولادگ
بهبــود محیــط کســب‌وکار را بــه عنــوان ایــده اولیــه تشــکیل شــورای راهبــری 
عنــوان کــرد و گفــت: ظــرف یــک ســال گذشــته جلســات شــورای راهبــری را 
دنبــال کردیــم و توانســتیم در ایــن مسیــر اقدامــات پژوهــشی انجــام دهیــم و 
بــرخی قوانیــن فرامــوش شــده را اجــرایی کنیــم کــه در ایــن بــاره می تــوان بــه 

مــاده ۲۴ قاـنـون بهـبـود مـسـتمر محـیـط کـسـب‌وکار اـشـاره ـکـرد
رئیــس شــورای راهبــری بهبــود محیــط کســب‌وکار ادامــه داد: مــاده ۸ قانــون 
اصــل ۴۴ از دیگــر مــواردی اســت کــه اجــرایی نشــده و عملیــاتی شــدن آن بــه 
تقویــت کســب‌وکارها منجــر خواهــد شــد. شــورای راهبــری، پیگیــری اجــرای 
ایــن مــاده را در دســتورکار قــرار داده و در ایــن راســتا می تــوان از ظرفیــت ایــن 

رویــداد اســتفاده کــرد تــا بــه زودی شــاهد اجــرای مــاده ۸ باشـیـم

ایجاد فرهنگ استفاده از مشاوره در کسب‌وکارها را دنبال می کنیم
علیرضــا شــاه‌میرزایی، معــاون وزیــر صنعــت، معــدن و تجــارت از فعالیــت دفتــر 
خدمــات کســب‌وکار در وزارتخانــه خبــر داد و گفــت: در گذشــته حوزه مشــاوره به 
ــود؛ امــا امــروز در درگاه مجوزهــا صنعــت  کســب‌وکارها هویت ســازی نشــده ب
مشــاوره در قالــب شــخصیت حقــوقی، شــناخته می شــود و کــد آیسیــک نیــز 

ــه تشــکل ها  ــد کار را ب ــد اســت بای ــت معتق ــن دول ــف شــد. ای ــرای آن تعری ب
واگــذار کــرد. جامعــه بــزرگی از اقتصــاد را خدمــات شــکل می‌دهند و لازم اســت 

در اـیـن چارـچـوب، تـشـکل ها فـعـال ـشـوند و اـمـور را در دـسـت بگیرـنـد
ــای  ــان بنگاه ه ــوان طبیب ــه عن ــام مســئول از مشــاوران کســب‌وکار ب ــن مق ای
ــد درد و درمــان را تشــخیص  ــزود: مشــاوران می توانن ــاد کــرد و اف اقتصــادی ی
ــام  ــون کار تخصــصی انج ــد چ ــده دارن ــمی برعه ــار مه ــه بسی ــد و وظیف دهن
می‌دهنــد و وظیفــه آنهــا از تــوان کارشناســان دولــتی خــارج اســت. از طــرفی 
شـکل بگیرند شـهرک های صنـعـتی واحدـهـای مـشـاوره ـ تـا در تـمـام ـ شـده ـ  ـقـرار ـ

عــاملان انســانی هوشــمند می تواننــد بــه بهبــود شــرایط کســب‌وکار در ایــران 
کمــک کننــد

در بخــش بعــدی مراســم افتتاحیــه، مقصــود فراســت خواه، پژوهشــگر 
و  پرداخــت  بنگاه هــا  تــاب آوری  بــررسی  بــه  اجتمــاعی  مســائل 
کــه  دارنــد  وجــود  متغیرهــایی  کســب‌وکاری  هــر  در  کــرد:  تصریــح 
رسیدــند بــحرانی  وضعــیت  ــبه  اــیران  در  متغیرــها  اــین   اــمروز 

او بــه تــورم، افزایــش جمعیــت و نبــود فرصــت شــغلی، فرســایش تــوان تولیدی، 
ــن  ــه ای ــانی ک ــت: زم ــرد و گف ــاره ک ــتوانه و … اش ــدون پش ــول ب ــاپ پ چ
چالش هــا تــداوم پیــدا می کننــد تــوان فکــری و مــالی صاحبــان بنگاه هــا رو بــه 
کاهــش می گــذارد. ایــن وضعیــت ادامــه دارد و می‌بینیــم که حکمــرانی اقتصادی 
ــاسی در هــم تنیــده شــده‌اند. نتیجــه ایــن وضعیــت، رشــد  ــا موضوعــات سی ب

سیـسـتم فـسـادپرور اـسـت
ایــن پژوهشــگر اجتمــاعی از فرســایش ســرمایه اجتمــاعی و کاهــش اعتمادهــا 
بــه نهادهــا، قوانیــن و آینــده صحبــت کــرد کــه بــه دنبــال آن مهاجرت ســرمایه 

رخ می‌دـهـد
ــنی و روانی  ــرایط ذه ــب‌وکار، ش ــط کس ــت در محی ــد اس ــت خواه معتق فراس
فعــالان حــوزه و عــاملان ایــن محیــط بسیــار مهــم اســت. زمــانی کــه محیــط 
کســب‌وکار از ایــن انرژی هــا تــهی شــود، حرکــت آن ممکــن نیســت. در ایــن 
وضعیــت می‌بینیــم کــه طبــق رتبه بندی هــای جهــانی، ایــران پنجمیــن کشــور 
از منظــر درک تجربه‌هــای احســاسی منــفی در یــک شــبانه‌روز اســت کــه مانــع 

ـجـدی در مسـیـر کـسـب‌وکار اـسـت
اســتاد موسســه پژوهــش و برنامه‌ریــزی آمــوزش عــالی ادامــه داد: بــرای بهبــود 
ــرای آن  ــرای اج ــه ب ــدلی طــراحی شــده ک ــران م شــرایط کســب‌وکارها در ای
بایــد مدیــران، مشــاوران، مشــتری ها و بــه طــور کلی عــاملان انســانی هوشــمند 
وارد میــدان شــوند و ایــران را از بحــران عبــور دهنــد. ایــن افــراد بایــد عملکــرد 
مناســبی داشــته باشــند و تــوان آن در ایــران وجــود دارد چــون مــردم ایــران بــر 

بـه موفقـیـت دارـنـد بـالایی در رسـیـدن ـ اـسـاس مطالـعـات جـهـانی مـیـل بسـیـار ـ
بــه بــاور او تنهــا لازم اســت بــه افــراد شایســته، حرفــه‌ای و توانمنــد میــدان داده 
شــود. در پی آن شــفافیت شــکل می‌گیــرد و شــبکه‌ای ایجــاد خواهــد شــد کــه 

نتیـجـه آن ارتـقـای ـسـطح اعتـمـاد و تولـیـد ـسـرمایه اجتـمـاعی اـسـت

ــط کســب‌وکارهای  ــتی در محی ــزرگ صنع ــن خوشــه ب صنعــت مشــاوره دومی
دنیاســت

ــران  ــاق ای ــوراهای ات ــع و ش ــا، مجام ــاون کمیسیون ه ــد، مع ــلی چاغرون ع
از برگــزاری ایــن رویــداد طی دوره هــای قبــل و نتیجه بخــش بــودن آن 
ــتدلال  ــان اس ــه بی ــازی ب ــاوره نی ــگاه مش ــت جای ــت: اهمی ــر داد و گف خب
ــرای  ــود دارد و ب ــا وج ــه حوزه ه ــن در هم ــورت گرفت ــه مش ــاز ب ــدارد. نی ن
همیــن صنعــت مشــاوره بــه عنــوان دومیــن خوشــه بــزرگ در محیــط 
ــولات  ــه تح ــگاه ب ــا ن ــرفی ب ــود. از ط ــناخته می ش ــا ش ــب‌وکارهای دنی کس
 پـیـش‌رو میـتـوان تأکـیـد ـکـرد ـکـه نـیـاز ـبـه آن در آیـنـده بیـشـتر ـهـم میـشـود

بــه اعتقــاد چاغرونــد ضــرورت وجــود مشــاوران در دنیــای جدیــد مــورد تأکیــد اســت 
ــوان  ــه کمــک آن ت ــا ب ــم ت ــل کنی ــه درســتی تحلی ــات را ب ــا و اطلاع ــد داده ه و بای

یـم شـته باشـ سـب‌وکار را داـ یـط کـ یـنی در محـ نقش آفرـ
ــاق  ــز در ات ــرکتی را نی ــرانی ش ــت محیطی حکم ــای زیس ــزود: پایداری ه ــد اف چاغرون
ایــران مــورد توجــه قــرار دادیــم چــون می‌دانیــم تــا ســال ۲۰۲۷ حرکــت دنیــا بــه ایــن 
 ـسـمت و ـسـو، فزایـنـده اـسـت و تقاضاـهـای زـیـادی در اـیـن بـخـش ـشـکل می‌گـیـرد

بودجه سال ۱۴۰۳ روی درآمدهای مالیاتی متمرکز است
محمــد قاســمی، رئیــس مرکــز پژوهش هــای اتــاق ایــران نیــز بــا تمرکــز بــر محیــطی 
کــه بنگاه هــای کشــور ســال ۱۴۰۳ نــاشی از نتایــج حاصــل از اجــرای قانــون بودجــه 
بــا آن روبــه‌رو هســتند، گفــت: بودجــه ســال ۱۴۰۳ بــرخلاف ســال های قبــل یک جــا 
ارائــه نشــده اســت و بنابرایــن هنــوز قســمت دوم آن را نداریــم. طبــق داده هــا، بودجــه 
ــای  ــای کشــور در بررسی ه ــات بســته شــده اســت و چــون هزینه ه ۱۴۰۳ روی مالی
لایحــه بودجــه توســط نماینــدگان مجلــس افزایــش یافــت، ســهم درآمدهــای مالیاتی 
ــان،  ــارد توم ــزار میلی ــت ۱۰۰ ه ــت شــد و در نهای ــه دول ــز بیشــتر از پیشــنهاد اولی نی

پیـشـنهادهای درآـمـد مالـیـاتی اولـیـه دوـلـت ـبـالا رـفـت
بــر اســاس اظهــارات او در یــک ارزیــابی کلی، رویکــرد بودجــه ســال آینــده انقبــاضی 
اســت. در ایــن بیــن تعرفــه خدمــات دولــتی به نســبت ســنوات قبــل، افزایش بیشــتری 
دارد، همچنیــن اســترداد مالیــات ارزش‌افــزوده مربــوط بــه صنایــعی کــه از فرآورده هــای 
نفــتی بــه عنــوان نهــاده اســتفاده می کننــد، دیگــر اتفــاق نمی‌افتــد و بــه نــوعی ســود 
ــاتی هــم حــذف  ــای مالی ــت، بخــشی از معافیت ه ــد یاف ــع کاهــش خواه ــن صنای ای

شـد خواـهـد ـ
ــه قیمــت  ــان، گنــدم را ب ــه ن ــت تنهــا بابــت تهی قاســمی افــزود: از ســال آینــده دول
ــه نظــر می‌رســد کــه از نظــر سیاســت های  ــت ب ــد و در نهای ــد می کن ــنی خری تضمی
ــار مبهــم  ــم. سیاســت های ارزی هــم بسی ــه می کنی ــودی را تجرب ــالی، شــرایط رک م
تنظیــم شــده اســت و بابــت سیاســت های پــولی نیــز پیش‌بیــنی می شــود نــرخ ســود 
حقیــقی مثبــت می‌شــود و روی بــورس اثــر رکــودی خواهــد داشــت. بنابرایــن در ســال 
 ۱۴۰۳ بــا نــرخ تــورم ۳۰ درصــدی و نرخ رشــد اقتصــادی ۲ تــا ۴ درصد روبه‌رو هـسـتیم

پــس از مراســم افتتاحیــه ششــمین رویــداد مشــاوره کســب‌وکار، چهــار پنــل تخصصی 

شـد شـرح ذـیـل برـگـزار ـ ـبـه ـ
پنــل اول بــا موضــوع راه کارهــای مقابلــه بــا چالش کاهــش بهــره وری و کاربــرد نظام 
هــای مدیریــتی در توانمندســازی و تــاب آوری کســب و کارها بــا حضــور دکتــر ســعید 
احمدیــان، مشــاور و مــدرس مدیریــت )مدیــر پنــل( – دکتــر امیرحسیــن اســدی، مدیــر 
کل دفتــر خدمــات کســب و کار وزارت صمــت – دکتــر غلامحسیــن محمدی، مشــاور 
مدیریــت – دکتــر احمــد ابراهیــمی، عضــو هیئــت علــمی دانشــگاه، و مهنــدس ســارا 

شـرکت مـدرس حاکمـیـت ـ مهرـبـانی، مـشـاور و ـ
ــذاری  ــرمایه گ ــای س ــاز وکاره ــش و س ــالی اثربخ ــن م ــا موضوع تامی ــل دوم ب پن
خطرپذیر بــا حضــور دکتــر مــوسی احمــدی، مشــاور و مــدرس مــالی و ســرمایه گذاری 
)مدیــر پنــل( – دکتــر حامــد ســاجدی، عضــو هیئــت علــمی دانشــگاه – دکتر محســن 
شــریف، مشــاور مدیریــت، عضــو هیئــت مدیــره و مدیــر عامــل موسســه مطالعــات 
راهبــردی ســپینود – دکتــر مهــدی احمــدی، مشــاور مــالی و اقتصــادی – دکتــر سیــد 

ـهـادی ابـطـحی، مـشـاور ـمـالی و ـسـرمایه ـگـذاری
پنــل ســوم با موضوع توانمندســازی و تــاب آوری ســرمایه انســانی در شــرایط ناپایدار و 
فضــای جهــانی شــونده با حضــور خانــم دکتــر آذر صائمیــان، نایــب رئیــس فدراسیــون 
مدیریــت و مشــاوران کســب و کار، عضــو هیــات مدیــره شــورای انجمــن هــای علمی 
ایــران )مدیــر پنــل( – مهنــدس سیــد حبیــب پاشــا جبــلی، مشــاور مدیریــت، رئیــس 
گــروه مشــاوران ســرآمد کســب و کار – دکتــر محمــد جــواد صالــحی، عضــو هیئــت 
علــمی موسســه پژوهــش و برنامــه ریــزی آمــوزش عــالی – دکتــر ایثــار خــدادادی، 
ــاور و  ــدی – مش ــرم احم ــر اک ــم دکت ــازمان – خان ــت و س ــدرس مدیری ــاور و م مش

ـمـدرس ـحـوزه کـسـب و کار و ـسـرمایه انـسـانی
ــاب  ــازی و ت ــر توانمندس ــن در مسی ــره تامی ــت زنجی ــا موضوع مدیری ــارم ب ــل چه پن
آوری کســب و کارها بــا حضــور دکتــر حسیــن غفــاری، عضــو هیئــت علــمی دانشــگاه 
)مدیــر پنــل( دکتــر مهــدی فتــح الله، عضــو هیئــت علــمی دانشــگاه – دکتــر حســام 
زنــد حســامی، عضــو هیئــت علــمی دانشــگاه و مدیــر عامــل شــرکت ســرمایه گــذاری 
ــازرگانی،  ــاق ب ــت، ات ــون صنع ــالی کمیسی ــاور ع ــلی، مش ــد جلی ــر مجی ــا و دکت رالیت

صناـیـع، مـعـادن و کـشـاورزی اـیـران

مراســم اختتامیــه بــا حضــور دبیــر علــمی رویــداد آقــای دکتــر مظفــری، دکتــر اولیــایی و مدیــران پنــل هــا خانــم دکتــر صائمیــان، آقــای دکتــر احمدیــان، آقــای دکتــر احمــدی و 
هـای تخـصـصی چهارگاـنـه اراـئـه و بیانـیـه پاـیـانی روـیـداد قراـئـت گردـیـد گـزارش پـنـل ـ آـقـای دکـتـر غـفـاری، برـگـزار و ـ

در حاشیــه ایــن رویــداد میزهــای تخصــصی در نظــر گرفتــه شــده تــا صاحبــان بنگاه هــا، مشــکلات خــود را بــا مشــاوران مدیریــت و کســب‌وکار در میــان گذاشــته و راه حل هــای 
سـازد بـه نماـیـش بـگـذارد و زمیـنـه انتـقـال تجربـیـات را بـیـن واحدـهـای اقتـصـادی فراـهـم ـ تـا توانمندیـهـای بنگاهـهـا را ـ شـده ـ طـرفی نمایـشـگاهی برـپـا ـ لازم را دریاـفـت کنـنـد. از ـ

از راست فرشید شکرخدایی، حسن فروزانفرد، سعید جابرانصاری
محمود اولیایی، سعید احمدیان
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پیام آقای مهندس محسن خلیلی
بعنوان رییس بنیاد توسعه صنعتی و کارآفرینی خلیلی به همایش چالشهای 

صنعتی شدن ایران
تاریخ صنعتی شدن ایران از دیر باز تا امروز با نقش آفرینی خانواده های 

کارآفرین گره خورده است

مهراد جابرانصاری : سخنرانی در دوازدهمین 
همایش ملی کسب و کارهای خانوادگی ترکیه، ۳۰ 

نوامبر ۲۰۲۴
سنت یعنی مشعل را دست به دست کردن ... با موضوع همکاری واقعی برای آینده ای پایدار

نه پرستش خاکستر آتش

چهاردهمیــن نشســت تخصــصی کانــون کارآفریــنی اســتان تهــران بــا عنــوان »کارآفریــنی و مشــاوره مدیریــت« روز دوشــنبه ۱۵ بهمــن 
۱۴۰۳ در ســاختمان شــماره ۳ اتــاق بــازرگانی تهــران بــا حضــور ۴ ســخنران و حــدود ۱۱۰ مهمــان برگــزار شــد.  اتــاق بــازرگانی تهــران، 
انجمــن مشــاوران مدیریــت ایــران، فدراسیــون مدیریــت و مشــاوران کســب و کار ایــران و انجمــن ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی در 
برگــزاری ایــن رویــداد مشــارکت داشــتند. در ایــن نشســت آقایــان مهنــدس ســعید جابــر انصــاری، دکتــر محمــود اولیــایی، دکتــر ســعید 
احمدیــان و دکتــر حســن فــروزان فــرد در خصــوص نقــش مشــاوان مدیریــت در توســعه اکوسیســتم کارآفریــنی به گفتگــو و بحــث و تبادل 

ظـر پرداختند نـ
https://www.aparat.com/playlist/14121375   :لینک های سخنرانی

۱۴۰۳/۱۰/۲۷
شرکت در کلاس آنلاین معرفی 
کتاب جدید آقای آلفردو دمسیس ، 
از جامع ترین کتابهای جدید حوزه 
کسب و کار خانوادگی جهان

  

 

 

  
40221039تلفن:  406آدرس: بلوار اندرزگو ـ مجتمع اداری تجاری سانا ـ طبقه چهارم اداری ـ واحد  

 

 
  52412شماره ثبت:       

 

 ایمبه نام آن که دل به رحمت او بسته

 

 (1403 آذر 25) "رانیا شدن یصنعت یهاچالش" شیهما به یلیخل محسن مهندس امیپ شنهادیپ

 

  خدا نام به 

 محترم، رانیمد و ارجمند، نانیکارآفر گرانقدر، دیاسات

 داشته کوتاه یسخن پردازد،یم رانیا شدن یصنعت یهاچالش یبررس به که ارزشمند ییگردهما نیا در که است افتخار باعث
 دید از گاه که یانکته اما. کشورهاست یاقتصاد استقلال و داریپا توسعه ارکان نیتریاساس از یکی د،یتردیب شدن، یصنعت. باشم

 .است شدن یصنعت ندیفرآ در یخانوادگ یوکارهاکسب و نیکارآفر یهاخانواده نیادیبن نقش ماند،یم پنهان

 یخانوادگ کوچک یهاتیفعال از است؛ خورده گره نیکارآفر یهاخانواده ینیآفرنقش با امروز، تا ربازید از رانیا شدن یصنعت خیتار
 مادر عیصنا از یاریبس هیاول خاستگاه تنهانه هاخانواده نیا. شرویپ یاقتصاد یهابنگاه و یدیتول بزرگ یهاکارخانه جادیا تا گرفته

 عیصنا یماندگار و تیتثب در یمؤثر نقش بلندمدت، نگاه و تعهد، صداقت، چون یخانوادگ یهاارزش بر هیتک با بلکه اند،بوده
 .اندداشته کشور

 شیپ از شیب یمردم مشارکت یهامدل که است ستهیشا گرفته، قرار یبازنگر مورد کشور یصنعت توسعه ریمس گرید بار که امروز
 یهاشبکه ،یاجتماع یهاهیسرما جمله از فرد،بهمنحصر یهاتیظرف بودن دارا با ن،یکارآفر یهاخانواده. ردیگ قرار توجه مورد

 یداریپا کنندهنیتضم مدل، نیا تیتقو. هستند اقتصاد یسازیمردم مصداق نیبهتر نسل، نیچند یهاتجربه و گسترده، یارتباط
 .بود خواهد یاقتصاد مختلف یهابخش در ینوآور شبردیپ و دار،یپا اشتغال شیافزا ع،یصنا یماندگار و

 یطراح. ردیگ نظر در خود یاصل یمحورها از یکی عنوانبه را مهم نیا کشور، یصنعت توسعه یاستراتژ رودیم انتظار رو، نیا از
 شود،یم یصنعت جهش بسترساز تنهانه ،یخانوادگ یوکارهاکسب و نیکارآفر یهاخانواده یبرا ژهیو یتیحما یهااستیس یاجرا و

 .داشت خواهد دنبال به زین را اقتصاد در مردم فعال مشارکت و یمقاومت اقتصاد یواقع تحقق بلکه

 به کشور یصنعت توسعه یهااستیس در رانیا صنعت یسازیمردم محور عنوانبه نیکارآفر یهاخانواده نقش که یروز دیام به
 .گردد هموار عادلانه و ریفراگ شدن یصنعت یبرا راه ،یمل ییافزاهم و یهمراه با و شود شناخته تیرسم

 احترام با

 یلیخل محسن مهندس

 یخانوادگ یوکارهاکسب جیترو انجمن مؤسس أتیه سیرئ

 یلیخلتوسعه صنعتی و کارآفرینی  ادیبن انگذاریبن

 : تاریخ25/09/1403

: شماره 30/ب/199  
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نهمین جشنواره کارآفرینی

الضرب   امین 

به نام خداوند متعال 
ــای  ــه کســب و کاره ــه جامع ــم ب ــه  بتوانی ــاکرم ک ــدا را ش ــندم و خ ــار خرس بسی
 خانــوادگی و بخصــوص بــه هــر شــش خانــواده محتــرم )خانــواده هــای
 زیــنی، خوانســاری، جابــر انصــاری، تــقی گنــجی، گــرامی و جلال پــور( کــه نشــان 
امیــن الضــرب ، را بــه نشــان لیاقــت و  شایســتگی و خوشــنامی و بــا طی پروســه 
ــد، از طــرف خــود و  ــاق تهــران دریافــت نمودن ــه  از ات داوری حرفــه‌ای و بی طرفان
انجمــن ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی تبریــک بگوییم.هــم اکنــون هــر ۵ 
خانــواده موســس انجمــن ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی ، دارای نشــان لیاقت 

امـیـن الـضـرب می باـشـند
پیام دیگر این واقعه: 

ــده هفتــم اســتاد دانشــگاه( ) منتخــب از  ــده ان، ) گیرن ــده نشــان از ۷ گیرن ۶ گیرن
بیــن ۱۱۰۰ کاندیــدای درخواســت کننــده( از خانواده هــای کارافریــن خوشــنام ایــران 
هســتند کــه دهه هــای متــوالی بــا پایمــردی و عشــق بــه خانــواده خــود، نهادهــای 
صنعــتی و اقتصــادی شــان و شــوق مــداوم خدمــت بــه مــردم ایــران عزیزمــان، نــه 
تنهــا ســختی هــا را پشــت سرگذاشــتند بلکــه ضمــن توســعه بــه مســئولیت های 

اجتـمـاعی ـشـان نـیـز ـبـه ـخـوبی عـمـل ـکـرده اـنـد.

و ایــن شــاهد دیگــری اســت بــر برتــری مــدل کســب و کارهــای خانــوادگی اصیل 
ضـرورت تغیـیـر جـهـت قـطـب نمای توـسـعه در کـشـور خـوب، و ـ بـا حکـمـرانی ـ و ـ

و ایــن بــار در پنجــم اســفندماه 1403 از »محمدرضــا جابرانصــاری«، عضــو اســبق 
هیــات نماینــدگان اتــاق تهــران و از بنیانگــذاران گــروه صنعــتی ســپاهان و عضــو 
هیئــت موســس انجمــن ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی بــه پاسداشــت چنــد 
دهــه فعالیــت در عرصــه کارآفریــنی و اقتصــادی کشــور از ســوی اتــاق بــازرگانی 
ــوح و  ــا اعطــای ل ــنی امین‌الضــرب، ب تهــران و در نهمیــن دوره جشــنواره کارآفری

نـشـان امین‌الـضـرب تجلـیـل ـشـد
بــه امیــد افزایــش روزافــزون نقــش کســب و کارهــای خانــوادگی اخلاق مــدار و 

توـسـعه ـگـرای چـنـد نـسـلی اـیـرانی و تحـقـق
شعار انجمن:

خانواده ای رستگار، میراثی ماندگار و توسعه ای پایدار

سعید جابرانصاری
انجمن ترویج کسب و کارهای خانوادگی

نشست با دکتر محسن 
شریف از شرکت سپینود 

تدبیر شریف و دکتر 
زهیر صیامیان گرجی  از 

اندیشکده کسب و کارهای 
خانوادگی ، 

 و بررسی راهکارهای 
امکان بهره گیری از اعتبار 

مالیاتی برای جامعه کسب و 
کارهای خانوادگی

)همکاری با دانشگاهها و 
موسسات تحقیقاتی، ایجاد 

صندوقهای CVC و ...(
۱۴۰۳/۰۹/۱۱

گواهی عضویت انجمن ترویج کسب و 
کارهای خانوادگی در فدراسیون مدیریت و 

مشاوران کسب و کار ایران


