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ــعه  ــای توس ــب نم ــت قط ــر جه • تغیی
ــای  ــب و کاره ــوی کس ــه س ــران ب ای

ــوادگی خان
ــای  ــب و کاره ــهم کس ــش س • افزای
خانــوادگی در اقتصــاد ایــران بــه بیــش 

ــانی )٪۷۰( ــط  GDP جه ــد متوس از ح
• توســعه، توانمند ســازی و شــبکه ســازی 
ــه ای  ــوادگی و اعضــای حرف ــای خان اعض

انجمــن
و   FBN International در  عضویــت   •
تعامــل بــا ســایر نهــاد هــای بیــن المللی

محورهای اصلی:

میثاق مشترک ما

تعریف کسب وکار های خانوادگی:

عضو علی البدل هیات مدیره

صدیقه گرامی

سیدعباس موسوی رهپیما

سعید جابرانصاری

مهدی فضلی

شاهین خلیلی

محسن خلیلی
رییس هیات مدیره

عضو هیات مدیره و مدیر عامل

نایب رییس هیات مدیره

بازرس

خزانه دار

محمدرضاجابرانصاری
عضو هیات مدیره
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 رویکردهای اصلی 
یـات برتر سـایر کـشـورها در حوزه کـسـب و کارـهـای خاـنـوادگی وبـهـره گـیـری از دانش و تجربـ گـذار ـ  • شناـسـایی نهادـهـای تاثـیـر ـ

   جهانی
• همکاری با نهادهای تاثیرگذار ملی و توانمندسازی اعضای حرفه ای و کسب صلاحیت در کلاس جهانی

مـکان ارایه خدمات ارزـشـمند به  • راهـبـری اکوسیـسـتم آـمـوزش، پژوـهـش و مـشـاوره در جامعه کـسـب و کارهای خاـنـوادگی، ایجاد اـ
   اعضا 

• شبکه سازی و هم نشینی  اعضای انجمن و انتقال دانش و تجربیات برتر ملی و جهانی 
• تشــویق و تســهیل پیــاده ســازی موثرســازوکارهای حکمــرانی خــوب خانــوادگی، مالکیــتی، شــرکتی و بشردوســتی و توســعه 

پایــدار بــرای اعضــای انجمــن
یـن نـسـلی و اجـمـاع هـا و هوـیـت خاـنـوادگی، تعاـمـل بـ قـوام ارزش سـازگاری و ـ خـوب از جمـلـه ـ  • تثبـیـت پیامدـهـای حکـمـرانی ـ

سـتراتژی خاـنـواده و کـسـب وکار، تداوم  پـروری و انتـقـال موـفـق مالکـیـت و مدیرـیـت بین نـسـلی، همسوـسـازی اـ      نـظـر،  جانشین
بـا اهداف سـرمایه اجتـمـاعی، اعتباری و انـسـانی؛ و همـسـویی ـ شـامل ـ      کارآفرـیـنی و ارزش آفرـیـنی، ماـنـدگاری مـیـراث خاـنـوادگی ـ

    توسعه پایدار 
• تسهیل تشکیل هولدینگ ها و دفاتر خانوادگی و مکانیزم های وابسته به آن برای اعضای چند نسلی 

• توسعه قابلیت اتصال با همتایان خارجی و جذب سرمایه و یا تکنولوژی، و افزایش صادرات و سهم از بازار بین المللی
• کمک به تسهیل تشکیل مراکز کسب و کار های خانوادگی اتاق های بازرگانی و دانشگاه های منتخب

مــا اعضــای خانــوادگی و حرفــه‌ای انجمــن، بــرای تشــویق جامعــه کســب و کارهــای 
خانــوادگی ایــران و جلــب همراهی شــان، تلاش می کنیــم الگوهــای موفــقی از حکمــرانی 
خــوب، هــم شــکوفایی و نیــک زیســتی را بــه اشــتراک بگذاریــم و بــه حاکمیــت ایــران 
یــاری می‌دهیــم تــا هم چــون کشــورهای پیشــرفته، الگــوی کســب و کارهــای خانــوادگی 
را بــه عنــوان مــدلی برتــر بــرای مشــارکت مــردمی،  پیشــران توســعه صنعــتی و 
توســعه پایــدار مــلی بپذیرنــد و پیامدهــای مثبــت اقتصــادی، اجتمــاعی و فرهنــگی 
ــران  ــان شــود و انشــالله در سراســر ای ــردم عزیزم ــر عمــومی م ــه خی آن منجــر ب

ـشـعار انجـمـن ـکـه هماـنـا
}خانواده‌ای رستگار، میراثی ماندگار، توسعه‌ای پایدار{ می باشد، محقق شود.

خانواده ای رستگار، 
میراثی ماندگار، 
توسعه ای پایدار شعار انجمن:

ــوادگی ــب و کار خان ــلی کس ــن‏ المل ــبکه بی ــط ش ــل توس ــف ذی ــوادگی" تعاری ــب و کار خان ــطلاح "کس ــرای اص  ب
)FBN-International(  و جامعه کسب و کار خانوادگی اروپایی )EFB( مورد توافق قرار گرفته است:

• اکثریــت آرا در اختیــار شــخص یــا اشــخاص حقیــقی یــک خانــواده اســت کــه شــرکت را تأسیــس کــرده ‏انــد، یــا در 
اختـیـار ـشـخص ـیـا اـشـخاص حقـیـقی ـیـک خاـنـواده ـیـا همـسـر، والدـیـن، فرزـنـدان ـیـا وراث مـسـتقیم فرزـنـدان آن هــا 

کــه ســرمایه ســهام شــرکت را بــه دســت آورده ‏اـنـد،
• اکثریت آرا ممکن است مستقیم یا غیر مستقیم باشد، 

• حداقل یک نماینده از خانواده یا خویشاوندان در حاکمیت یا مدیریت کسب و کار دخیل است،
• ـشـرکت هــای پذیرفتــه شــده در بــورس، در صــورتی کــه شــخص حقیــقی کــه شــرکت را تأسیــس 
یــا )ســرمایه ســهام( را تملــک کــرده اســت، یــا خانــواده یــا فرزنــدان آن هــا 25 درصد از حــق رای 
سـهام آن هــا مقــرر شــده اســت داشــته باشــند، دارای تعریف شــرکت  سـرمایه ـ کـه توـسـط ـ را ـ

سـتند خانوادگی هـ



نقشه استراتژی انجمن:

بازرس 

عضو علی البدل هیات مدیره

مدیرعامل

سیدعلی حسینی نژاد

حسن فروزان فرد

سعید جابرانصاری

محبوبه اکبری

کمال میثمی فرد

سیدمحمد دهقان

صدیقه گرامی

رییس هیات مدیره

نایب رییس هیات مدیره

عضو هیات مدیره

عضو هیات مدیره و خزانه دار

علی نقیب
عضو هیات مدیره

دومین دوره هیات مدیره
انجمن ترویج 

کسب و کار های خانوادگی

خلاصه معرفی انجمن...
در ســال 1394 تعــدادی از بنیان گــذاران و اعضــای انجمــن مدیــران صنایــع، 
مصمــم بــه تشــکیل انجمــن ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی شــدند و 
پــس از چندیــن ســال پیگیــری مســتمر ســرانجام در آبــان مــاه 1401 موفق 

شـدند مـلی از وزارت کـشـور ـ سـطح ـ ـبـه دریاـفـت پرواـنـه فعالـیـت در ـ

رونق آبادانی 

انتقال موفق بین نسلی

فرهنگ  توسعه 
اخلاقی و 

تاثیرگذار  گذاری  سرمایه‏ 

توسعه حاکمیت  
شرکتی اعضا

توسعه حاکمیت 
خانواده های اعضا

ندای مشترک
 و مرجعیت

افزایش سهم 
GDP در

ارزش  های پیشنهادی

اجتماعی فراگیرمنزلت   شبکهبشردوستی 
مبتکر همتایان 

 بلوغ
مالکیت تاثیرگذارفرهنگ  رهبریخدمات 

نسل بعدی 
نسلی بین  تعامل 

و اجماع نظر 

برتر   تجارب 
 و توصیه‏ های

عملی
جمعی یادگیری 

هم آموزی فرآیند 
 ( حفاظت و  (حمایت 

راهبــری نظام آموزش  و پرورش

FB انتقال و توســعه بدنه دانشی        

هم‌وندی فرآیند 
سازی ) ( شبکه 

عضویت نظام  راهبری 

سازی شبکه 

هم کوشی فرآیند 
خدمت ) ( انتقال 

مشاوره نظام  راهبری 

ــترک/ حمایت و حفاظت همکاری مش

ی ن ــا س ر هم‌ آیند  فر
( نه  ــا س ر و  ا  ( محتو

یج و تر م  ــا نظ ی  هبر ا ر

ر نتشــا ا و  جمه  تر  ، یــف ل تا

ی ین نش هم  ــد  آین فر
( ک مشتر ی  ها ــت  (نشس

راهبری ســاختار و محتوای هم نشینی

اعضای خانوادگی، حرفه ای و مشــترک

توسعه قابلیت  های کمیته  های تخصصی و حلقه  های ترویجی

مدیریت دانش سازمانی

توسعه فرآیند مدیریتی توسعه فرهنگ حاکمیت و شعار انجمن توسعه فرآیند پشتیبانی

ویرایش 14030516



اعضای هدف
ــواده هــای کار آفریــن و کســب و کار  ــوداگی خان 1- اعضــای خان

ــامل  ــد ش ــه بع ــوم ب ــل اول ، دوم  و س ــوادگی نس ــای خان ه
 بنیــان گــذاران، ســهامداران، کارآفرینــان، هیــات مدیــره،

مدیران عامل  و سایر مدیران عضو خانواده های کار آفرین 

ــک،  ــاتید آکادمی ــم از اس ــقی( اع ــوقی و حقی ــه ای )حق ــای حرف 2- اعض
مدیــران و مشــاوران حرفــه ای ، اعضــای غیــر خانــواده اعــم از مدیــر عامــل  و 

ــره ــات مدی اعضــای هی
 

 3- مدیــران و اعضــای هیــــات مدیره هلدینگ هــــای خانــــوادگی، دفـــــاتر خانوادگی،
تراست های خانوادگی، بنیاد های بشر دوستانه خانوادگی 

شرکای کلیدی انجمن
•  شرکای استراتژیک:

شo  بین المللFBN بین المللی 	   

o  اتـاق هـای بـازرگانی 	
o  دانشگاه ها و مراکز علمی، آموزشی و پژوهشی طرف تفاهم نامه با انجمن 	

•  حامیان انجمن ترویج کسب و کارهای خانوادگی
•  ارایه دهندگان حقیقی خدمات: 

o  شامل مدرسین و اصحاب دانشگاه، مربیان، منتورها، مشاوران، وکلا، پژوهشگران و کارشناسان  	
•  ارایه دهندگان حقوقی خدمات: 

o  شــامل مراکــز شایســته و قابــل اعتمــاد مــلی و بیــن الملــلی در عرصــه هــای  	 
آمــوزش، تحقیقــات، مشاوره و اجرای رویدادها 	

•  شرکای ترویجی: 
o  شـامل انجمـن هـا، تـشکل هـا، اصنـاف، اتحادیـه هـا، نهادهـای مـردمی، دولتی و  	 

قانـون گـذاری حاکمیـتی مرتبط 	

سه نقش اصلی
انجمن ترویج کسب و کارهای خانوادگی:

1- شبکه سازی ، توانمند سازی و تسهیل انتقال تجارب برتر اعضا
2- راهبری اکوسیستم کسب و کارهای خانوادگی

3- حمایت گری


