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و کارهای خانوادگی اولینـ همایش ملی کسب 
و تهران ایران  و کشاورزی   بازرگانی صنایع، معادن  اتاق  با حمایت 

سـتند پیوـ انجمن  به جمع  پاییز   اعضایی که در فصل 

گروه فرآيند
 توسعه فردا

گــروه فرآينــد توســعه فــردا، بــه منظــور ارائــه خدمــات 
ــال  ــت در س ــث مديري ــق در مباح ــاوره و تحقی ــوزش، مش آم
ــران  ــاي مدي ــر نيازه ــز ب ــا تمرک ــد و ب ــيس گردي 1381 تاس
ــا  ــف ب ــاي مختل ــي ه ــن رايزن ــا و همچني ــری بنگاه ه در راهب
ــری  ــت راهب ــر توســعه ظرفي ــت خــود را ب صاحبنظــران، فعالي
بنــگاه هــا از طریــق بــه کارگیــری الگوهــاي نويــن رهبــري، 
اســتراتژي و تحــول ســازماني، متمركــز نمــوده و کانــون توجــه 
ــوف  ــوادگی معط ــای خان ــب و کاره ــوزه کس ــه ح ــود را ب خ
نمــوده اســت. گــروه بــر ایــن بــاور اســت کــه توســعه پايــدار 
ــای  ــه ه ــوب و پای ــرانی خ ــول حکم ــتقرار اص ــق اس از طری
راهبــری اثرگــذار، بــا حفــظ انســجام خانــواده، تــداوم کســب و 
کار و اثرگــذاری اجتمــاعی ممکــن خواهــد بــود. گــروه فرآينــد 
ــت  ــازمان مدیری ــکاران س ــبکه هم ــو ش ــردا عض ــعه ف توس
ــز  ــوده و نی ــان ب ــتان کرم ــدگی اس ــس نماین ــتی و موس صنع
دارای عضویــت در اتــاق بــازرگانی صنایــع معــادن و کشــاورزی 
یـران می باـشـد. یـت اـ یـز انجـمـن مـشـاوران مدیرـ مـان و نـ کرـ

ــژاد  ــواده حسیــنی ن ایــن گــروه مشــاور توســط نســل دوم خان
)ـعـلی و ـهـادی( تاسـیـس ـشـده و راهـبـری می ـشـود

عضو حرفه ای حقوقیعضو خانوادگی

شرکت کن تجارت آریا 
) لوازم خانگی کن (

ســال 1363 وقــتی نخســتین کارخانــه تولیدکننــده هــود ایــرانی 
ــن  ــد ســازنده ای ــرد برن ــر می ک ــسی فک ــر ک ــد. کمت ــدازی ش راه ان
ــال ها  ــارجی، س ــت و نامدارخ ــای باکیفی ــا برنده ــت ب ــول در رقاب محص
ــن بیشــتر  ــود در ذه ــوم ه ــر مفه ــه تداعی گ ــد ک ــایی برس ــه ج ــد ب بع
ــا  ــام ب ــود را همن ــول ه ــا محص ــه خیلی ه ــدر ک ــد؛ آن ق ــا باش ایرانی ه

نـد صـور کنـ کـن« تـ »ـ
بــا ایــن حــال ســفر »کــن« در دنیــای تولیــد لــوازم خانــه و آشــپزخانه، 
ــا  ــان ب ــد. همزم ــه نش ــود خلاص ــر تولیده ــودن مسی ــه پیم ــا ب تنه
ــه  ــد ارائ ــود مانن ــای ه ــواع مدل ه ــه ان ــتر در عرض ــای بیش نوآوری ه
ــود،  ــور ه ــد موت ــودری و تولی ــگ پ ــا رن ــل ب ــد داخ ــود تولی ــن ه اولی
ــال  ــه از س ــاق گاز و در ادام ــای اج ــد انواعمدل ه ــال 1392 تولی از س
1395، تولیــد انــواع سینــک آشــپزخانه و ســپس فــر روی خطــوط تولیــد 

فـت قـرار گرـ کـن« ـ نـه »ـ کارخاـ
ــز  ــپزخانه متمرک ــولات آش ــد محص ــن روی تولی ــان ک تلاش متخصص
شــده؛ جــایی کــه نزدیــک بــه نیــمی از زمــان اعضــای خانــواده آن جــا 
می گــذرد. مــا در کــن اعتقــاد داریــم آســودگی خیــال شــما از آســایش 
ــه  ــالی خان ــوب اه ــال خ ــده ح ــپزخانه، تضمین کنن ــوازم آش ــنی ل و ایم
ــژاد  ــائی ن ــر بن ــای امی ــط آق ــه توس ــن مجموع ــون ای ــم اکن ــت. ه اس

شـود یـت می ـ بـری و مدیرـ نـواده، راهـ سـل دوم خاـ نـ
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اولین همایش ملی  گزارش 
و کارهای خانوادگی کسب 

و تهران ایران  و کشاورزی  بازرگانی صنایع، معادن  اتاق  با حمایت 

اوليــــن  همايــش ملــي کســب و کــــارهای  خـانـــوادگی، توســط توســط انجمن 
ترويــج کســب و کارهــای خانــوادگی  و  بــا  حمایــت همــه جانبــه اتــاق بــازرگانی 
صنایع معادن و کشــاورزی ايران و تهران   در تـــاريخ  27 آذرمـــاه 1403  در ســالن 

ميرمحمدـصـادقی اـتـاق اـیـران برـگـزار گردـيـد
ــورای  ــاد ش ــر ایج ــنی ب ــران مب ــاق ای ــس ات ــا رئی ــق ب ــش از تواف ــن همای در ای
ــتانی  ــز اس ــدازی مراک ــران و راه‌ان ــاق ای ــوادگی در ات ــزی کســب‌وکارهای خان مرک
آن در اتاق هــای سراســر کشــور، صحبــت شــد. هم چنیــن مقــرر شــد اتــاق تهــران 
بــه عنــوان پیش قــدم در بیــن اتاق هــای اســتانی، اولیــن مرکــز کســب ‌و کارهــای 

ــره  ــأت مدی ــأت موســس و هي ــای هي ــان دغدغه‌ه ــس کند.بی ــوادگی را تأسی خان
انجمــن، اعلام آمــادگی انجمــن مدیــران صنایــع، بنیــاد توســعه کارآفریــنی زنــان 
ــوادگی  ــان، ســازمان مدیریــت صنعــتی، اندیشــکده کســب ‌و کارهــای خان و جوان
دانشــگاه تهــران، مرکــز همــکاری کســب‌ و کارهــای خانــوادگی دانشــگاه صنعــتی 
شــریف و فدراسیــون مدیریــت و مشــاوران کســب‌ و کار ایــران بــه عنــوان جمــعی 
از فعــالان اکوسيســتم  کســب و کارهــای خانــوادگی، و نیــز حضــور ، اظهــار نظــر 
و حمایــت روســای پيشیــن و فعــلی اتــاق ایــران و تهــران از ایــن حرکــت، از نتایــج 

اـیـن هماـیـش ـبـود

تدبیر ملی تا  از غفلت ملی 

پنل خانواده های کارآفرین

در ابتــدای همایــش، ســعید جابرانصــاری، رئیــس هیــات مدیــره انجمــن ترویــج 
کســب‌ وکارهــای خانــوادگی بــا ارائــه‌ای بــا عنــوان از غفلــت مــلی تــا تدبیــر مــلی، 

گـفـت
در سراســر جهــان کســب ‌و کارهــای خانــوادگی، ســتون فقــرات بخــش خصــوصی 
ــه خــود  ــانی را ب ــص داخــلی جه ــد ناخال ــه ۷۰ درصــد تولی ــا ک ــا آن ج هســتند ت

ــه ۲۰ درـصـد ـهـم نمی‌رـسـد ــم ب ــن رق ــران ای ــد. در ای اختصــاص می‌دهن
ــای  ــب ‌و کاره ــوع کس ــه موض ــت ک ــال اس ــر ۴۰ س ــغ ب ــه داد: بال ــان ادام ایش
ــا  ــدند. اتاق ه ــگاه ها ش ــد و وارد دروس دانش ــدا کردن ــمی پی ــه عل ــوادگی جنب خان
هــم در ســطح شــبکه ســازی، مطالبه گــری و حمایت گــری وارد عمــل شــدند و 
قوانیــن حمایــتی را دنبــال می کننــد. در اتــاق کشــورهای حــوزه خلیــج فــارس نیــز 

اـیـن موـضـوع ـمـورد توـجـه ـقـرار گرفـتـه اـسـت
ســعید جابرانصــاری در بخــش دیگــری از ســخنان خــود تصریــح کــرد: در ایــن 
ــدای  ــم و در ابت ــده گرفتی ــوادگی را نادی ــای خان ــب ‌و کاره ــگاه کس ــال ها جای س
ــای لازم  ــات و داده ه ــود اطلاع ــم. نب ــن بردی ــا را از بی ــاری از آن ه ــقلاب بسی ان

بـا آن مواـجـه هـسـتیم لـش دیـگـری اـسـت ـکـه ـ یـن بـخـش، چاـ بـه اـ نـسـبت ـ
ــت ذاتی  ــوادگی تقوی ــای خان ــج کســب‌ و کاره ــن تروی ــره انجم ــس هیات مدی رئی
خانواده هــای کارآفریــن و بهبــود محیــط کســب‌ و کارهــای خانــوادگی را ضــروری 
ــن بخــش انجــام نشــده و  ــاتی در ای ــات تحقیق ــا مطالع ــه تنه ــت: ن ــد و گف خوان
ــتی و  ــات حمای ــم اقدام ــا ه ــتی اتاق ه ــدند، ح ــز نش ــگاه ها روی آن متمرک دانش
آمــوزشی لازم و کافی را بــرای معــرفی ایــن مــدل کســب ‌و کار نداشــتند. او اهــداف 
ــن  ــای ای ــت و ظرفیت ه ــن اهمی ــومی، تبیی ــش آگاهی عم ــش را افزای ــن همای ای
حــوزه در فراینــد توســعه، ضــرورت پرداختــن بــه آن بــه منظــور اصلاح ناترازی هــا 
و راه کاری امــکان پذیــر بــرای تغییــر جهــت قطــب نمــای توســعه کشــور به ســوی 

ـمـردمی ـسـازی اقتـصـاد عـنـوان ـکـرد
ایشــان راه‌انــدازی شــورای مرکــزی کســب ‌و کارهــای خانــوادگی بــا حمایــت اتــاق 
ایــران و شــکل‌گیری مراکــز کســب ‌و کار خانــوادگی در اتاق هــای سراســر کشــور 
ــن  ــه ای ــن ب ــا در پرداخت ــزم اتاق ه ــان دادن ع ــرای نش ــردی ب ــک گام راهب را ی

موـضـوع دانـسـت

همایش با ۳ پنل به کار خود ادامه داد:
۱- پنل خانواده های کارآفرین، ۲- پنل اکوسیستم هم آفرین و ۳- پنل اتاق امید آفرین.

 در پنل خانواده های کارآفرین، چالش ها و فرصت های کسب‌ وکار خانوادگی از نگاه هيأت موسس و هيأت مدیره انجمن تبیین گردید.

شرح عکس از راست:
عــلی نقیــب، عضــو هیــات مدیــره انجمــن ترویــج/ کمــال میثــمی فــرد، نایــب 
رییــس انجمــن ترویــج، شــاهین خلیــلی عــراقی، صدیقــه گــرامی و محمدرضــا 
ــای  ــب و کاره ــج کس ــن تروی ــس انجم ــت موس ــو هیئ ــاری، عض جابرانص

ــوادگی خان
ــن  ــه ای انجم ــو حرف ــژاد، عض ــر ابراهیم ن ــری امی ــا راهب ــه ب ــل ک ــن پن در ای

شـامل مـن ـ يـأت موـسـس انجـ مـعی از اعـضـاء هـ شـد، جـ جـرا ـ اـ
گروه بوتان )شاهین خلیلی(

گروه صنعتی سپاهان )محمدرضا جابرانصاری(
شرکت کیلا )صدیقه گرامی(،

شرکت آریا فودان )کمال میثمی(
بهداشتی عبیدی )علی نقیب(

دکتر امیر ابراهیم نژاد
مدیر پنل )عضو حرفه ای انجمن ترویج کسب و کار های خانوادگی(

ــن  ــکل‌گیری انجم ــای ش ــان زمینه ه ــن بی ــر ضم ــای حاض ــل اعض ــن پن در ای
ــز دغدغه هــای  ــوادگی، خلاصــه‌ای از تجــارب و نی ــج کســب وکارهــای خان تروی

ـخـود را مـطـرح نمودـنـد
از   )Ownership(مالکیــت جــدایی  مــدل  بــه  خلیــلی  شــاهین  آقــای 
ــد و توضیحــات  ــان، اشــاره کردن ــروه بوت ــق گ ــه موف ــع)Benefits( و تجرب مناف

نـد ئـه کردـ مـدل اراـ یـن ـ یـای اـ یـدی از مزاـ مفـ
همچنیــن در ادامــه خانــم گرامی  بــه تجربه شخصی شــان در شــکل‌دهی مجموعه 
کیلا بــه عنــوان یــک کســب وکار جدیــد در کنــار کســب وکار خانــوادگی شــان 
)مجموعــه گلســتان( و چالش هــای آن در مسیــر رشــد اشــاره کردنــد. هم چنیــن 
تجربــه پیوســتن بــه بــورس بــرای کســب وکارهــای خانــوادگی و مسیر آن توســط 
آقــای محمدرضــا جابرانصــاری مــورد بحــث قــرار گرفــت و مــوارد مفیــدی راجــع 

خـارج از خاـنـواده نـیـز مـطـرح کردـنـد بـا مدـیـران حرـفـه‌ای ـ ـبـه نـحـوه هـمـکاری ـ
ــوان نســل ســوم  ــه عن ــات خــود ب ــه تجربی ــرد ب در ادامــه آقــای کمــال میثمی ف

کســب وکاراشــاره کردنــد و بــر مقولــه توجــه بــه نســل جدیــد در کســب وکارهای 
خانــوادگی و ماموریــت کمیتــه Next Gen در انجـمـن اـشـاره نمودـنـد

ــب  ــک کس ــد ی ــان در خری ــه متفاوت ش ــه تجرب ــاره ب ــا اش ــز ب ــب نی ــای نقی آق
وکار خانــوادگی بــا ســابقه)گروه بهداشــتی عبیــدی( و تجربــه مالکیــت و مدیریــت 
جدیــد آن در قالــب یــک خانــواده جدیــد اشــاره کردنــد کــه نمونــه موفــقی بــرای 

الگوهــای مشــابه در ادغــام و تملــک)M&A( اـسـت
ــوابق  ــه س ــاره ب ــا اش ــز ب ــژاد نی ــر ابراهیم ن ــای دکت ــل، آق ــت پن ــا مدیری در انته
تحقیقــات در ایــن زمینــه در ایــران، بــه چالش هــای کســب وکارهــای خانــوادگی 

نـد ئـه نمودـ بـاره اراـ نـد و ـمـدلی در اـیـن ـ در اـیـران اـشـاره کردـ
ــه‌اي  ــو حرف ــابی، عض ــا غي ــری رض ــا راهب ــن، ب ــم آفری ــتم ه ــل اکوسیس در پن
ــوادگی مــورد توجــه و  انجمــن، اکوسیســتم میان‌رشــته‌ای کســب‌ و کارهــای خان

فـت قـرار گرـ بـررسی ـ ـ
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آفرین اکوسیستم هم  پنل 

اعضای پنل از سمت راست عبارت بودند از :
مجتبی مالکی، فدراسیون مدیریت و مشاوران کسب ‌وکار ایران

فوژان صباحی، اندیشکده کسب‌ وکارهای خانوادگی دانشگاه تهران
رضا کریمی، سازمان مدیریت صنعتی

فیروزه صابر، بنیاد توسعه کارآفرینی زنان و جوانان
حسین سلیمی، انجمن مدیران صنایع

حسین صامعی، مرکز همکاری کسب‌ وکارهای خانوادگی دانشگاه صنعتی شریف
رضا غیابی، رئیس پنل

ــل تخصــصی  ــوادگی، پن ــلی کســب‌ وکارهــای خان ــن همایــش م ــان اولی در جری
ــاور  ــت و مش ــابی، استراتژیس ــا غی ــانی رض ــه میزب ــن« ب ــتم هم آفری »اکوسیس

گـزار ـشـد یـت، برـ مدیرـ

رضــا غیــابی در ابتــدا از تجربــه موثــر اکوسیســتم اســتارتاپی و فنــاوری در ایــران 
گفــت کــه توانســته اســت طی یــک دهــه ســهم خــود از GDP ایــران را از ٪۱ 
بــه ۸٪ ارتقــا دهــد. امیــد می‌رود کــه اکوسیســتم کســب و کارهــای خانــوادگی نیــز 
در ارتقــای ســهم ایــن بخــش از اقتصــاد بــه حــد میانگیــن جهــانی موفــق گــردد. 
ضمنــا بــا ارتبــاط موثــر بین اکوسیســتم کســب و کارهــای خانــوادگی و اکوسیســتم 
فنــاوری می توانیــم،  علاوه بــر جــذب اســتعدادهای برتــر و کمــک بــه مانــدگاری 
کســب و کارهــا ، بــه همــراهی نســل جــوان خانواده هــای کارآفریــن نیــز کمــک 

ـشـایانی کـنـد

ــه حاضــران، موضــوع »اکوسیســتم«  ــامدگویی ب ــا خوش ــل ب ــه پن ــابی در ادام غی
و اهمیــت آن را در ســاختارهای اقتصــادی امــروز بــه بحــث گذاشــت. او 
ــرد و  ــرفی ک ــادی مع ــت اقتص ــای مدنی ــته‌ای را پایه ه ــتم های میان‌رش اکوسیس
بــه نقــش اکوسیســتم های اســتارتاپی ایــران در توســعه اقتصــاد دیجیتــال اشــاره 
ــه عنــوان یــک  ــوادگی ب ــه معــرفی کســب‌وکارهای خان داشــت. غیــابی ســپس ب
اکوسیســتم میان‌رشــته‌ای پرداخــت و بــا اشــاره بــه چالش هــای انتقــال بین نســلی 
و نقــش شــبکه های بین‌الملــلی ماننــد FBN، بــر ظرفیــت بــالای ایرانیان خــارج از 
کشــور و خانواده هــای کارآفریــن برون مــرزی بــرای توســعه اقتصــادی تاکیــد کــرد. 
هــدف اصــلی ایــن پنــل را بــررسی پیونــد اکوسیســتم های خانــوادگی بــا اقتصــاد 

کـرد یـش‌رو اعلام ـ هـای پـ بـرای چالشـ هـایی ـ تـن راه حلـ یـران و یافـ اـ

ســخنرانان پنــل از نهادهــای مختلــف حضــور داشــتند و هــر کــدام ابعــاد مهــمی از 
موـضـوع را ـمـورد ـبـررسی ـقـرار دادـنـد

سیــد حسیــن ســلیمی از انجمــن مدیــران صنایــع ایــران و رئیــس انجمــن 
ســرمایه گذاری خــارجی اتــاق ایــران بــه عنــوان یــک کارآفریــن موفــق بــر نقــش 
کســب ‌و کارهــای خانــوادگی در ســرمایه گذاری و توســعه صنعــتی تأکیــد کــرد و 
ــا توجــه بــه 69 هــزار عضــو اتــاق ایــران پیــش بیــنی می شــود  اظهــار نمودنــد ب
نزدیــک بــه 90% آن متعلــق بــه کســب و کارهــای خانوادگیســت و ایــن میــزان 
ــا همــکاری  ــا ب ــد ت ــا می کن ــران را مهی ــت اتاق هــا در ای ــکان مرجعی از حضــور ام
ــر  ــدگاه از منظ ــر دی ــه تغیی ــبت ب ــوص، نس ــن خص ــگان و آگاهی لازم در ای هم
ــد چــرا کــه مالکیــت  ــر پیــش رو را همــوار نماین ــد مسی مدیریــت مالکیــت بتوانن
می توانــد در راس هــرم کســب وکارهــای خانــوادگی باشــد و مدیریت آن در ســطوح 

ـسـازمان نـسـل ـبـه نـسـل منتـقـل ـشـود

ســخنران بعــدی پنــل آقــای دکتــر حسین صامــعی از مرکــز همکاری کســب 
‌و کارهــای خانــوادگی دانشــگاه صنعــتی شــریف و عضــو شــورای علــمی انجمــن 
ــروری در  ــوآوری و جانشین پ ــت ن ــه اهمی ــوادگی ب ــای خان ــج کســب و کاره تروی
خانواده هــای کارآفریــن اشــاره کــرد و ایــن کــه نقطــه آغــاز حضــور در ایــن حــوزه 
بــرمی گــردد بــه زمــانی کــه آمــاده ارائــه پایــان نامــه دکتــرای خــود بــا رشــد و 
تــداوم کســب و کارهــای خانــوادگی در دانشــگاه شــریف بودنــد. ایشــان بــه فعالیت 

هــای جــاری از جملــه شــکل دهی یــک اکوسیســتم بــرای رشــد و توســعه کســب 
و کارهــای خانــوادگی بــا پیــش گامی انجمــن ترویــج اشــاره نمودنــد و ایــن که هم 
اکنــون در حــال بــه مشــارکت گرفتــن بازی گــران اصــلی) اتــاق هــای بــازرگانی، 
مراکــز علــمی و تحقیقــاتی، موسســات آمــوزشی و پژوهــشی، مشــاوران حقــوقی 
ــر  ــر تغیی ــان در مسی ــا آن ــکاری ب ــای هم ــایی فرصت ه ــقی و …( و شناس و حقی
قطــب نمــای توســعه کشــور بــه ســوی مــدل کســب و کارهــای خانــوادگی کــه 
مردمی تریــن هســته بخــش خصــوصی می باشــند هســتیم. از جملــه ایــن بازیگران 
دانشــکده مدیریــت واقتصاد دانشــگاه شــریف اســت کــه طی نشســت های متمادی 
ــاده  ــاز، آم ــورد نی ــق اکوسیســتم م ــا هــدف خل ــه همــکاری ب ــد تفاهــم نام و عق
همکاری هــای روبــه آینــده‌ای متمایــز خواهیــم بــود. شــروع ایــن مهــم بــا طــرح 
هــای پژوهــشی و حمایــت از پایــان نامه‌هــا بــرای شناســایی راه کارهــای اجــرایی 
بــرای رسیــدن بــه دانــش کاربــردی. ادامــه ایــن حرکــت بــا برگــزاری دوره هــای 
آمــوزشی بــرای مدیــران و صاحبــان کســب و کارهــای خانــوادگی و در نهایت نشــر 
دانــش کســب شــده بــه اشــکال گوناگــون خواهــد بــود. نکتــه مهــم دیگــر در ایــن 
ــا  ــازی ب ــکان شبکه س ــامل ام ــودف ش ــای موج ــتفاده از ظرفیت ه ــکاری اس هم
فــارغ التحــصیلان داخــل و خــارج از کشــور خواهــد بــود. نکتــه ارزشــمند دیگــر 
ــه سیاســت های دولــت در  ــا هــدف کمــک ب مطالعــات در حــوزه سیاســتگذاری ب

حماـیـت از اـیـن ـمـدل برـتـر جـهـانی

ــوم کســب  ــقی از مفه ــک درک عمی ــار نزدی ــده‌ای بسی ــم در آین ــم بتوانی امیدواری
یـم عـه ایـجـاد نمایـ هـان جامـ نـوادگی در اذـ هـای خاـ وکارـ

فیــروزه صابــر از بنیــاد توســعه کارآفریــنی زنــان و جوانــان به توســعه مشــارکت 
ــر مســئولیت های اجتمــاعی پرداخــت و  ــان در ایــن ســاختارها و تأثی ــان و جوان زن
بیــان نمودنــد؛ بــا توجــه بــه ســه مولفــه خانــواده، مالکیــت و مدیریــت در کســب 
وکارهــای خانــوادگی، نقــش خانــواده در سیاســت گذاری ایــن نــوع کســب 
وکارهــای بسیــار مهــم اســت چــرا کــه خانــواده اســت کــه بــه اســتحکام، پایــداری 
و توســعه کســب وکار می‌اندیشــد. بنیــاد زنــان و جوانــان یــک موسســه غیــر دولتی 
اســت کــه از ســال 84 شــکل گرفــت و ماموریــت آن ترویج و توســعه کســب و کار 
در 2 جامعــه زنــان و جوانــان اســت. از ســال 92 و بــه پیشــنهاد ســعید جابرانصــاری 
کــه عضــو هیــات مدیــره بودنــد موضــوع ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی بــا 
مدیریــت علــمی دکتــر فریــدون آذرهــوش بــا تجربــه متمــادی در بحث آمــوزش و 
مشــاوره مدیریــت، پــروژه کارســتان کــه بــر الگوهــای موفــق کارآفرینــان متمرکــز 
بــود، اولیــن مســتند کارآفریــن موفــق در بــاره زنــده یــاد عــلی اصغــر حــاجی بابــا 

تهـیـه گردـیـد

اهــداف ایــن پــروژه بــه مشــارکت گرفتــن جوانــان خلاق و برخــوردار از ســرمایه 
ــن تفکــر و  ــج ای ــان و تروی ــه تحقــق ایده هــای آن ــالی و ب ــتی و م فکــری، مالکی

بـود نـان ـ بـرای جواـ شـاوره ـ هـا و مـ یـق آموزشـ یـات آن از طرـ ادبـ

ــارت  ــان عب ــان در آن زم ــان و جوان ــنی زن ــاد توســعه کارآفری ــات بنی ــج اقدام نتای
نـد از بودـ

- شناسایی کسب وکارهای خانوادگی در ایران
- شناسایی مدرسان و پژوهش گران حوزه کسب و کارهای خانوادگی

- شناسایی کتب و مقالات مرتبط
ــوادگی در 3  ــان کســب و کارهــای خان ــا صاحب برگــزاری 5 نشســت تخصــصی ب

نســل
تهیه چک لیستی از چالش‎ها وقوت ها

حضــور در سیزدهمیــن کنفرانــس بین‌الملــلی مدیریــت در دانشــگاه شــریف)1394( 
ــا عنــوان  بــا حضــور دکتــر فریــدون آذرهــوش بــه عنــوان ســخنران کلیــدی و ب
ضــرورت آمــوزش، پژوهــش و مشــاوره در کســب و کارهــای خانــوادی بــا همکاری 
تیــمی از کســب وکارهــای خانــوادگی و کارشناســان بنیــاد در یــک پنــل جداگانــه با 
ــوادگی از ســه  ــای خان ــت کســب وکاره ــای مدیری ــا و راه کاره موضــوع چالش ه
منظــر اقتصــاد مــلی، مدیریــت بنــگاه و راه کارهــای بنیــاد بــرای ورود جوانــان بــه 

عرصــه کســب و کارهــای خانــوادگی
ترجمه کتاب تداوم کسب وکارهای خانوادگی توسط دکتر حسین صامعی

موضوع تشکیل انجمن ترویج کسب و کارهای خانوادگی
دکتــر رضــا کریــمی مدیــر دوره هــای عــالی مدیریــت از ســازمان مدیریــت 
صنعــتی اهمیــت حرفه‌ای ســازی و بلــوغ مدیریــتی را مطــرح کــرد و خبــر ایجــاد 
ــر اســاس  ــوادگی در ســازمان مدیریــت صنعــتی را ب مرکــز کســب وکارهــای خان
تفاهــم منقــد شــده فی مابیــن داد. مــا در اولیــن اقــدام و ســنجش از دانشــجویان 
دوره هــای عــالی متوجــه شــدیم بیــش از 70% آنــان از کســب و کارهــای خانوادگی 
هســتند. آنــان اعلام نمودنــد کــه بسیــار مشــتاق فراگیــری موضوعــات ایــن حــوزه 
هســتند. براســاس ایــن اشــتیاق و همــکاری اولیــن نشســت خانــه مدیــران پیــش 
رو بــا عنــوان مسیــر بلــوغ کســب و کارهــای خانــوادگی را بــا حضــور مشــاوران، 
ــای  ــب و کاره ــکان کس ــران و مال ــمی، مدی ــت عل ــاتید هیئ ــران، اس ــش گ پژوه

خاـنـوادگی برـگـزار نمودـیـم

 Post MBA در نظــر داریــم بــا همــکاری انجمــن ترویــج بــه زودی اولیــن دوره
ــه در  ــارغ التحــصیلانی اســت ک ــرای ف ــن دوره ب ــم. ای ــزار نمایی را طــراحی و برگ
دوره هــای MBA و DBA ســازمان شــرکت نمــوده و مشــتاق حضــور در دوره آتی 

هستند

ســخنران بعــدی پنــل خانــم دکتــر فــوژان صبــاحی از اندیشــکده کســب  و 
کارهــای خانــوادگی بودنــد کــه بــر نقــش ارزش هــا و فرهنــگ خانــوادگی در ارتقای 
مانــدگاری ایــن کســب ‌و کارهــا تأکیــد داشــت. ایشــان بــا اشــاره به فلســفه وجودی 
اندیشــکده ها از جملــه: انجــام تحقیقــات بنیــادی و کاربــردی، توســعه سیاســت هــا 
ــوزش و توانمندســازی  ــر شــواهد، آم ــنی ب ــا، پیشــنهاد راه حل هــای مبت و راهبرده
ــه  ــاع اندیش ــق اجم ــا از طری ــاخت ه ــت زیرس ــازی و تقوی ــور نهادس ــن ط و همی
ــای  ــب و کاره ــکده کس ــت اندیش ــد. فعالی ــام و توانمن ــب ن ــمندان صاح و اندیش
ــواده در  ــوم خان ــوادگی دانشــگاه تهــران زمــانی ایجــاد شــد کــه دانشــکده عل خان
اردیبهشــت مــاه ســال جــاری در دانشــگاه تهــران تاسیــس گردیــد. مــا از ابتــدای 
فعالیــت مــان 3 موضــوع آمــوزش، پژوهــش و ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی 
را در دســتور کار خــود داریــم. مــا امیــدوارم بــا توجــه بــه تاریخچــه دانشــگاه تهــران 
بــه عنــوان دانشــگاه مــادر و میــراث علــمی کشــور کانــونی باشــد بــرای اندیشــه 
ورزان و علاقمنــدان بــه ایــن حــوزه. یــک تمایــز خــاص در بیــن کســب وکارهــای 
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خانــوادگی و ســایر کســب و کارهــا وجــود دارد و آن فرهنــگ غــنی و بــا ســابفه 
در میــان خانــواده هــای کارآفریــن اســت و موجبــات پایــداری آنــان را فراهــم می 
نمایــد و هــر یــک از مــا موظف هســتید نســبت بــه مطالعه، مستندســازی و اشــاعه 
ایــن فرهنــگ ارزشــمند در جامعــه ایــران ســهم خــود را ایفــا نماییــم. تمایــز دیگــر، 
حضــور کســب و کارهــای خانــوادگی در حــوزه مســئولیت های اجتمــاعی و نقــش 

آفرـیـنی آـنـان در طی زـمـان اـسـت

در پایــان، مجتــبی مالــکی دبیــرکل فدراسیــون مدیریــت و مشــاوران کســب و 
کار ایــران، بــه نقــش و اهمیــت حضــور مشــاوران تخصــصی در حکمــرانی توســعه 
 محــور و موفقیــت پایــدار کســب ‌و کارهــای خانوادگی اشــاره نمــوده و بیــان نمودند 
بــا عنایــت بــه ایجــاد کمیسیــون مشــترکت فی مابیــن انجمــن ترویــج کســب و 
کارهــای خانــوادگی و فدراسیــون مدیریت و مشــاوران کســب و کار ایــران، ضرورت 
توجــه بــه هــم آمــوزی مشــاوران از هــم و باهــم و اشــاعه دانــش جهــانی از طریــق 
ــار ضروریســت. ایــن  ــران بسی ــوادگی ای پیاده ســازی آن در کســب و کارهــای خان
ــه اول و  ــع آن در مرحل ــوادگی و رف ــا درک نیازهــای کســب وکارهــای خان ــر ب ام
توانمندســازی شــبکه مشــاورین بــا تکیــه بــر اســتانداردهای بیــن الملــلی میســر 
خواهــد شــد. همــه مــا آمده‌ایــم بــرای بــاز تعریــف نمــودن نقش مــان در توســعه 
ــوادگی  اشــاره  ــه قصــه کســب و کارهــای خان ــا ب ــن حــوزه ارزشــمند. در انته ای
نمودنــد کــه ســه مرحلــه دارد. قصــه نســل اول ایجــاد رفــاه بــرای خانــواده اســت. 
قصــه دوم رضایتمنــدی اســت و زمــانی کــه نســل اول آمــاده انتقــال بیــن نســلی 

میـشـود، قـصـه معنابـخـشی آـغـاز میـگـردد

ایــن پنــل فرصــتی بــود تــا ابعــاد مختلــف کســب ‌و کارهــای خانــوادگی از منظــر 
صنعــتی، اجتمــاعی، نوآورانــه و مشــورتی مــورد بحــث و تحلیــل قــرار گیــرد و بــر 

ـضـرورت هـمـکاری و هم‌اـفـزایی بـیـن نهادـهـای مختـلـف تأکـیـد ـشـود

پنــل تخصــصی »اکوسیســتم هم آفریــن« بــا هــدف بــررسی چالش هــا، 
فرصت هــا و ظرفیت هــای موجــود در کســب ‌و کارهــای خانــوادگی کشــور، تأکیــد 
داشــت کــه ایــن کســب ‌و کارهــا، به عنــوان رکــن مهــمی از بخــش خصــوصی، 

نـد بـرای ارتـقـای تولـیـد ناخاـلـص داـخـلی دارـ بـالایی ـ پتانسـیـل ـ

آن چه از این پنل آموخته شد، به شش نکته کلیدی قابل تقسیم است.

ــال بین نســلی  ــگی انتق ــه چگون ــوادگی ب ــای خان ــداوم کســب‌ و کاره نخســت، ت
ــکاف های  ــاز ش ــال، زمینه س ــن انتق ــرای ای ــزی ب ــدم برنامه‌ری ــت. ع ــته اس وابس
ــات و  ــا، تجربی ــظ ارزش ه ــد. حف ــد ش ــاختاری خواه ــای س ــتی و آسیب ه مدیری
ــد،  ــل جدی ــن نس ــای نوی ــا دیدگاه ه ــب آن ب ــته و ترکی ــل های گذش ــش نس دان

کلـیـد موفقـیـت در اـیـن انتـقـال اـسـت
دوم، مشــارکت زنــان و جوانــان نقــشی کلیــدی در پویــایی و نــوآوری ایــن نــوع از 
کســب‌ و کارهــا دارد. ورود ایــن دو گــروه بــه بدنــه مدیریــتی و اجــرایی می توانــد نه‌ 
تنهــا تنــوع فکــری و عملیــاتی ایجــاد کنــد، بلکــه اســتمرار و رشــد کســب‌ و کارهــا 

را در ـشـرایط متغـیـر اقتـصـادی تضمـیـن نماید
ــری  ــوادگی ام ــتی در کســب ‌وکارهــای خان ســوم، حرفه‌ای ســازی ســاختار مدیری
ــد ارزشــمند، دیگــر  ــوادگی، هرچن ــه خان ــر تجرب ــه صــرف ب ضــروری اســت. تکی
پاســخ گوی چالش هــای پیچیــده امــروز نیســت. ورود مدیــران حرفــه‌ای و اســتفاده 
از ابزارهــای نویــن حکمــرانی، می توانــد بــه ارتقــای کارایی و پایــداری ایــن کســب 

‌و کارـهـا کـمـک ـشـایانی کـنـد

چهارمیــن آمــوزه بــه اهمیــت حفــظ ارزش هــای خانــوادگی بازمی گــردد. ارزش هــا 
ــب  ــوع از کس ــن ن ــتی ای ــتون های هوی ــوان س ــه‌ عن ــواده ب ــگ درونی خان و فرهن
ــه  ــد. ب ــلی دارن ــدگاری و کاهــش تعارضــات داخ ــدی در مان ــشی کلی ــا، نق ‌و کاره
کارگیــری علــوم ارتباطــات و روان شــناسی خانــواده در ایــن حــوزه می توانــد بســتری 
بــرای تقویــت گفــت ‌و گوهــای بین نســلی و مدیریــت بحران هــای درونی فراهــم 

آورد
ــش  ــرای افزای ــزاری ب ــوان اب ــاوری به عن ــوآوری و فن ــه ن ــه ب ــم، توج ــه پنج نکت
بهــره‌وری و جــذب نســل جدیــد اســت. ارتبــاط مؤثــر بــا مراکــز علــمی و تحقیقاتی 
کســب‌وکارهای  جذابیــت  نه تنهــا  نویــن  فناوری هــای  در  ســرمایه گذاری  و 
خانــوادگی را بــرای نســل جــوان افزایــش می‌دهــد، بلکــه تــوان رقابــت آن هــا در 

نـد یـت می کـ یـز تقوـ لـلی را نـ خـلی و بین‌المـ هـای داـ بازارـ
و صلاحیــت‌دار، ضــرورت  تخصــصی  مشــاوران  از  بهره‌گیــری  نهایــت،  در 
ریســک  می توانــد  مشــاوره پذیری  فرهنــگ  اســت.  اجتناب ناپذیــری 
تصمیم‌گیری هــای نادرســت را کاهــش دهــد و بــه ‌واســطه آن، حکمــرانی توســعه 
 محــور در کســب‌وکارهای خانــوادگی اســتقرار یابــد. ایــن رویکــرد نه تنهــا بــه حــل 
مشــکلات ســاختاری کمــک می کنــد، بلکــه مسیــر رشــد و توســعه پایــدار را همــوار 

سـازد میـ
آن چــه در ایــن پنــل بیــش از همــه اهمیــت داشــت، ضــرورت اکوسیستم ســازی در 
کســب ‌وکارهــای خانــوادگی بــود. ایــن ســاختارها، بــه دلیــل پیونــد عمیــق میــان 
هویــت خانــوادگی و اهــداف اقتصــادی، نیازمنــد یــک اکوسیســتم منســجم و چنــد 
وجــهی هســتند کــه در آن نهادهــای مشــاوره‌ای، مراکــز علــمی، مدیران حرفــه‌ای و 
ســرمایه گذاران داخــلی و بین‌الملــلی در کنــار هــم عمــل کننــد. اکوسیستم ســازی، 
ــم  ــا فراه ــب ‌وکاره ــن کس ــای درونی ای ــل چالش ه ــرای ح ــتری ب ــا بس نه تنه
ــعه  ــلی و توس ــص داخ ــد ناخال ــا در تولی ــهم آن ه ــای س ــه ارتق ــه ب ــد، بلک می کن
اقتصــادی کشــور نیــز کمــک خواهــد کــرد. در شــرایطی کــه اقتصــاد ایــران نیازمند 
ســتون های باثبــات و پیشروســت، کســب ‌و کارهــای خانــوادگی می تواننــد بــا تکیــه 
بــر ایــن اکوسیســتم، جایــگاه خــود را به عنــوان یــکی از بازیگــران اصــلی اقتصــاد 

ــت کنند تثبی
در پنــل اتــاق امیــد آفریــن، کــه راهبــری آن را حســن فروزان فــرد، عضــو 
ــت،  ــده داش ــر عه ــوادگی، ب ــای خان ــب وکاره ــج کس ــن تروی ــره انجم هیات مدی
ــوادگی  ــب‌وکارهای خان ــعه کس ــت و توس ــازرگانی در تقوی ــای ب ــش اتاق ه ــه نق ب

تـه ـشـد پرداخـ

اعضای پنل از راست: محمود نجفی عرب، حسین سلاح‌ورزی، محمد نهاوندیان، محسن جلالپور، و مسعود خوانساری

حسن فروزان فرد
عضو هیات مدیره انجمن ترویج کسب و کار های خانوادگی

آفرین امید  اتاق  پنل 

با تأکید بر لزوم توجه اتاق ها به کسب وکارهای خانوادگی، گفت:

ــوادگی را  ــاق کشــورهای پیشــرفته، در حــال توســعه و اسلامی در حــوزه کســب وکارهای خان ــد عملکــرد ات بای
مــورد بــررسی قــرار داده و بــا هــم مقایســه و در نهایــت اقدامــات اتــاق ایــران و اتاق هــای سراســر کشــور را در 
ایــن رابطــه مطالعــه کنیــم. ایشــان از توافــق بــا رئیــس اتــاق ایــران بــرای راه انــدازی نهــاد مرکــزی کســب  و 

کارـهـای خاـنـوادگی در اـتـاق اـیـران خـبـر داد

بردیم. از بین  اقتصاد  در  رانت جویی  و  انحصار  با هدف حذف  را  و کارهای خانوادگی  ‌ کسب 

ــار ارزشــمند دانســت و  ــوادگی را بسی ــه موضــوع کســب‌وکارهای خان ــن ب پرداخت
توـجـه اـمـروز ـبـه اـیـن ـحـوزه را خـیـلی دـیـر ارزـیـابی ـکـرد و گـفـت

ــرد و  ــورت گی ــه یابی ص ــد ریش ــه بای ــت رفت ــان از دس ــران دوران و زم ــرای جب ب
آنــگاه راه حل هــای جبــران را پیــدا کنیــم. او در ادامــه بــه ناتــرازی مالکیــتی کــه در 

اقتـصـاد اـیـران دـیـده میـشـود، اـشـاره و تصرـیـح ـکـرد
ریشــه یابی ایــن وقفــه در رشــد کســب ‌و کارهــای خانــوادگی بــرای ادامــه مسیــر 
بسیــار مهــم اســت. طبــق تجربــه جهــانی بیــن رشــد ایــن نــوع کســب‌ و کارهــا و 
رشــد اقتصــادی ارتبــاط نزدیــکی وجــود دارد؛ امــا در ایــران طی چنــد برهــه شــاهد 

ـشـوک های سـیـاسی و مـشـکلات اقتـصـادی بودـیـم

ایشــان ادامــه داد: وقفــه در رشــدهای اقتصــادی بــا همیــن شــوک های سیــاسی و 
توقــف اقتصــاد خصــوصی همزمــان اســت. بــه تدریــج کــه جلــو می‌رویــم اقتصــاد 
ایــران بــا خصولتی هــا مواجــه می شــود کــه ســعی دارد از ویژگی هــای خصــوصی 

بـهـره بـبـرد؛ اـمـا اـیـن موـضـوع ممـکـن نـبـوده اـسـت
نهاوندیــان نــگاه منــفی بــه هــزار فامیــلی را انتقــاد نســبت بــه انحصــار در اقتصــاد 
کشــور دانســت و نــه فامیــلی بــودن کــه متأســفانه موجــب شــد پاســخ اشــتباهی 
بــه آن داده شــود. او ادامــه داد: بایــد بــرای مقابلــه بــا انحصــار بــه ســراغ رقابــت 

نـوادگی را نـشـانه گرفتـیـم بـه اـشـتباه کـسـب‌وکارهای خاـ می‌رفتـیـم ولی ـ
بــه اعتقــاد رئیــس پیشیــن اتــاق ایــران، ناتــرازی مالکیــتی نــاشی از یک تشــخیص 
نادرســت بــود. بــه جــای اینکــه بــا ملاحظه مــوردی بــا امــکان بــررسی و ارزیــابی، 
رقابــت را در اقتصــاد کشــور جــاری کنیــم، یــک تصمیــم سیــاسی بــرای مقابلــه بــا 
ــا  ــه ب ــار انحصارجویان ــه جــای رفت ــوادگی اتخــاذ شــد. ب ایــن کســب‌وکارهای خان
ــان نادرســت را در  ــا تشــخیص نادرســت درم ــم و ب ــه کردی ــن خانواده هــا مقابل ای

پـیـش گرفتـیـم
ــوادگی در چارچــوب رقابــت  او همچنیــن خاطرنشــان کــرد: یــک کســب‌وکار خان
می توانــد پیشــرفت کنــد و در محیــط انحصــاری تــوان پیشــرفت نــدارد. بنابرایــن 
بایــد اجــازه دهیــم ایــن کســب‌وکارها در محیــط رقابــتی حرکــت کننــد. در واقــع 
ــتی  ــای رقاب ــک فض ــا در ی ــوند؛ ام ــزرگ ش ــب‌وکارها ب ــم کس ــازه دهی ــد اج بای
فعالیــت کننــد. کســب‌وکارهای بایــد همان طــور کــه امــکان ورود دارنــد؛ امــکان 

ـخـروج از چرـخـه اقتـصـاد را ـهـم داـشـته باـشـند
نهاوندیــان تأکیــد کــرد: بــرای مقابلــه بــا ناتــرازی مالکیــتی بایــد عــدم تــوازن بیــن 

سـاختار مدیرـیـت اقتـصـاد را از مـیـان بردارـیـم اختـیـار و مـسـئولیت در ـ
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کسب‌وکارهای خانوادگی
دارند امکان فعالیت  رقابتی   در محیطی 

محســن جلال پــور، رئیــس اســبق اتــاق ایــران از تشــکیل ایــن 
ــل  ــت: مح ــرد و گف ــف ک ــراز تأس ــور اب ــن در وزارت کش انجم
تشــکیل ایــن انجمــن بایــد اتــاق ایــران باشــد و بایــد ایــن اتفاق 

از دل اـتـاق اـیـران ـشـروع میـشـد

ــه  ــت ن ــته رخ داده اس ــای گذش ــه در دهه ه ــه داد: آن چ او ادام
تنهــا میــدان نــدادن بــه کســب‌وکارهای خانــوادگی بــوده 
بلکــه مانع تــراشی در برابــر حرکــت آنهــا بــوده اســت. در واقــع 
فضــای رقابــت بــه قــدری تنــگ شــد تــا بسیــاری از صاحبــان 
کســب‌وکار، مهاجــرت کردنــد و بسیــاری از آنهــا فعالیــت خــود را 

نـد در دیـگـر کـشـورها اداـمـه دادـ

از طــرفی ایــن کســب‌وکارها را بــه افــرادی واگــذار کردیــم کــه 
تــوان مدیریــت نداشــتند. ایــن واحدهــا بــه دســت دولــت ســپرده 
شــد کــه نــه ســودی داشــتند و حــتی زیــان‌ده هــم شــدند. ایــن 
فعــال اقتصــادی خاطرنشــان کــرد: ایــن واحدهــای دولــتی بــه 
ــوادگی  ــب‌وکارهای خان ــوصی و کس ــای خص ــت بنگاه ه فعالی
آسیــب زدنــد چــون امــکان رقابــت بــا واحدهــایی کــه دستشــان 
در جیــب دولــت اســت، ممکــن نیســت. جلال پــور از کوتــاهی 
اتــاق نســبت بــه کســب‌وکارهای خانــوادگی صحبــت و تصریــح 
ــوی  ــورای گفت‌وگ ــم در ش ــرسی دائ ــک ک ــوان ی ــرد: می ت ک
دولــت و بخــش خصــوصی بــه ایــن انجمــن بدهیــم؛ اگــر قــرار 
ــاید در  ــم، ش ــت کنی ــوادگی حمای ــب‌وکارهای خان ــد از کس باش
ایــن بــازه زمــانی و کاتــوه مــدت نتوانیــم ســند قانــونی مســتقل، 
ــا توجــه بــه ظرفیــت  تنظیــم و تصویــب کنیــم ولی می تــوان ب
قانــون بهبــود مســتمر محیــط کســب‌وکار، بــه صــورت الحاقیــه 

در مجـلـس ـشـورای اسلامی تصوـیـب ـکـرد

او یــکی از معــضلات بــزرگ بــه ویــژه در بخــش کشــاورزی را 
خــرد شــدن مالکیت هــا دانســت و گفــت: بایــد بــرای حــل ایــن 

چاـلـش ـجـدی، راـهـکار پـیـدا کنـیـم

ایران صنعتی شدن 
را درپی دارد رفاه مردم   

حسیــن سلاح‌ورزی، رئیــس ســابق اتــاق ایــران 
ــاه مــردم  ــر رف ــب کــه مسی ــن مطل ــان ای ــا بی ب
ــعه  ــذرد و توس ــران می گ ــدن ای ــتی ش از صنع
ــری  ــدن و پیگی ــتی ش ــرای صنع ــکل ها ب تش
حقــوق فعــالان اقتصــادی یــک ضرورت اســت، 

گـفـت

کســب‌وکارهای  مشــکلات  عمــده  بخــش 
خانــوادگی بــا چالش هــای صنعــتی شــدن 
ایــران، هماهنــگ اســت. در واقــع بایــد اذعــان 
ــه  ــرا، زمین ــرات چپ گ ــد تفک ــه رش ــت ک داش
مصــادره و از بیــن رفتــن کســب ‌وکارهــا را 

کـرد هـم ـ فراـ

او در ادامــه یــکی از آسیب هــا را همــراه نشــدن 
ــانی،  ــره ارزش جه ــا زنجی ــب‌وکارها ب ــن کس ای
ــهی  ــفافیت و بی توج ــود ش ــزود: نب ــت و اف دانس
ــر از  ــکی دیگ ــرکتی ی ــت ش ــه اصــول حاکمی ب
ــت  ــوادگی اس ــب‌وکارهای خان ــای کس چالش ه

ـکـه باـیـد ـحـل ـشـود

ــود  ــرراتی و وج ــادی خلاء مق ــال اقتص ــن فع ای
کســب‌وکارهای  بخــش  در  زائــد  مقــررات 
خانــوادگی را بــه عنــوان معضــلی دیگــر مطرح و 
تأکیــد کــرد: اتــاق ایــران می توانــد در شناســایی 
و رفــع ایــن مقــررات زائــد و خلاءهــای قانــونی، 

مؤـثـر عـمـل کـنـد

ایران در  مالکیت 
به رسمیت شناخته نمی شود  

مســعود خوانســاری، رئیــس ســابق اتــاق تهــران 
ــناختن  ــمیت نش ــه رس ــکل را ب ــن مش مهم تری

مالکـیـت، عـنـوان ـکـرد و گـفـت

ایــن چالــش از دیربــاز در ایــران ریشــه داشــته و 
ــرش حضــور  ــان ادامــه دارد. او عــدم پذی همچن
ــاد  ــوصی در اقتص ــش خص ــری بخ و تصدی گ
را علــت عــدم توســعه اقتصــادی ایــران معــرفی 

ـکـرد و گـفـت

ــل  ــت قائ ــرای مالکی ــتی ب ــه حرم ــانی ک ــا زم ت
نباشیــم، موفقیــتی در اقتصــاد نخواهیــم داشــت. 
ــن  ــه در ای ــدامی ک ــن اق ــاری بزرگ تری خوانس
مسیــر بایــد انجــام شــود را فرهنگ ســازی 

کـرد نـوان ـ عـ

ــت  ــرفی هوی ــران مع ــاق ته ــابق ات ــس س رئی
ــه  ــاتی ک ــاندن اقدام بخــش خصــوصی و شناس
فعــالان بخــش خصــوصی و کارآفرینــان در 
طــول تاریــخ انجــام دادنــد را مأموریــت اتاق هــا 
عنــوان کــرد و افــزود: ســعی کردیــم بــا همایش 
امین‌الضــرب کــه ســالانه برگــزار می شــود ایــن 
مهــم را دنبــال کنیــم. راه‌انــدازی مدرســه تکاپــو 
اقــدام دیگــری بــود کــه بــا همــکاری دانشــگاه 
بیمارســتان  احیــای  انجــام شــد.  امیرکبیــر 
ــوصی  ــش خص ــت بخ ــه هم ــز ب ــان نی بازرگان

فـت ـصـورت گرـ

او خاطرنشــان کــرد: مهم تریــن وظیفــه اتاق هــا، 
فرهنگ ســازی و معــرفی دقیــق و درســت فعــال 

سـطح جامعه اـسـت اقتـصـادی و کارآفرـیـن در ـ

۱۲ درصد صنعت  تنها 
اختیار بخش خصوصی است در 

محمــود نجفی عــرب، رئیــس اتــاق تهــران طبق 
آن چــه در تاریــخ مشــاهده شــده اســت، رویکــرد 
ــن اقتصــادی کشــور  ــر قوانی و تفکــر چــپ را ب
ــر  ــان مسی ــان هم ــه هم چن ــت ک ــم دانس حاک
ــای  ــه تلاش ه ــرد: البت ــد ک ــه دارد. او تأکی ادام
ــش  ــت بخ ــه دس ــان ب ــا فرم ــد ت ــادی ش زی
ــدود ۱۲  ــه ح ــه ب ــود ک ــپرده ش ــوصی س خص
درصــد در بخــش صنعــت رسیدیــم. ایــن فعــال 
اقتصــادی، وضعیــت اقتصــاد در بخــش کســب‌ 
ــت:  ــرد و گف ــابی ک ــب ارزی ــا را نامناس و کاره
ــرکت های  ــه ش ــه در منطق ــوری ک ــا کش تنه
چندملیــتی در آن فعالیــت می کردنــد، ایــران بــود 
کــه بعــد از انــقلاب همــگی مــلی و بــه تدریــج 

بـود ـشـدند یـع ناـ یـن صناـ یـاری از اـ بسـ

حــال بــا توجــه بــه منویــات رهبــری کــه ایــن 
ــد،  ــد می کنن ــقلاب را نق ــدای ان ــتراتژی ابت اس
کســب‌وکارهای  و  کــرد  فکــری  می تــوان 
خصــوصی و خانــوادگی را تقویــت کــرد. بنابراین 
ــوان درس گرفــت و اقتصــاد را در  از تاریــخ می ت

قـرار داد سـت ـ یـر درـ مسـ

ــج  ــن تروی ــه انجم ــر این ک ــد ب ــن تأکي او ضم
کســب‌وکارهای خانــوادگی بایــد بــه اتــاق 
ــات  ــر انجــام مقدم ــا اعلام خب ــود، ب ملحــق ش
تاســيس و راه انــدازی اولیــن مرکــز کســب‌وکار 
خانــوادگی در اتــاق تهــران بــه عنــوان گام 
ــن موضــوع، اظهــار  ــه ای ــن ب ــرای پرداخت اول ب
ــه هــای  ــز زمین ــن مرک ــه ای ــرد ک ــدواری ک امی
ــز  ــوزه را نی ــن ح ــونی ای ــای قان ــق نیازه تحق

فراــهم آورد
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برای عزم و به عنوانسندی  پایانی همایش  بیانیه  هم چنین 
اکوسیستم هم تعهد جمعی خانواده های کارآفرین، فعالان 

تایید قرار گرفت. امیدآفرین مورد  اتاق های  و  آفرین 

امضای محسن جلال پور 
در حامش بیانه اولین همایش ملی 

کسب و کارهای خانوادی

امضای محمد نهاوندیان
 در حامش بیانه اولین همایش ملی

 کسب و کارهای خانوادگی

امضای سیدآل اسحاق 
در حامش بیانه اولین همایش
ملی کسب و کارهای خانوادگی

امضای صمد حسن زاده
در حامش بیانیه اولین همایش

ملی کسب و کارهای خانوادگی

بسم‌الله الرحمن الرحیم

خانم ها و آقایان، اعضای خانواده های کارآفرین، فعالان اکوسیستم کسب و کارهای خانوادگی  
ــران  و  ــران ، ته ــاورزی ای ــادن و کش ــع، مع ــازرگانی صنای ــای ب ــرم اتاق ه ــه محت ــات رییس ــت و هی ریاس

بـازرگانی هـای ـ نـدگان  اتاقـ یـات نمایـ ضـاء و هـ سـتان ها،  اعـ اـ

درود بــر شــما  کــه امــروز بــا حضــور و مشــارکت خــود، در اوليــن همايــش ملــي کســب و کارهــای خانــوادگی که 
توســط انجمــن ترويــج کســب و کارهــای خانــوادگی و بــا حمایــت همــه جانبــه اتــاق بــازرگانی صنایــع، معــادن 

و کشــاورزی ايــران و تهــران در تاريــخ  27 آذرمــاه 1403 در ســالن ميرمحمدصــادقی اتــاق ایــران برگــزار گرديــد، 
به شايستگی بر اهمیت و ضرورت توجه به کسب‌ و کارهای خانوادگی در ایران تأکید کردید.

نبــال حفــظ و اعــتلای  میــراث خانــواده بــوده خانواده هــای کارآفریــن، عمومــا بــا مقاصــدی فراتــر از ســود و بــا نــگاه بلندمــدت و راســت کــرداری بیــن نســلی، اخلاقــا بــه 
و در ـطـول تارـیـخ دلـسـوزانه ـبـه اـشـتغالزایی، توـسـعه جواـمـع مـحـلی و حـفـظ محـیـط زیـسـت پرداخته‌اـنـد.

کسب و کارهای خانوادگی با سهم متوسطی معادل۷۰٪  از GDP کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه، قلب تپنده اقتصاد آن ها   محسوب می شوند.
امــا در ایــران تاکنــون ایــن حــوزه کمتــر از آن چــه شایســته اســت، دیــده و شــناخته شــده اســت. ایــن غفلــت مــلی، نــه تنهــا موجــب از دســت رفتــن   فرصت هــای بــزرگ اقتصــادی 

ـشـده، بلـکـه رـشـد پاـیـدار و بـلـوغ اجتـمـاعی کـشـور را نـیـز از ـشـتابی ـکـه می تواـنـد داـشـته باـشـد، بازداـشـته اـسـت
تحــولات و پویــایی تعــاملات سیســتم ســه حلقــه‌ای کســب و کار، مالکیــت و خانــواده در کنــار تغییــرات در چرخــه عمــر خانــواده و کســب و کار و ویــژگی میــان رشــته‌ای موضوعــات 
آن هــا، ضــرورت توجــه بــه اکوسیســتم کســب و کارهــای خانــوادگی اعــم از مربیــان، محققــان و مشــاوران و نهادهــای مرتبــط را بــه خصــوص بــرای بهره‌گیــری از تجربیــات برتــر 

ـسـایر کـشـورها، جـهـت تغیـیـر نـگـرش، انتـقـال داـنـش، توـسـعه مهارتـهـا، خـلـق و انتـقـال تجربـیـات برـتـر مـحـلی و ـمـلی را بـیـش از پـیـش نماـیـان ـکـرده اـسـت
در همیــن راســتا، مــا برایــن باوریــم کــه توســعه و تــداوم کســب‌ و کارهــای خانــوادگی نیازمنــد توجــه مــلی می باشــد. تصویــب قانــون کســب و کارهــای خانــوادگی، بازنگــری در 
الگوهــای توســعه صنعــتی و ایجــاد بســترهای مناســب بــرای نــوآوری و مانــدگاری ایــن بنگاه هــا، شبکه ســازی  و ورود بــه زنجیره هــای ارزش جهــانی همــگی اقدامــاتی هســتند کــه 

باـیـد ـبـه عـنـوان بـخـشی از اـیـن تلاش در نـظـر گرفـتـه ـشـوند.
امروز، در این همایش ملی، ما نه تنها این تغافل را برجسته کرده‌ایم، بلکه گامی مهم در مسیر تدبیر ملی برای پاسخ به آن برداشته‌ایم.

 تدبیــری کــه نیازمنــد تقسیــم کار مــلی و همــکاری و پشــتیبانی نهادهــای مختلــف، از جملــه خانواده هــای کارآفریــن، اکوسیســتم هــم آفریــن و اتاق هــای بــازرگانی صنایــع، معــادن 
و کـشـاورزی امیدآفرـیـن اـسـت

نقــش اتــاق بــازرگانی صنایــع، معــادن و کشــاورزی امیدآفریــن در ایــن میــان، بــه‌ عنــوان یــکی از ارکان کلیــدی توســعه  اقتصــادی، حیــاتی اســت. حمایــت اتــاق نــه تنهــا می توانــد 
بــه پیشــبرد ایــن گفتمــان در ســطح حاکمیــتی کمــک کنــد، بلکــه بســتری قانــونی و سیاســتی بــرای حمایــت از کســب و کارهــای خانــوادگی، ترویــج و توســعه ایــن حــوزه و تقویــت 
امیــد و زمینــه لازم بــرای مانــدگاری، رشــد و پایــداری ایــن اکوسیســتم و کســب‌ و کارهــای   خانــوادگی فراهــم می آورد. ایــن هم‌افــزایی، مسیــری بــه ســوی شــکوفایی اقتصــادی و 

اجتـمـاعی کـشـور، کاـهـش ـبـار تصدیـگـری دوـلـت و اصلاح ناترازیـهـای مالکـیـتی و مدیرـیـتی و بـحـران‌زا نـیـز خواـهـد گـشـود.
اولیــن گام بعــدی تصمیــم بــه تاسیــس شــورای مرکــزی کســب و کارهــای خانــوادگی در اتــاق بــازرگانی صنایــع، معــادن و کشــاورزی ایــران، تاسیــس و راه انــدازی مرکــز  کســب و کار 
خانــوادگی در اتــاق بــازرگانی صنایــع، معــادن و کشــاورزی تهــران و اســتان ها، تجهیــز و تخصیــص منابــع لازم و همــکاری بــا اکوسیســتم کســب و کارهــای خانــوادگی خواهــد بــود 
کــه  منجــر بــه حمایــت از خانواده هــای کارآفریــن عضــو، حرکــت در مسیــر بلــوغ، اســتقرارحکمرانی خــوب » شــرکتی، خانــوادگی، مالکیــتی، بشردوســتی و توســعه پایــدار «، جانشیــن 

ـپـروری، انتـقـال موـفـق بـیـن نـسـلی، ـتـداوم ارزش آفرـیـنی، حـفـظ و توـسـعه ـسـرمایه های ـمـلی میـگـردد
اما این آغاز راه است: 

مــا اعضــای خانواده هــای کارآفریــن، فعــالان اکوسیســتم کســب و کارهــای خانــوادگی و اعضــای اتاق هــای بــازرگانی صنایــع، معــادن و کشــاورزی تلاش می کنیــم بــا همــکاری و 
تعهــد جمــعی، الگوهــای موفــقی از حکمــرانی خــوب، هــم شــکوفایی و نیــک زیســتی را بــه اشــتراک بگذاریــم و  بــه حاکمیــت ایــران   یــاری می‌دهیــم تــا جهــت قطــب نمــای توســعه 
ایــران را بــه ســوی مــدل کســب و کارهــای خانــوادگی کــه مردمی تریــن هســته بخــش خصــوصی  می باشــند تغییــر داده، نهایتــا ســهم آنــان از تولیــد ناخالــص داخــلی )GDP( را 
بــه ســطح میانگیــن جهــانی برســاند. بــا تــوکل بــه خداونــد متعــال   برآنیــم تــا بــا تحقــق شــعارمان کــه همانــا } خانــواده‌ای رســتگار، میــراثی مانــدگار، توســعه‌ای پایــدار { می باشــد، 

نـسـل در نـسـل منـشـاء پیامدـهـای مثـبـت اقتـصـادی، اجتـمـاعی و فرهـنـگی، روـنـق آـبـادانی و خیرعـمـومی باشـیـم و ـبـه ارتـقـای جاـیـگاه شایـسـته اـیـران کـمـک  کنـیـم
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معرفی حاضرین از راست:
ــال  ــدی، جم ــژاد، داوود امیراحم ــنی ن ــلی حسی ــان: محســن گلســتانی، سیدع آقای
ــا  ــدرس، حمیدرض ــد م ــاری، محم ــعید جابرانص ــتانی، س ــال گلس ــتانی، کم گلس
مهدیــان، صالــح مهدیــان، کمــال میثــمی فــرد، ســعید ترکمــان دهنــوی، برهــان 

یـا، نـا توفـیـق نـ نـوی، سیـ ترکـمـان دهـ
ــری،  ــه اکب ــری، محبوب ــه اکب ــا؛ فهمی ــم ه ــف وســط نشســته از راســت: خان ردی
عـلی نـظـری، خانم نسـیـم غنبرطـهـرانی، محمدـعـلی مقدم آقاـیـان؛ محـمـد بهارـلـو، ـ

ردیــف جلــو نشســته از راســت : خانــم هــا؛ نازنیــن قنبــری، کلاهــدوز و صدیقــه 
گــرامی

ایــن نشســت بــا رویکــرد شــبکه ســازی و ارائــه آن چــه گذشــت و آن چــه قــرار 
اـسـت اتـفـاق افـتـد و هـمـراهی اعـضـای حاـضـر در مسـیـر پـیـش رو برـگـزار ـشـد

نشســت بــا معارفــه اعضــا آغــاز گردیــد هــر چنــد کــه قدمــت دوســتی های جمــع 
کاملا محســوس بــود و در ادامــه و براســاس آن چــه از قبــل طــراحی شــده بــود 

نشـسـت اداـمـه یاـفـت
ارائه گزارش اقدامات انجمن در شبکه سازی اعضای حرفه‌ای 

ارائه تقویم هم نشینی های ماهانه 9 نشست آتی 
دریافت نظرات کتبی و شفاهی جمع در خصوص موضوعات ارائه شده

ــه  ــوه ارائ ــکان و نح ــان، م ــوص زم ــفاهی در خص ــبی و ش ــرات کت ــت نظ دریاف
آتی نشســت های 

ترویج  انجمن  دومین نشست اعضای خانوادگی 

ــوادگی توســط  ــل پرســش نامــه جمعیــت شــناختی کســب وکارهــای خان تکمی
اعضــای حاضــر در نشســت

 معــرفی موجــزی از دوره مدیریــت مالکیــت و ارث بــا همکاری اندیشــکده کســب 
و کار خانــوادگی دانشــگاه تهران

انجام یک تمرین جمعی با عنوان )بازی خود شناسی(
تقدیم هدیه جناب حمیدرضا مهدیان به اعضا

یــکی از مولفه هــای ارزشــمند ایــن نشســت، تعهــد بــه توافــقی بــود کــه توجــه 
بــدان موجــب امنیــت خاطــر هــر جمــعی از ایــن دســت را فراهــم خواهــد نمــود و 
ایــن کــه  شــرکت کننــدگان اختیــار دارنــد تــا از اطلاعــات ارائــه شــده، بــه نحــو 
دلخــواه اســتفاده کننــد، امــا مجــاز نیســتند کــه هویــت یــا ســازمان متبــوع فــرد 
ارائــه کننــده و یــا هــر یــک از شــرکت کننــدگان دیگــر را بــرای افــراد خــارج از 

جلـسـه افـشـا کنـنـد.
بــدون شــک ایــن نشســت ها، زمینــه ســاز تحقــق دغدغــه مشــترک خواهــد بــود. 
چــرا کــه ارتبــاط هــم راه بــا اعتمــاد، هــم‌دلی هــم راه بــا نیــت خــوب، نیازهــای 
مشــترک، توجــه بــه ارزش هــای خانواده، دوســتی هــای قابــل احتــرام، تلاش های 
صــورت گرفتــه و دانــش و تجــارب نهادینــه هــر یــک از اعضــا می توانــد امــکان 
ایجــاد یــک اکوسیســتمی را مهیــا نمایــد کــه بــدون نگــرانی از آن بتوان بــا ضرب 

یـک دیـگـر نتاـیـج متـفـاوت و متماـیـزی را حاـصـل نـمـود ارزشـهـا در ـ

برند های حاضر در نشست

 نشست مشترک 
زاده  آقای دکتر صمد حسن  با 

، بازرگانی، صنایع  اتاق  رییس 
ایران  و کشاورزی  معادن 

در چهارمیــن روز از مهــر مــاه 1403 فرصــتی فراهــم شــد تــا در دفتــر آقــای صمــد 
ــای  ــب و کاره ــه کس ــه از جامع ــران ، ک ــاق ای ــرم ات ــت محت ــن زاده ، ریاس حس
ــای محمــد مرتضــوی  ــاق اق ــه اتف ــگی و ب ــا هماهن ــام می باشــند، ب ــوادگی بن خان
ــواده هــای  ــز از خان ــران کــه خــود نی ــدن ای ــه صنعــت و مع ، رییــس ســابق خان
کارافریــن خوشــنام ایــران حضــور یابیــم تــا در ایــن نشســت نســبت بــه معــرفی 
انجمــن ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی و دعــوت بــه عضویــت در انجمــن و 
 GDP ارایــه گــزارشی از ســهم هفتــاد درصــدی کســب و کارهــای خانــوادگی از
ــوص   ــاتی در خص ــه اطلاع ــن ارائ ــت ضم ــن نشس ــم. در ای ــه نمایی ــانی ارائ جه
فعالیت هــای ۲۰ اتــاق بــازرگانی در عرصــه کســب و کار هــای خانــوادگی منتخــب 

در جهــان بــرای تقویــت و انتقــال موفــق بیــن نســلی اعضــای خــود را مــرور کــرده 
و ضــرورت حضــور فعــال اتــاق ایــران و اتــاق هــای اســتانی در ایــن حــوزه و جبــران 
غفلــت چهــل ســاله را ارائــه دادیــم و خواســتار حمایت همــه جانبــه از برگــزاری اولین 

هماـیـش ـمـلی کـسـب و کارـهـای خاـنـوادگی در اـتـاق اـیـران ـشـدیم.
ایشــان نیــز بــا تجربــه و اشــرافی کــه بــه کســب و کارهــای خانــوادگی دارنــد، بــا 
بزرگــواری دل گــرم کننــده ایــن حرکــت مــلی و پســندیده را تاییــد نمــوده و ضمــن 
تجدیــد عهــد اتــاق ایــران بــا خانــواده هــای کارآفریــن و اعلام حمایــت همــه جانبــه 
از کســب و کارهــای خانــوادگی،  بــا برگــزاری ایــن همایــش و اجــرای مصوبــات ان 

موافـقـت فرمودـنـد

انجمــن ترویــج کســب‌وکارهای خانــوادگی در نشســتی بــا رئیــس اتــاق بــازرگانی تهــران، 
خواســتار اصلاح ناتــرازی مالکیــتی در اقتصــاد ایــران شــد. در ایــن نشســت بــا اشــاره بــه 
ــعی،  ــر کاهــش ســهم بخــش خصــوصی واق ــتی، نظی ــرازی مالکی ــفی نات پیامدهــای من
افزایــش فســاد، فــرار ســرمایه و نخبــگان، و تشــدید بی‌اعتمــادی عمــومی، بــر ضــرورت 

نقش آفرـیـنی اـتـاق ـبـازرگانی تـهـران در ـحـل اـیـن چاـلـش تأکـیـد گردـیـد
طی ملاقــات اعضــاي هيــأت مدیــره انجمــن بــا رئيــس اتــاق تهــران، بــر اصلاح ناتــرازی 
ــد،  ــه رشــد اقتصــادی کشــور کمــک می کن ــوان عامــلی کــه نه تنهــا ب ــه عن ــتی ب مالکی
بلکــه می توانــد ســهم کســب‌وکارهای خانــوادگی از GDP ایــران را بــه میانگیــن جهــانی 
۷۰٪ نزدیک تــر کنــد و اعتمــاد عمــومی و ســرمایه های انســانی را بــه کشــور بازگردانــد، 

تاکـيـد گردـیـد
ــج کســب و  ــره انجمــن تروی ــات مدی ــس هی ــات، ســعید جابرانصــاری رئي ــن ملاق در ای

ــادن و  ــع مع ــازرگانی صنای ــاق ب ــوادگی و محمــود نجــفی عــرب رئیــس ات کارهــای خان
کشــاورزی تهــران، پیشــنهادهایی عمــلی بــرای بهبــود وضعیــت مطــرح نمودنــد، از جملــه 
تدویــن سیاســت های حمایــتی بــرای کســب‌وکارهای خانــوادگی، ایجــاد ارتبــاط مؤثــر بــا 
ایرانیــان دور از وطــن، تقویــت حکمــرانی اقتصــادی، و همــکاری بــا نهادهــای علــمی و 
مشــاوره‌ای. در ایــن نشســت همچنیــن، پیشــنهاد شــده اســت که اتــاق تهــران کمیسیونی 
ــلی،  ــق بین نس ــال موف ــه انتق ــا ب ــد ت ــکیل ده ــن تش ــای کارآفری ــرای خانواده ه ــژه ب وی

ـشـفافیت اقتـصـادی، و تقوـیـت نـقـش اجتـمـاعی اـیـن خانوادهـهـا کـمـک کـنـد
ــرای حضــور و  ــن ب ــران، ضمــن اســتقبال از پيشــنهاد انجم ــاق ته ــس ات ــن رئي همچني
ــيس  ــه تاس ــبت ب ــوادگی، نس ــب‌وکارهای خان ــلی کس ــش م ــن همای ــارکت در اولی مش

مـود. مـادگی نـ هـران اعلام آـ تـاق تـ نـوادگی در اـ هـای خاـ سـب و کارـ کـز کـ مرـ

تهران مطرح شد  بازرگانی  اتاق  رییس  با  ر  در دیدا

ناترازی مالکیتی  اصلاح 
و نقش خانواده های کارآفرین

ایران اقتصاد  در توسعه   
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چرایی پرداختن به موضوع: 
مســائل مــالی در کســب و کار خانــودگی بسیــار تعییــن کننــده و اثرگــذار اســت 
و اغلــب در مراحــل اولیــه تشــکیل یــک کســب و کار خانــوادگی بــه صــورت 
ــل  ــالی مث ــای م ــودن جنبه ه ــن نب ــود. روش ــه نمی ش ــه آن پرداخت ــح ب صحی
ــاز و  ــتن س ــت، نداش ــران خدم ــت و جب ــود، برداش ــع س ــت، توزی ــع مالکی توزی
ــرای  ــدت ب ــد م کار در حــل تعارضــات، ســرمایه گذاری و چشــم اندازهــای بلن
توســعه و رشــد و مســایل مشــابهی از ایــن دســت در زمــان بلــوغ و ســود دهی 
یــک کســب و کار خانــوادگی می توانــد آسیــب زننــده باشــد و گاهــا بــه پاشــنه 

آشـیـل اـیـن ـنـوع از کـسـب و کار تبدـیـل میـگـردد
عوارض نپرداختن به موضوع:

در اکثــر کســب و کارهــای خانــوادگی رسیــدگی بــه مســائل مــالی معمــولا بــه 
ــان اســت  ــن ذینفع ــت در بی ــا گذشــت و صمیمی ــراه ب صــورت ســطحی و هم

ــنی  ــش بی ــرای آن پی ــخصی ب ــاز و کار مش ــدان س ــل چن ــن دلی ــه همی و ب
ــرخی  ــا در ب ــکوت کردن ه ــا و س ــظ حرمت ه ــت حف ــن اس ــود و ممک نمی ش
مســائل تبدیــل بــه عقده هــایی شــود کــه در نقــاط عطــف عمــر یــک کســب 
ــوادگی  ــا اختلافــات خان ــا فــوت یــکی از اعضــا و ی و کار مثــل جانشیــنی و ی
ــک کســب و کار  ــده گشــایی شــالوده ی ــن عق ــد و همی ــاز کن و کاری، ســر ب

نـوادگی و رواـبـط اـفـراد را تـحـت تاثـیـر بـگـذارد خاـ
ــت  ــان صمیمی ــا و در زم ــظ حرمت ه ــه می شــود ضمــن حف ــن توصی ــر ای بناب
ــوادگی، ســاز و  ــه تشــکیل یــک کســب و کار خان و خصوصــا در مراحــل اولی
ــفاف  ــن و ش ــالی روش ــائل م ــف مس ــای مختل ــا جنبه ه ــود ت ــن ش کاری تبیی
ــا در  ــود ت ــن ش ــنی تبیی ــه روش ــرد ب ــر ف ــهم ه ــدود و س ــد و ح ــد و ح باش
صــورت بــروز اخــتلاف بــه جــای رویکردهــای کدخــدا منشــانه طبــق اصــول 
و چهارچوبـهـای از قـبـل تواـفـق ـشـده مـشـکلات ـمـالی ـحـل و فـصـل ـشـود

و ارث دوره مدیریت مالکیت 
و کارهای خانوادگی  در کسب 

ثبت نام کنندگان:
احسان حیدری، مدیرعامل نویان طب

مهدی نکوئی، مدیرعامل موسسه پویش گران ماه بُدُ نکوئی
ــل  ــد و مدیرعام ــه امی ــره موسس ــات مدی ــور، عضــوت هی ــدی پ ــدی محم مه

ــراد شــرکت هی
ــل  ــد و مدیرعام ــه امی ــره موسس ــات مدی ــو هی ــور، عض ــدی پ ــدالله محم عب

ــر ــرک آلیاژف ش
سلیمان طوسی، عضو هیات مدیره شرکت آپال قطعه

سیدعلی کابلی، عضو هیات مدیره شرکت اسنوا
هدی حسینی فر، مدیرعامل شرکت کران

علیرضا جمالی، تحلیل گر
محمدعلی طالقانی، مدیر کمیسیون آموزش جامعه صنعت کفش

طاهره گلپایگانی، مدیرعامل اسبق شرکت اکسیر
یاسمن حاجی بابا، عضو هیئت مدیره کارآفرینان ذوب فلزات

سپیده صدفی، کارشناس منابع انسانی فرو آلیاژآینتیسسکمنیتیت
الیاس جوادی، مدیرعامل مرکز نوآوری و شتاب دهی پارت پلاستیک

سیده فائقه موسوی، مسئول توانمندسازی مانو پارت
مهدی شگفتی، رییس هیات مدیره سیتی استار مشهد

میزبانان :
خانــم دکتــر فــوژان صبــاحی، رییــس اندیشــکده کســب و کارهــای خانــوادگی 

دانشــگاه تهــران
ــج  ــره انجمــن تروی ــات مدی ــس هی ــدس ســعید جابرانصــاری، ریی ــای مهن آق

ــوادگی ــای خان کســب و کاره
همکاران دوره:

خانــم فتانــه دانشــمند، معــاون اجــرایی اندیشــکده کســب و کارهــای خانوادگی 
ــگاه تهران دانش

خانــم دکتــر مــارال طبــرسی، معــاون آمــوزش اندیشــکده کســب و کارهــای 
خانــوادگی دانشــگاه تهــران

آقــای دکتــر محســن رهبرنیــا، معــاون پژوهــش اندیشــکده کســب و کارهــای 
خانــوادگی دانشــگاه تهــران

داوود امیراحمدی، مدیر اجرایی انجمن ترویج کسب و کارهای خانوادگی

اما دوره:
ــد.  ــزار ش ــل در طی دو رو برگ ــش و تعام ــورت کاملا اثربخ ــه ص ــن دوره ب ای
ــه  ــبت ب ــهی نس ــل توج ــق قاب ــطح و عم ــا س ــت ب ــر در نشس ــای حاض اعض
موضوعــات مطــرح شــده و تجــارب نهادینــه شــده فــردی و گــروهی مشــارکت 
نمودنــد و هــر یــک از آنــان ضمــن همــراهی بــا موضــوع نســبت بــه 
دیدگاه هــای حاضریــن، نظــرات خــود را ابــراز و تعامــلی شایســته کــه از جمــع 

سـاندند هـور رـ صـه ظـ بـه منـ مـد را ـ برمی آـ

موضوعاتی که بدان پرداختیم :
ــول در کســب و  ــوادگی و نقــش پ ــروت در کســب و کارهــای خان - مفهــوم ث

ــوادگی کارهــای خان
- در کســب و کارهــای خانــوادگی ایــرانی نگرش هــای متفــاوتی در خصــوص 
جنبه هــای مــادی کســب و کار وجــود دارد کــه مــا در اختصــار بــه آن “پــول“ 
می گوییــم. ایــن نگرش هــا نســبت بــه پــول بــه ســه دســته کلی قابــل تقسیــم 

هـسـتند
ــای  ــداف و اولویت ه ــد و اه ــول نمی دهن ــه پ ــدانی ب ــت چن ــته اول اهمی - دس

نـد ظـر می گیرـ تـری را در نـ مهمـ
ــمی  ــط صمی ــظ رواب ــواده و حف ــد ولی خان ــم می دانن ــول را مه ــته دوم پ - دس

نـد تـر می دانـ نـوادگی را مهمـ خاـ
- دســته ســوم پــول را بــر هــر چیــزی حــتی خانــواده و روابــط خانــوادگی ارجــح 

می دانـنـد و حداکـثـر ـکـردن ـسـود و خـلـق ـثـروت را اولوـیـت ـخـود می دانند
- ســاختارهای مالکیــتی در کســب و کارهــای خانــوادگی و روش هــای توزیــع 

مالکیــت در کســب وکارهــای خانــوادگی
- برداشــت و جبــران خدمــت در کســب و کارهــای خانــوادگی مزایــا و معایــب 

آن
ــراث  ــادی و می ــای ارث م ــوادگی ومصداق ه ــای خان ــب و کاره - ارث در کس

ــوی آن چیســت؟ معن
ــونی پیرامــون  ــانی فقــهی و قان ــونی پیرامــون ارث و مب ــانی فقــهی و قان - مب

آقای نادر رفتاری، مالک برند رستوران های رفتاریآقای بهروز فروتن، بنیانگذار صنایع غذایی بهروز

آقای دکتر حسن فروزان فرد، 
رییس هیات مدیره صنایع 
غذایی کامبیز و عضو هیات 
مدیره انجمن ترویج کسب و 
کارهای خانوادگی

ویژه دوره: مهمانان 

میــراث معنــوی
ــوادگی  ــدی در کســب و کارهــای خان ــه نســل بع ــت ب ــال مالکی ــواع انتق - ان

ــرانی ای
ــکی و  ــح عمــری چیســت؟ / وصیــت تملی ــران ) صل ــر ارث در ای ــات ب - مالی

نـه اـسـت؟ وصـیـت عـهـدی چگوـ

جمع بندی:  
ارث یــا میــراث و بــه طــور کلی مســائل مــالی مقولــه ای اســت بسیــار حســاس 
کــه می توانــد پاشــنه آشیــل بسیــاری از کســب و کارهــای خانــوادگی در نســل 
بعــد و یــا حــتی در نســل فعــلی باشــد. دعــوا بــر ســر مســائل مــالی، میــزان 
ــال  ــم م ــاشی از تقسی ــات ن ــا اختلاف ــم ســود، ارث و ی برداشــت، نحــوه تقسی
ــا در  ــر م ــه اکث ــت ک ــایع اس ــدری ش ــه ق ــات ب ــان حی ــواده در زم ــن خان بی

یـم سـراغ دارـ هـایی از آن را ـ مـان نمونهـ اطرفـ
ــن  ــم را روش ــم مفاهی ــه کوشیدی ــن مقال ــه در ای ــت ک ــل اس ــن دلی ــه همی ب
نمــوده و جنبه هــای کاربــردی، تجــربی، قانــونی و فقــهی اش را توضیــح دهیــم 
ــای  ــا و جنبه ه ــم و راه کاره ــن نمایی ــرد را تبیی ــر رویک ــب ه ــا و معای و مزای
مثبــت و منــفی آن را بــرای مخاطــب گــردآوری و ارائــه نماییــم تــا هــر فــرد 
متناســب بــا روحیــات خــود و اقتضاعــات کســب و کار و خانــواده اش مزایــا و 
معایــب تصمیماتــش در ایــن خصــوص را بــررسی و بعــد از بیــن راه حل هــای 
پیشــنهادی به تریــن و کــم عارضه تریــن تصمیــم را بــرای کســب و کار 
خانــوادگی و نیــز خانــواده اش اتخــاذ نمایــد. مشــورت بــا وکلا و یــا افــراد آشــنا 

ـبـه قوانـیـن روز قـبـل از ـهـر تصمـیـمی توصـیـه میـشـود

https://www.aparat.com/v/jdh6965 : آدرس مدیای دوره

جای شما در این نشست سبز بود.

استاد دوره:
دکتر محسن گلستانی، دکترای مدیریت کسب و کارهای خانوادگی از هلند

عضو شورای علمی و مدیران انجمن ترویج کسب وکارهای خانوادگی،

 نسل دوم مدیریت کسب و کارهای خانوادگی و معاون بازاریابی بازرگانی گلستانی
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نامه تفاهم 
باسازمان مدیریت صنعتی  

ــعه و  ــه توس ــزایی در زمین ــت هم اف ــه جه ــتی، ب ــت صنع ــازمان مدیری ــومی س ــط عم ــزارش رواب ــه گ ب
ــتی و  ــتی، بشردوس ــرکتی، مالکی ــوادگی، ش ــه خان ــژه در ۴ جنب ــوب به وی ــرانی خ ــم حکم ــج مفاهی تروی
توانمندســازی خانواده هــای کســب و کاری و همچنیــن توســعه حضــور کســب و کارهــای خانــوادگی در 
عرصــه بین الملــلی، ســازمان مدیریــت صنعــتی و انجمــن ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی تفاهم نامــه 
همــکاری امضــا کردند.ایــن تفاهم نامــه توســط مســعود لطــفی، مدیرعامــل ســازمان مدیریــت صنعــتی 

نـوادگی امـضـا ـشـد یـره انجـمـن تروـیـج کـسـب و کارـهـای خاـ و ـسـعید جابرانـصـاری، رئـیـس هیات مدـ
ــور  ــه یادشــده، همــکاری مشــترک و ســازمان یافته ســازمان و انجمــن مذک هــدف از امضــای تفاهم نام
ــر نقشــه  ــز ب ــا تمرک ــوادگی ب ــری کســب و کارهــای خان ــت راهب ــه توســعه ظرفی ــه منظــور کمــک ب ب
ــت  ــای کیفی ــه ای و ارتق ــران حرف ــرورش مدی ــوب، پ ــرانی خ ــج حکم ــژه تروی ــا به وی ــداری آنه راه پای
ــال  ــعه، انتق ــد و توس ــرای رش ــاز ب ــورد نی ــتیبانی م ــت و پش ــن حمای ــا، تامی ــری هیات مدیره ه تصمیم گی
ــن  ــکاری ای ــای هم ــت. محوره ــب و کار اس ــلی کس ــد نس ــای چن ــر در خانواده ه ــری از یکدیگ و یادگی
تفاهم نامــه در ۵ حــوزه آمــوزش، پژوهــش، مشــاوره، نشــر و ســایر اســت. نیازســنجی، طــراحی و تدویــن 
ــرای برنامه هــا و دوره هــای کاربــردی و اجــرایی، برگــزاری همایش هــای علــمی و  محتــوای آمــوزشی ب
تحقیقــاتی، همــکاری در انجــام طرح هــای نــوآوری در خدمــات )مشــاوره، تحقیــق، آمــوزش(، همــکاری 
ــک از  ــجی در هــر ی ــمی- تروی ــمی- پژوهــشی و عل ــب و نشــریات عل ــف، ترجمــه و انتشــار کت در تالی
ــه محورهــای همــکاری  ــررات مربوطــه ازجمل ــط و مق ــت دو طــرف در چارچــوب ضواب حوزه هــای فعالی

سـت مـه اـ یـن تفاهم ناـ اـ
ــن  ــه امضــای طرفی ــال ب ــدت ســه س ــه م ــاده، ۲ تبصــره و ب ــد، ۹ م ــه در ۴ نســخه واح ــن تفاهم نام ای

رسـیـد

انجمن نامه  تفاهم 
با  دانشگاه صنعتی شریف

نظــر بــه ضــرورت و اهمیــت توســعه و ترویــج رویکردهــا و ادبیــات علــمی حــوزه کســب و کارهــای خانــوادگی، و بــا 
توجــه بــه نقــش و جایــگاه اثرگــذار دانشــگاه صنعــتی شــریف در پیشــرانی رویکردهــای نویــن در حــوزه آکادمیــک، 
تفاهمنامــه همــکاری میــان دانشــکده مدیریــت و اقتصــاد دانشــگاه صنعــتی شــریف و انجمــن ترويــج کســب‌وکارهای 

خاـنـوادگی منعـقـد گردـیـد.
ایــن تفاهمنامــه بــا هــدف تاســيس و فعالیــت مشــترک در قالــب مرکــز همــکاری کســب و کارهــای خانــوادگی در 
دانشــکده مدیریــت و اقتصــاد ایــن دانشــگاه بــه منظــور کمــک بــه توســعه اکوسيســتمی، از طریــق پــردازش مفاهیــم 
و مــدل ســازی علــمی، پــرورش مديــران و متخصصیــن کیــفی آکادمیــک، ترويــج ادبیــات و تجربیــات برتــر، راهبــری 
فکــری، مبــانی علــمی و توصیــه هــای سیاســتی، در تاریــخ 1403/09/24 طی مراســمی بــا حضــور تعــدادی از اعضاي 

هـیـات عـلـمی دانـشـکده و هـيـأت مدـیـره انجـمـن ـبـه امـضـای طرفـیـن رسـیـد.
محورهــای ایــن همــکاری در چهــار حــوزه آمــوزش، پژوهــش، نشــر و اســتفاده از ظرفیــت شــبکه تعــاملات بیــن 

المـلـلی طرفـیـن ـبـرای توـسـعه ادبـیـات عـلـمی اـیـن ـحـوزه خواـهـد ـبـود.
ــز  ــرای تمرک ــادگی ب ــن اعلام آم ــم ضم ــن مراس ــت و اقتصــاد در ای ــس دانشــکده مدیری ــدنی زاده رئی ــلی م سیدع
بخــشی از فعالیــت هــای دانشــکده در حــوزه کســب و کارهــای خانــوادگی بــه خطــوط کلی برنامــه هــای مشــترک 
پیــش رو اشــاره نمــود. همچنیــن ســعید جابرانصــاری رئیــس هیــات مدیــره انجمــن بــا یــادآوری خــط مــشی انجمــن 
مبــنی بــر دســت یــاری بــا نهادهــای اثرگــذار کشــور بــرای تغییــر جهــت قطــب نمــای توســعه ایــران بــه ســوی 
مــدل کســب‌وکارهای خانــوادگی بــه عنــوان مردمی تریــن هســته بخــش خصــوصی و ارتقــای ســهم آنــان از تولیــد 
ــرای بهبــود وضعیــت اقتصــادی اجتمــاعی کشــور از ایــن طریــق  ــه ســطح میانگیــن جهــانی، ب ناخالــص داخــلی ب

اظـهـار امـیـدواری نـمـود.

ســومین نشســت اعضــای خانــواگی انجمــن ترویــج کســب و کارهــای 
خانــوادگی بــه میزبــانی بسیــار گــرم و صمیمانــه بــرادران بنــائی نــژاد در تاریــخ 

شـد گـزار ـ کـن برـ نـگی ـ لـوازم خاـ نـه ـ حـل کارخاـ مـاه در مـ اول آذر ـ
ــن  ــارب ای ــنیدن تج ــت ش ــر فرص ــک دیک ــدار ی ــن دی ــت ضم ــن نشس در ای

ــا  ــل ب ــرای تعام ــکانی ب ــد و ام ــم گردی ــل دوم ( فراه ــد ) نس ــواده توانمن خان
دکتــر حسیــن صامــعی پیرامــون مقولــه جانشیــن پــروری در کســب و کارهــای 

نـوادگی خاـ
جای عزیزانی که نبودن سبز بود.

سومین نشست 
خانوادگی
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ــوادگی و  ــای خان ــب  و کاره ــت کس ــد و موفقی ــت از رش ــا، حمای ــداری آن ه و پای
ــف  ــای مختل ــتر درزمینه  ه ــای بیش ــاد همکاری ه ــنی و ایج ــگ کارآفری ــج فرهن تروی
ــه اهمیــت و نقــش پررنــگ کســب و  و در نهایــت افزایــش آگاهی جامعــه نســبت ب
ــا حضــور ســعید جابرانصــاری رئیــس هیــات مدیــره  کارهــای خانــوادگی بــود کــه ب
انجمــن، داوود امیراحمــدی مدیــر اجــرایی انجمــن و حسیــن صامــعی عضــو شــورای 
ــوادگی و تعــدادی از اســاتید و هیــات  علــمی انجمــن ترویــج کســب و کارهــای خان
علــمی ســازمان مدیریــت صنعــتی و صاحبــان کســب  و کارهــا و برندهــای خانــوادگی 

در مـحـل ـسـازمان مدیرـیـت صنـعـتی برـگـزار ـشـد

ــج کســب‌  ــر اجــرایی انجمــن تروی ــن نشســت داوود امیراحمــدی، مدی ــدای ای در ابت
ــه  ــبت ب ــه نس ــش آگاهی جامع ــن تلاش را افزای ــدف از ای ــوادگی ه ــای خان و کاره
اهمیــت کســب‌ و کارهــای خانــوادگی و اثرگــذاری آن هــا در اقتصــاد اجتمــاعی عنــوان 
کــرد و در ادامــه مختصــری از فعالیت هــا حــدود دوســاله انجمــن ارائــه داد و گفــت: 

بــا توجــه بــه اهمیــت کســب و کارهــای خانــوادگی در فضــای کســب و کار کشــور 
ــا در  ــب و کاره ــن کس ــاصی ای ــلی اختص ــمی و عم ــث عل ــدن مباح ــول مان و مغف
دانشــگاه ها و دوره هــای مدیریــتی در کشــور، ســازمان مدیریــت صنعــتی بــا 
ــا از  ــوادگی اقدامــاتی انجــام داده ت همــکاری انجمــن ترویــج کســب و کارهــای خان
ایــن طریــق در راســتای رســالت خــود کــه همــان حمایــت از رشــد و موفقیــت کســب‌ 
ــوادگی و ترویــج فرهنــگ کارآفریــنی و ایجــاد همکاری هــای بیشــتر  و کارهــای خان

نـد ئـه کنـ هـایی را اراـ سـت راهکارـ لـف اـ هـای مختـ درزمینهـ
ــوگل کســب  ــه در گ ــگامی ک ــن هن ــروع کار انجم ــا ش ــان ب ــته و هم زم ــال گذش س
و کار هــای خانــوادگی را ســرچ می کردیــم بــا نتیجــه ای جــز کســب و کار خانــگی 
ــارت کســب و کار هــای  ــود کــه عب ــن ب ــاق ای ــن اتف ــای ای مواجــه نمی شــدیم! معن
ــا  ــرای آن وجــود نداشــت امــا تنهــا ب ــود کــه یافتــه ای ب ــوادگی چنــان غریــب ب خان
گذشــت ۱۹ مــاه فعالیــت توانســتیم ایــن واژه را تــا حــدودی بــرای اذهــان عمــومی 

آـشـنا کنـیـم
ایــن بخــشی از گفته هــای داوود امیراحمــدی، مدیــر اجــرایی انجمــن ترویــج کســب‌ 
ــت  ــه هم ــاه ب ــنبه 13 آذرم ــه ش ــه روز س ــت ک ــتی اس ــگی در نشس ــای خان و کاره
اعضــای انجمــن ترویــج کســب  و کارهــای خانــوادگی و ســازمان مدیریــت صنعــتی 
در راســتای تفاهــم نامــه مشــترکی کــه مــاه گذشــته میــان ســازمان مدیریــت صنعــتی 
ــوادگی امضــا شــد، برگــزار شــد. هــدف از  ــج کســب و کارهــای خان و انجمــن تروی
ــبکه های  ــت ش ــوادگی،  تقوی ــای خان ــعه کســب  و کاره ــاء و توس ــن نشســت ارتق ای
ــررسی چالش هــا و فرصت هــای  ــان، ب ــن اعضــای انجمــن و تجــارب آن ــاطی بی ارتب
ــود عملکــرد  ــرای بهب ــایی ب ــه راهکاره ــا و ارائ ــوع کســب  و کاره ــن ن موجــود در ای

ــروهی از  ــوادگی از ســوی گ ــج کســب و کارهــای خان ــت انجمــن تروی شــروع فعالی
ــتی  ــرم حمای ــک پلتف ــاد ی ــدف ایج ــا ه ــوزه ب ــن ح ــد در ای ــای دغدغه  من خانواده ه

ــوادگی در ســال ۱۳۹۴ آـغـاز ـشـد. ــرای کســب  وکارهــای خان ب
بانیــان ایــن انجمــن در فضــایی کــه نــامی از کســب  و کارهــای خانــوادگی در اقتصــاد 
ــای  ــه طــراحی آموزش ه ــم ب ــود تصمی ــت و تجــارت کشــور نب ــات صنع ــره لغ و دای
لازم بــرای شــبکه  ســازی و ایجــاد فضــایی امــن بــرای اشــتراک  گــذاری تجربیــات 

گرفتـنـد
ــال،  ــاه امس ــت ۳۱ تیرم ــت، در نهای ــاه فعالی ــس از ۱۹ م ــه داد: پ ــدی ادام امیراحم
ــا تغییــرات  نخســتین مجمــع انجمــن برگــزار شــد. در ایــن جلســه، تمــامی اعضــا ب
ــات  ــدت هی ــن م ــد. در ای ــق رسیدن ــه تواف ــکاری ب ــطح هم ــاء س ــرای ارتق لازم ب
ــا  ــا ایف ــرای برنامه ه ــراحی و اج ــمی در ط ــش مه ــتی نق ــای حمای ــس و اعض موس
ــرفت  ــرای پیش ــان ب ــزم آن ــتگی و ع ــان دهنده همبس ــوع نش ــن موض ــه ای ــد ک کردن

حـوزه اـسـت یـن ـ در اـ
ــفی در  ــه عط ــاه، نقط ــه ای در تیرم ــای حرف ــت اعض ــتین نشس ــه داد: نخس وی ادام
ــا  ــم ت ــک کنی ــراد کم ــه اف ــه ب ــن اســت ک ــر ای ــا ب ــود. تلاش م ــا ب ــای م فعالیت ه
کســب  و کارهــای خانــوادگی خــود را به خــوبی مدیریــت کننــد و از تجربیــات 
یک دیگــر بهره منــد شــوند. ایــن تعــاملات نه تنهــا موجــب افزایــش ارتباط هــا 
میـشـود بلـکـه ـبـه تقوـیـت ظرفیتـهـای اجتـمـاعی اعـضـا نـیـز کـمـک خواـهـد ـکـرد

امیــر احمــدی بــه ایجــاد فضــای امــن بــرای فعالیــت کســب  و کارهــای خانــوادگی 
تاکـیـد ـکـرد و اـفـزود:

مــا بــه دنبــال ایجــاد یــک محیــط حمایــتی بــرای اعضــای خــود هســتیم. بــه ایــن 

ــاه  ــان م ــر و آب ــوادگی در مه ــای خان ــت های اعض ــومین نشس ــن و س ــور، دومی منظ
ــه  ــان و ب ــا همتای ــرای آشــنایی بیشــتر ب ــن نشســت ها فرصــتی ب ــد. ای برگــزار گردی

بـود. یـات ـ شـتراک گذاری تجربـ اـ

ــن  ــرکت ک ــل ش ــوان مدیرعام ــژاد به عن ــایی ن ــر بن ــای امی ــان آق ــد، میزب ــن رون در ای
تجــارت آریــا) لــوازم خانــگی کــن(، تجــارب خــود را درزمینــه مدیریــت کســب‌ و کارهــای 
ــتی  ــال 1363وق ــش بود.س ــمند و الهام بخ ــه ارزش ــتند ک ــتراک گذاش ــه اش ــوادگی ب خان
نخســتین کارخانــه تولیدکننــده هــود ایــرانی راه‌انــدازی شــد، کمتــر کــسی فکــر می کــرد 
برنــد ســازنده ایــن محصــول در رقابــت بــا برندهــای باکیفیــت و نامــدار خــارجی، ســال ها 
بعــد بــه جــایی برســد کــه تداعی گــر مفهــوم هــود در ذهــن بیشــتر ایرانی هــا باشــد؛ آنقدر 

ـکـه خیلیـهـا محـصـول ـهـود را همـنـام ـبـا »ـکـن« تـصـور کنـنـد

و کارهای خانوادگی مسیر بلوغ کسب 
آبان ماه/ خانه مدیرانسازمان مدیریت صنعتی  13
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ــه  ــا ب ــپزخانه، تنه ــه و آش ــوازم خان ــد ل ــای تولی ــن« در دنی ــفر »ک ــال س ــن ح ــا ای ب
ــتر در  ــای بیش ــا نوآوری ه ــان ب ــد. همزم ــه نش ــود خلاص ــد ه ــر تولی ــودن مسی پیم
ــگ  ــا رن ــل ب ــد داخ ــود تولی ــن ه ــه اولی ــد ارائ ــود مانن ــای ه ــواع مدل ه ــه ان عرض
ــاق گاز و  ــای اج ــواع مدل ه ــد ان ــال 1392 تولی ــود، از س ــور ه ــد موت ــودری و تولی پ
در ادامــه از ســال 1395، تولیــد انــواع سینــک آشــپزخانه و ســپس فــر روی خطــوط 

فـت قـرار گرـ کـن« ـ نـه »ـ یـد کارخاـ تولـ
ــایی  ــز شــده؛ ج ــپزخانه متمرک ــد محصــولات آش ــن روی تولی تلاش متخصصــان ک
کــه نزدیــک بــه نیــمی از زمــان اعضــای خانــواده آنجــا می گــذرد. مــا در کــن اعتقــاد 
ــده  ــوازم آشــپزخانه، تضمین کنن ــال شــما از آســایش و ایمــنی ل ــم آســودگی خی داری

ـحـال ـخـوب اـهـالی خاـنـه هـسـت

ــرخی از  ــه ب ــه ب ــگی در ادام ــای خان ــب  وکاره ــج کس ــن تروی ــرایی انجم ــر اج مدی
ــتاوردهای  ــکی از دس ــت: ی ــرد و گف ــاه ک ــدت کوت ــن م ــن در ای ــتاوردهای انجم دس
ــتی  ــمی و صنع ــای عل ــا انجمن ه ــکاری ب ــای هم ــم نامه ه ــاد تفاه ــا، انعق ــم م مه
بــود. نخســتین تفاهمنامــه مــا بــه حــوزه صنعــت چــرک و کفــش و صنایــع مرتبــط 

اختـصـاص داـشـت.
ــه ای اعضــا  ــای حرف ــش تجربه ه ــب افزای ــا موج ــه  تنه ــن نشســت ها ن ــزاری ای برگ
ــا افتخــار اعلام  ــد. ب ــزایی ایجــاد می کن ــرای هم اف می شــود، بلکــه فرصت هــایی را ب

می کنیــم کــه پنــج خبرنامــه تولیــد شــده کــه شــامل تمــامی اقدامــات و برنامه هــای 
ــا و  ــترس اعض ــن در دس ــورت آنلای ــه ص ــا ب ــن خبرنامه ه ــت. ای ــده اس ــرا ش اج

هـد ئـه می دـ مـا را اراـ هـای ـ مـای کلی از فعالیتـ قـرار دارد و نـ نـدان ـ علاقه مـ
وی افــزود: ســایه خانــواده بــر کســب  و کار خانــوادگی مهم تریــن تفــاوت ایــن نــوع 
از کســب  و کار بــا ســایر کســب‌ و کارهاســت. در ایــن شــرکت ها بسیــاری از کنــش و 

واکنشـهـای خاـنـواده ـبـر وضعـیـت کـسـب  و کار تاثیرـگـذار خواـهـد ـبـود

ــمی  ــن نشســت حسیــن صامــعی، مــدرس، مشــاور و عضــو شــورای عل در ادامــه ای
ــن  ــداف انجم ــاره اه ــوادگی توضیحــاتی درب ــای خان ــج کســب  و کاره ــن تروی انجم

هـار داـشـت: مـه اظـ مـعی در اداـ ئـه داد. صاـ اراـ
در فرآینــد انتقــال ارزش هــای کســب‌ و کار بــه نســل های بعــدی، تدویــن ســاختارهای 
مناســب از اهمیــت ویــژه برخــوردار اســت. ایــن فرآینــد، بــه ویــژه در آغازیــن مراحــل 
ــدان و  ــرورش فرزن ــه پ ــذاران ب ــه بنیان گ ــوادگی، ک ــای خان ــب  و کاره ــت کس فعالی
ــذارد.  ــر را می گ ــترین تأثی ــد، بیش ــئولیت ها می پردازن ــرای مس ــان ب ــازی آن آماده س
ــت  ــظ هوی ــوادگی، حف ــرکت های خان ــت ش ــلی در مدیری ــای اص ــکی از چالش ه ی
ــوادگی  ــه، لازم اســت جلســات خان ــن مرحل ــذاران اســت. در ای ــای بنیان گ و ارزش ه
به طــور منظــم برگــزار شــود تــا فرزنــدان بتواننــد در مسیــر هدایــت شــرکت، مباحــث 

ــل  ــتا غیرقاب ــن راس ــواده در ای ــت گذاری خان ــت سیاس ــد. اهمی ــرح کنن ــم را مط مه
اـنـکار اـسـت

ــه ســن کار و تحصیــل می رســند، ایجــاد ســاز و  ــدان ب وی افــزود: زمــانی کــه فرزن
کارهــای مناســب بــرای مدیریــت اختلافــات و نظــرات در جلســات خانــوادگی بسیــار 
ــراحی  ــه ای ط ــات به گون ــن جلس ــه ای ــت ک ــروری اس ــژه، ض ــت. به وی ــاتی اس حی
ــد. نســل  ــواده احســاس مشــارکت و ســهم داری کنن ــه اعضــای خان ــه هم شــوند ک

اول بنیانـگـذار ـشـرکت اـسـت.
ــدی  ــای جدی ــت، چالش ه ــه مدیری ــل دوم ب ــگام ورود نس ــدی، هن ــل بع در مراح
مطــرح می شــود. بــرادران و خواهــران بایــد به دنبــال ایجــاد یــک ســاختار ســازمانی 
ــوع  ــن موض ــرد. ای ــر بگی ــت را در نظ ــع عدال ــه توزی ــند ک ــب باش ــتی مناس و مالکی
بـروز اختلاـفـات کـمـک کـنـد نـواده و جلوگـیـری از ـ بـه حـفـظ انـسـجام خاـ نـد ـ می تواـ

بــه گفتــه صامــعی بــا رشــد شــرکت خانــوادگی و افزایــش تعــداد اعضــای خانــواده، 
موضــوع مدیریــت و کنتــرل شــرکت نیــز پیچیده تــر می شــود. در ایــن راســتا، طــراحی 
ــا در  ــرای ســهام دارها ضــروری اســت. ب ــزی ب ــت و برنامه ری ــای مالکی ــاز و کاره س
ــال  ــد به دنب ــا، بای ــه عــروس و داماده ــواده، از جمل ــداد اعضــای خان ــن تع نظــر گرفت
ــری و رشــد تخصــصی  ــد فرصــت یادگی ــه نســل های جدی ــه ب ــود ک ــایی ب راهکاره

را بدـهـد
ــوادگی  ــای خان ــب  و کاره ــاز و کار کس ــمی از س ــای مه ــه بخش ه ــه ب وی در ادام
ــرای شــناخت مشــکلات کســب  و  ــه این کــه تلاش هــا ب ــا اشــاره ب اشــاره کــرد و ب

بـال میـشـود گـفـت: نـوادگی از ـسـوی انجـمـن دنـ کارـهـای خاـ
ــد مسائلشــان را حــل  و  ــا موضوعــات اســتراتژیک بتوانن ــم در مواجهــه ب کمــک کنی
فصــل کــرده و بــا ایجــاد یکپارچــگی بتواننــد دوام داشــته باشــند و در نســل ســوم بــه 

بـعـد روـنـد رـشـد رو ـبـه ـبـالایی داـشـته باـشـند

سعید جابر انصاری رئیس هیات مدیره انجمن در ادامه اظهار داشت: 
راه نجات کشور توسعه کارها و کسب  و کارهای خانوادگی و کارآفرینی است. 

در ایــن مسیــر بایــد توانمنــد شــویم و مسیــر بلــوغ را طی کنیــم. بــه تنهــای نمی تــوان 
ــت نامــرئی در  ــه  دســت هــم دهیــم و از حال ایــن مسیــر را طی کــرد بایــد دســت  ب

ــدت  ــای بلندم ــگاهی و برنامه ه ــای درسی دانش ــویم و در کتاب ه ــارج ش ــه خ جامع
کســب  و کارهــای خانــوادگی دیــده شــوند. کســب  و کارهــای خانــوادگی ســال ها در 

یـده نمیـشـدند. نـد و دـ نقـطـه ـکـور توـسـعه بودـ
ــده  ــوادگی دی ــرای کســب  و کارهــای خان انتظــار ایــن اســت کــه ویــژگی جــدایی ب

سـت. شـده اـ خـش در بـخـش خـصـوصی حلـ یـن بـ حـالی اـ شـود در ـ ـ
خانــواده و کســب‌ و کار کار هــر دو در اسلام مقــدس هســتند و بــر ایــن اســاس انتظــار 
می رود کســب  و کارهــای خانــوادگی به طــور مجــزا براســاس نقــش چشــمگیری کــه 

نـد دیده ـشـوند دارـ
وی افــزود: مــا دو هــدف را دنبــال می کنیــم یــکی بــه دنبــال تغییــر جهــت قطب نمای 
توســعه ایــران بــه ســمت مــدل برتــر مشــارکت مــردمی کــه در بیــان "مردم ســازی" 
ــتی  ــوادگی صحب ــای خان ــش کســب  و کاره ــفانه از نق ــه متاس ــد هســتیم ک می گوین
نیســت و دوم این کــه جامعــه کســب  و کارهــای خانــوادگی بتوانــد بــه ســهمی بالاتــر 

از میانگـیـن جـهـانی در اقتـصـاد ـمـلی برـسـد
بــه گفتــه وی بــه  منظــور تقویــت و توســعه کســب  و کارهــای خانــوادگی، 
ــو در  ــت  و گ ــورای گف ــران و ش ــازرگانی ای ــاق ب ــکاری ات ــا هم ــایی ب برنامه ریزی ه
ــنی و  ــای کارآفری ــاد حلقه ه ــان و ایج ــذب حامی ــا، ج ــدف م ــت. ه ــام اس ــال انج ح
تســهیلات اجتمــاعی اســت. در دور اول، هدف گــذاری مــا جمــع آوری ۲۵ حــامی بــود 

شـده ایم یـن کار ـ بـه اـ فـق ـ خـدا موـ طـف ـ بـه لـ کـه ـ ـ
جابــر انصــاری تاکیــد کــرد: ضعــف عمــده کســب  و کارهــای خانــوادگی ایــن اســت 
ــا  ــدگاری آن ه ــزان مان ــه می ــد البت ــت می کن ــا اف ــداد آن ه ــل تع ــه نس ــل ب ــه نس ک
ــوادگی بیشــتر اســت و مهمتریــن موضوعــات  ــه کســب  و کارهــای غیرخان نســبت ب

نـواده اـسـت یـن اعـضـای خاـ ئـق مـشـترک در بـ قـدان علاـ یـنی، فـ جانشـ
ــا دانشــگاه های  ــه ب ــایی ک ــا همکاری ه ــن ب ــره انجم ــات مدی ــس هی ــه رئی ــه گفت ب
ــت از کســب‌  ــرای حمای ــدی ب ــن جدی ــب قوانی ــال تصوی ــه دنب ــم ب ــران داری ــر ای برت
و کارهــای خانــوادگی هســتیم و چالش هــای موجــود می توانــد بــا اســتفاده از 
آموزش هــای اســتاندارد و مشــاوره های تخصــصی حــل شــود. ایــن موضــوع بــه مــا 
اجــازه می دهــد تــا خدمــات مشــاوره  ای بیشــتری را بــرای اعضــای انجمــن فراهــم 

کنـیـم
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کســب ‌و کارهــای خانــوادگی در سراســر جهــان ســتون فقــرات بخــش خصــوصی بــوده 
و بــه عنــوان مــدل برتــر مشــارکت درفعالیت هــای اقتصــاد شــناخته می شــوند و ســهمی 
حــدود ۷۰ درصــد از GDP  جهــانی را بــه خــود اختصــاص داده‌انــد. ایــن خــود نشــانگر 
مقبولیــت و گســتردگی و برتــری مــدل کســب و کار خانــوادگی در رشــد اقتصــادی جهــان 
بــه ویــژه در کشــورهای شــرقی و غــربی اســت. درحالی کــه در کشــور مــا آن گونــه کــه 
شایســته چنیــن جایــگاهی می باشــد، مــورد توجــه قــرار نگرفتــه اســت و حــتی آمــار دقیقی 

ازکـسـب و کارـهـای خاـنـوادگی در اـیـران ندارـیـم.
ــای  ــب ‌و کاره ــت از کس ــا حمای ــن ب ــادی چی ــزه اقتص ــته ، معج ــال گذش طی ۴۰ س
ــه ۶۰ درصــد  ــوادگی و افزایــش ســهم ایــن بخــش در GDP کشورشــان، از صفــر ب خان
محقــق شــد. بــر اســاس آخریــن آمــار ایــن ســهم هــم اکنــون در روسیــه بــه ۴۰٪، در 

یـده اـسـت ــه ۷۵٪ رسـ ــه ب ــه ۷۰٪، و در ترکی ــد ب هن
بــرخی ویژگی هــای مــدل کســب و کارهــای خانــوادگی از جملــه دیــدگاه بلنــد مــدت و 
بیــن نســلی، چشــم انــدازی فراتــر از ســود و توجــه بــه اعــتلای میــراث خانــواده، توجه به 
رعایــت اخلاق کســب و کار بــرای حفــظ نــام خانواده، توســعه جامعــه محلی، بشردوســتی 
و حفــظ محیــط زیســت، منجــر بــه برتــری ایــن مــدل نســبت بــه مــدل وال اســتریت 
کــه قــرارداد اجتمــاعی‌اش بیشینــه کــردن ســود در کوتــاه مــدت و ارزش ســهام می باشــد، 

گردـیـده اـسـت.
روند جهانی کسب وکارهای خانوادگی...

در ســال ۱۹۸۴، مدرســه کســب و کار هــاروارد آغازگــر بهره‌گیــری از دانــش و رویکــرد 
مدیریــت علــمی در کســب و کارهــای خانــوادگی بــا  ارایــه مــدل ســه حلقــه‌ای خانــواده، 
مالکیــت و مدیریــت بــوده اســت و در حــال حاضــر پس از ۴۰ ســال، اکوسیســتم کســب و 
کارهــای خانــوادگی فعــال و موثــری کــه دارای بیــش از صدهــا دانشــگاه برتــر در سراســر 
جهــان، مراکــز ویــژه کســب و کارهــای خانــوادگی و مطالعــات پژوهــشی و برنامــه هــای 
ــه ای  ــران حرف ــوادگی، مدی ــران خان ــواده، مدی ــرای اعضــای خان آمــوزشی متناســبی را ب

غیرخاـنـوادگی، و مـشـاوران تخـصـصی اـیـن ـحـوزه ـتـا ـحـد دکـتـرا اراـیـه می‌دهـنـد. 
ضمنــا شــرکت های مشــاوره‌ای هم چــون PWC, Deloitte, BCG, Mckinsey  هــم اکنــون 
ــه  ــور ارای ــش از ۱۴۰ کش ــن در بی ــای کارآفری ــرای خانواده ه ــصی را ب ــات تخص خدم

می نمایـنـد
خانواده هــای کارآفریــن نیــز بــا توجــه قــوی بــه مقولــه مســئولیت اجتمــاعی اقــدام بــه 
تاسیــس انجمن هــا و تشــکل های مــدنی و مراکــز تخصــصی متعــددی در سراســر جهــان 
ــویس، از  ــوزان س ــع در ل ــبکه FBN International   واق ــه ش ــوان نمون ــه عن ــد. ب کرده‌ان
طریــق ۳۲ نهادهــای مــلی و منطقــه ای در ۶۵ کشــور بــا رویکــرد } بــا خانواده هــا بــرای 
خانواده هــا{ بــا بدنــه دانــشی قــوی،  توانمندســازی و شــبکه ســازی کســب و کارهــای 
خانــوادگی عضــو و بعضــا اعضــای حرفــه‌ای متمرکــز هســتند و بــه شناســایی و انتقــال 
تجــارب برترجهــانی، مــلی و محــلی کســب و کارهــای خانــوادگی می پردازنــد تــا تــداوم 

موـفـق و پاـیـدار بـیـن نسلیـشـان را تـسـهیل کنـنـد
هم چنیــن بــا همــکاری اتاق هــای بازرگانی شــان، بــه عنــوان مرجــعی مــلی و بــا تحقــق 
نــدای مشــترک کســب و کارهــای خانــوادگی، بــا مطالبه گــری و حمایت گــری و  
توصیه هــای علــمی بــرای اصلاح سیاســت های عمــومی خانــواده دوســت و یــا خانــواده 
محــور، تصویــب قوانیــن حمایــتی، بــه ترویــج و توســعه، مانــدگاری و پایــداری کســب و 

کارـهـای خاـنـوادگی کـمـک می کنـنـد.
ــب و  ــز کس ــس مرک ــه تاسی ــبت ب ــازرگانی دبی نس ــاق ب ــرآ ات ــال ، اخی ــوان مث ــه عن ب
کارهــای خانــوادگی در ســال ۲۰۲۳ اقــدام نمــوده اســت و بــه قــول شیــخ محمــد نخســت 
ــوادکی یــک اولویــت  وزیــر دبی: » اطمینــان از رشــد و پایــداری کســب و کارهــای خان
اســتراتژیک و بخــش اصــلی چشــم انــداز ماســت« و » افتتاح مرکــز دبی یــک گام مترقی 
بــرای دســتیابی بــه سیســتم پشــتیبانی قــوی خواهــد بود. باشــد تــا بــا ابتــکاراتی هم چون 
تقویــت حکمــرانی و آمــوزش راهبــران نســل بعدی، بــا چشــم‌انداز پایــداری و رشــد، برای 
آینــده آمــاده شــوند و ســهم ارزشــمند آن هــا در اقتصــاد مــلی افزایــش یابــد«. هم‌زمــان، 
بــا تاسیــس دفتــر ثــروت خانــوادگی در DIFC، توانســته‌اند طی ســال های گذشــته بیــش از 

جـذب کنـنـد سـرمایه ـ ـیـک تریلـیـون دلار ـ
غفلت ملی 

از یــک دیــدگاه، صرفنظــر از دلایــل و عوامــل آن، تاکنــون بــه واقــع از شــاهراه توســعه به 
بی راهــه‌ای بــر خلاف تاریــخ اقتصــادی، اجتمــاعی و فرهنــگی ایــران بــا محــور خانواده ها 
منحــرف شــده‏ایم و بــه قــول ماهاتیــر محمــد، در مصادره هــای انجــام شــده مرغ هــایی 
کــه تخــم طلا می گذاشــتند را ســربریدیم و بــه اذعــان مقــام معظــم رهبــری بــه بخــش 

شـد خـصـوصی واـقـعی جـفـا و خـطـا ـ
ــه  ــن تضعیــف شــد. ب ــرای خانواده هــای کارآفری در نتیجــه احســاس امنیــت مالکیــت ب
ــده شــده و جامعــه کســب و کارهــای  ــه ران ــه حاشی ــان در اقتصــاد ب ــگاه آن تدریــج جای
خانــوادگی تبدیــل بــه نقطــه کــور توســعه مــلی شــدند. دلیــل ایــن مدعــا همــان اســت 
کــه در هیــچ یــک از هفــت برنامــه توســعه پــس از انــقلاب توســط نظریــه پــردازان و 
کارشناســان توســعه بــدان توجــه نشــده اســت، در حــالی کــه دیــدگاه مقام معظــم رهبری 
در ســال جهــش تولیــد و مشــارکت مــردم و هم چنیــن در برنامــه برنامــه هفتــم توســعه، 
ــرانی و اعتمادســاز  ــات جب ــلی توســعه و اقدام ــم م ــر پارادای ــرای تغیی ــر مردمی ســازی ب ب

تاکـیـد دارـنـد
از این‏ــرو بــر خلاف اکثــر کشــورهای شــرقی و غــربی، بایــد اذعــان نماییــم کــه در ایــران 
دچــار غفلــتی مــلی بوده‌ایــم و اســتعداد ایــن ظرفیــت عظیــم طبیــعی، تاریــخی، اقتصادی، 
ــره  ــلی از آن به ــعه م ــرای توس ــناخته‌ایم و ب ــتی نش ــه ‌درس ــگی را ب ــاعی و فرهن اجتم
ــاز  ــه س ــرد، زمین ــرف در ســطح خ ــک ط ــا از ی ــزرگ م ــت ب ــن غفل ــد نشــده‌ایم. ای من
ــن نســلی و بعضــا تضــاد و  ــه، عــدم جــذب ســرمایه گذاری، انقطــاع بی مهاجــرت بی‏روی
اخــتلال در روابــط خانــوادگی و تعطیــلی کســب و کارهــا شــد و از طــرف دیگــر در ســطح 
کلان  موجــب عقــب نگاه‌داشــته شــدن از قافلــه جهــانی در اســتفاده از مواهــب کســب 
و کارهــای خانــوادگی. متاســفانه طی ســال هــای گذشــته ایــن مــدل برتــر و درونــزای 

توـسـعه، پایـیـن ـبـه ـبـالا ـشـده اـسـت.
نظــام آمــوزشی و پژوهــشی کشــور نیــز تــا بــه حــال حــتی یــک درس هــم درباره کســب 
و کارهــای خانــوادگی ارایــه نــداده اســت و خــروجی تحقیقــاتی آن نتوانســته در ســطحی‌ 
شایســته و در خــور، ایــن نقصــان را واکاوی کنــد چــه برســد کــه راه حــلی بــرای رفــع این 
عارضــه ارایــه کنــد و علی‌رغــم فقــدان یــک نظــام سلامــت و حمایــت، تنهــا ایــن اتــکا 
جـانی را برایـمـان همراه داـشـته اـسـت سـخت ـ کـه توانـسـته اـیـن ـ بـوده ـ ـبـر نـظـام خاـنـواده ـ

بــه تعبیــری نمی تــوان بــدون نظــام پزشــکی متمرکــز بــر بهداشــت و درمــان انتظــاری 
جــدی بــرای  سلامــتی و افزایــش امیــد بــه زنــدگی شــهروندان داشــت. نظــام آمــوزشی و 
پژوهــشی کشــور تــا بــه حــال هیــچ درس مصــوب وزارت علــوم را بــرای مدیریت کســب 
و کارهــای خانــوادگی ارایــه نــداده اســت،  تــا خانواده های کارآفریــن در »رعایت بهداشــت 

شـوند. و حـفـظ سلاـمـت« خودکـفـا ـ
ــات خــوب خــود،  ــرخی تجربی ــز علی‌رغــم ب مشــاوران داخــلی و تشــکل های مرتبــط نی
بــه دلیــل عــدم اتصــال و همــکاری بــا پیشــروان صنعــت مشــاوره و نهادهــای ذیــصلاح 
ــای  ــب و کاره ــه کس ــوی جامع ــا از س ــودن تقاض ــل کافی نب ــز بدلی ــلی و نی بین‌المل
ــته‌ای و  ــد رش ــته‌ای، چن ــان رش ــصی، می ــورت تخص ــه ص ــوزه ب ــن ح ــوادگی، در ای خان
روزآمــد ورود ننموده‌انــد تــا خانواده هــای کارآفریــن امــکان »دریافــت درمــان مناســب« 

را داـشـته باـشـند.
ــت کلی از بخــش خصــوصی و  ــز مســتقل از حمای ــازرگانی نی ــای ب ــال اتاق ه ــه ح ــا ب ت
تلاش بــرای بهبــود محیــط کســب و کار کــه البتــه بسیــار هــم ارزشــمند اســت و جــای 
قــدردانی دارد، بــه طــور خــاص در بــاره کســب و کارهــای خانــوادگی، بــه جــز حمایــت از 
چنــد پــروژه پژوهــشی مهــم ولی محــدود و دو دوره آمــوزش مدیریــت کســب و کارهــای 

خاـنـوادگی در مدرـسـه تکاـپـو، هـنـوز اـقـدام موـثـری انـجـام ـنـداده اـنـد.
تدبیر ملی 

کلیــات پیشــنهاد انجمــن ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی در ایــن همایــش مــلی 
مـلی : بـه تدبـیـر ـ مـلی ـ گـذر از غفـلـت ـ بـرای ـ هـای اـیـران وتـهـران ـ بـا حماـیـت اـتـاق ـ ـخـود ـ

اولیــن قــدم توســط خانــواده هــای کارآفریــن  . دارون عجــم اوغلــو برنــده جایــزه نوبــل 
ــد.  ــر می دان ــا کیفیــت و نهادهــای فراگی اقتصــادی رمــز موفقیــت ملتهــا را حکومــت ب
حکمــرانی خــوب کســب و کارهــای خانــوادگی می توانــد مکمــل حکمــرانی حاکمیــت 
ــا نــگاهی بــه آنچــه کــه در جهــان امروزیــن می گــذرد، خانــواده هــای  ایــران باشــد. ب
کارآفریــن بایــد بداننــد انقطــاع نســلی و انــحلال کســب و کارشــان،  می توانــد سرنوشــت 
ــر  ــات برت ــوم روز و تجربی ــری از عل ــره گی ــزم و به ــورت ع ــد. درص ــا نباش ــوم آن ه محت
جهــانی، و بــا پرهیــز از انحصــار و رانــت جــویی، بــا شــفافیت و اجــرای موثــر حکمــرانی 
خــوب  چندجانبــه »خانــوادگی، مالکیــتی، شــرکتی ، بشردوســتی و توســعه پایــدار«، و ارایه 
شـوند. بـه نـهـادی فراگـیـر برای رـشـد و توـسـعه پاـیـدار تبدیل ـ فرصتـهـای براـبـر می توانـنـد ـ
ارایــه فرصتهــای برابــر در کســب و کار خانــوادگی و رویکــرد شایســته ســالاری )در مقابل 
ــواده(  ــواده و غیــر خان ــه یافتــن فــرد شایســته )اعــم از اعضــای خان خویشــاوندگرایی(، ب
ــر أســاس  ــواده ب ــرای اعضــای خان ــاز، و یافتــن کار شایســته ب ــرای مشــاغل مــورد نی ب
علاقــه و توانمنــدی هــای بالقــوه و بالفعــل شــان بخــشی از حکمــرانی خــوب چنــد جانبه 

اـسـت
ــای  ــواده ه ــر، خان ــات برت ــری از تجربی ــره گی ــمی و به ــری از رویکــرد عل ــره گی ــا به ب
کارآفریــن می تواننــد ضمــن دســتیابی بــه انتقــال موفق بین نســلی، خانــواده ای رســتگار 
داشــته باشــند و بــا ســرمایه گــذاری و همســویی اهدافشــان بــا اهــداف توســعه پایــدار، 
میــراثی مانــدگار را جهــت نســل های آتی بــرای تــداوم ارزش آفریــنی بــاقی بگذارنــد تــا 
ــد بهتریــن  ــد. ایــن خــود می توان همچنــان ســفره هــا گســترده و چراغهــا روشــن بمان

عـمـل صاـلـح وباقـیـات صالـحـات خاـنـواده ـهـای کارآفرـیـن باـشـد
ــدگی  ــخیص پیچی ــن :  تش ــم آفری ــتم ه ــان اکوسیس ــش آفرین ــط نق ــدم دوم توس ق
روانشــناختی، مدیریــتی، حقــوقی، اقتصــادی، مــالی و ... کســب و کارهــای خانــوادگی و 
میــان رشــته ای و چنــد رشــته ای بــودن پویــایی متقابــل خانــواده، مالکیت و کســب و کار 
ضــروری بــوده و نیازمنــد پذیــرش تفکــر اکوسیســتمی اســت. می بایســت بــرای ایجــاد 
ــالان اکوسیســتم کســب و کارهــای  ــل فع ــرد و رشــد متقاب ــرد - ب ــط ب و تســهیل رواب

نـوادگی ، ـکـه موفقـیـت ـهـر ـیـک در ـگـرو موفقـیـت دیـگـری اـسـت، تلاش کنـیـم. خاـ
بدیــهی اســت نــمی تــوان از خانــواده هــای کارآفریــن، بخصــوص خانــواده هــای در حــال 
گــذار و انتقــال بیــن نســلی، انتظــار داشــت کــه مســایل خــود را بــه تنهــایی حــل کننــد و 

نباـیـد آنـهـا را تنـهـا گذاـشـت.
حــل مســایل ایــن حــوزه، و اقــدام بــرای ایجــاد نظــام موثــر آمــوزش، پژوهــش، مشــاوره 
و هدایــت اکوسیســتم کســب و کارهــای خانــوادگی و جبــران ســریع عقــب مانــدگی ها از 
ســایر کشــورها الــزامی اســت. در ایــن راســتا نــه تنهــا نیازمنــد تعهــد، تمرکــز و مشــارکت 
موثــر اعضــای حرفــه ای انجمــن، مشــاورین و اســاتید محتــرم، و نقــش آفریــنی شــرکای 
ایــن اکوسیســتم می باشیــم، بلکــه داشــتن تقاضــای موثــر خانــواده هــای کارآفریــن، و 
حمایــت همــه جانبــه مــادی و معنــوی اتاق هــای بــازرگانی را نیــز الــزامی می دانیــم. در 
ــه آن  ــازار نوظهــور، ب ــا فعال ســازی تقاضــا و عرضــه دانــش و مشــاوره در ایــن ب واقــع ب
عمــق و غنــا می بخشیــم و بــا انباشــتن تجربیــات برتــر بدنــه دانــش پایــه و کاربــردی 

مـحـلی و ـمـلی ـمـورد نـیـاز را پاـیـدار نـمـوده و در اـشـاعه و تروـیـج آن کوـشـا هـسـتیم
قدم سوم توسط اتاق امید آفرین :

تصمیــم و اعلام اتــاق بــازرگانی بعنــوان پارلمــان بخــش خصــوصی ، در ایــران و اســتانها، 
بــرای تجدیــد عهــد بــا کســب و کارهــای خانــوادگی عضــو اتــاق، و حمایــت همــه جانبــه 
از ایشــان از طریــق ایجــاد شــورای مرکــزی کســب و کارهــای خانــوادگی در اتــاق ایــران، 
ــت  ــتان ها و حمای ــز اس ــران و مراک ــوادگی در ته ــای خان ــز کســب و کاره و  ایجــاد مراک
ــواده هــای  از توســعه اکوسیســتم یادشــده در جهــت تقویــت ذاتی و انســجام درونی خان
ــرات بخــش  ــوان ســتون فق ــه عن ــوادگی ب ــای خان ــه کســب و کاره ــن و جامع کارآفری

خـصـوصی می باـشـد
حمایــت از پژوهش هــای مــورد نیــاز و هماهنــگی و اقــدام بــرای ایجــاد اجمــاع نخبــگانی 
ــران فکــری و سیاســتگذاران بطــور خــاص و آمــاده ســازی بســتر فرهنــگی  بیــن راهب
جامعــه بــه طــور عــام، بــرای بازشــناسی ویژگیهــا و پذیــرش مــدل کســب و کارهــای 

خانــوادگی بــه عنــوان مــردمی تریــن هســته بخــش خصــوصی، و پیشــران توســعه درونــزا 
و پاـیـدار 

 بــررسی قوانیــن حمایــت از کســب و کارهــای خانــوادگی در کشــورهای منتخــب و اسلامی، 
و تدویــن لایحــه قانــون حمایــت از کســب و کارهــای خانــوادگی ایــران و پیگیــری از طریــق 

ـشـورای گفتـگـو ـتـا حـصـول نتیجه نـهـایی
امیدواریــم بــا تقسیــم کار در ایــن نظــام تدبیــر مــلی و بــا تغییــر نگــرش و تغییــر جهت قطب 
نمــای توســعه بــه ســوی مــدل کســب و کارهــای خانــواگی ، ســازگار بــا مبــانی اسلامی، 
فرهنــگ ایــرانی و میــراث تاریــخی مــان، و فعــال ســازی اســتعداد و پتانسیــل دســت نخورده 
شــان در راه توســعه پایــدار، ســهم کســب و کارهــای خانــوادگی  را از تولیــد ناخالــص مــلی 
ایــران را بــه ســطح میانگیــن جهــانی رســانده و جامعــه را از پیامدهــای مثبــت آن در حــوزه 
هــای اقتصــادی، اجتمــاعی و فرهنــگی و قــوام نهــاد خانــواده، کــه بــه خیــر و برکــت عمومی 

سـازیم. و روـنـق آـبـادانی اـیـران عزیزـمـان منـجـر میـشـود برـخـوردار ـ
امــروز مــا شــاهد چندیــن دهــه برنامــه ریــزی توســعه متمرکــز و بــالا بــه پاییــن بــا ذهنیــت 
و محوریــت درآمدهــای نفــتی هســتیم. افزایــش مســتمرتصدی گــری دولــتی مداخلــه گــرا 
و ناکارآمــد، فقــر و فســاد و نارضایــتی و مســتهلک شــدن ســرمایه اجتمــاعی و افزایــش انواع 
ناتــرازی هــای بحــران زا، و از جملــه ناتــرازی مالکیــتی را می تــوان علــت اصــلی ناتــرازی 

مدیرـیـتی ـکـه ـخـود ریـشـه ـسـایر ناـتـرازی ـهـای بـحـران زا دانـسـت
بدیــهی اســت جامعه کســب و کارهای خانــوادگی مقتــدر و دارای راســت کرداری، خوشــنامی 
و اعتبــار اجتمــاعی، اهلیــت و خبــرگی، می توانــد بــار دولــت را  بــرای خصوصی ســازی واقــعی 
و موثــر، شــفاف و مســئولانه و اصیــل  ســبک ســازد. بــا انتقــال موفــق بیــن نســلی وثــروت 
آفریــنی و ســرمایه گــذاری بیشــتر، ضمــن کاهــش مهاجــرت نســل جــوان و خروج ســرمایه، 
منجــر بــه افزایــش جــذب ســرمایه گــذاری خــارجی و توســعه تعــاملات و تجــارت خــارجی 

گـردد. انـشـالله نـیـز ـ
ــات  ــد. از همــکاری اعضــا و هی ــت ممکــن ، بپیوندی ــا در هــر ظرفی ــه تلاش م ــدوارم ب امی
موســس و هیــات مدیــره انجمــن، اعضــای شــورای علــمی و اجــرایی و کلیــه همــکاران تمام 
وقــت و پــاره وقــت و داوطلــب انجمــن  بسیــار متشــکرم. از ریاســت و هیــات رییســه و هیات 
نماینــدگی اتــاق بــازرگانی ایــران ، تهــران  و اســتانها و نیــز از همــه فعــالان اکوسیســتمی و 
خانــواده هــای کارآفریــن، کســب و کارهــای خانــوادگی عضــو اتــاق و حاضــر در جلســه نیــز 
نهایــت ســپاس را دارم  و بــرای همــه شــما عزیــزان و خانــواده هــای محتــرم ایشــان  ارزوی 

ـهـم ـشـکوفایی و نـیـک زیـسـتی پاـیـدار دارم
خدایا چنان کن سرانجام کار               تو خشنود باشی و ما رستگار

با تشکر از توجه و همراهی شما عزیزان
سعید جابرانصاری، رییس هیات مدیره انجمن ترویج کسب و کارهای خانوادگی 

اولین همایش ملی کسب و کارهای خانوادگی ۱۴۰۳۰۹۲۷ 

میثاق مشترک انجمن ترویج کسب و کارهای خانوادگی 
مــا اعضــای خانــوادگی و حرفــه ای انجمــن ، بــرای تشــویق جامعه کســب 
ــم  ــان، تلاش می کنی ــراهی ش ــب هم ــران و جل ــوادگی ای ــای خان و کاره
ــقی از حکمــرانی خــوب ، هــم شــکوفایی و نیــک زیســتی  الگوهــای موف
ــا  ــم ت ــاری می دهی ــران ی ــت ای ــه حاکمی ــم ، و ب ــتراک بگذاری ــه اش را ب
همچــون کشــورهای پیشــرفته، الگــوی کســب و کارهــای خانــوادگی را به 
عنــوان  مــدلی  برتــر بــرای مشــارکت مــردمی،  پیشــران توســعه صنعتی، 
و توســعه پایــدار مــلی بپذیرنــد،  و پیامدهــای مثبــت اقتصــادی، اجتمــاعی 
و فرهنــگی آن منجــر بــه خیــر عمــومی مــردم عزیزمــان شــود و انشــالله 
تعــالی شــعار انجمــن که همانــا }خانــواده ای رســتگار، میــراثی مانــدگار و 

توـسـعه ای پاـیـدار{ می باـشـد محـقـق ـشـود

هــم اکنــون نیــاز داریــم تــا بــا نــدایی مشــترک و رســا، از 
غفلــت مــلی بــه ســوی تدبیــر مــلی، حرکــتی هماهنــگ را  

آـغـاز نمایـیـم

تدبیر ملی  تا  از غفلت ملی 
1403/09/27 اولین همایش   سخنران کلیدی 
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سی و ســومین اجلاس جهــانی شــبکه کســب و کار خانــوادگی )FBN( از ۳۰ اکتبــر تــا ۲ 
نوامبــر ۲۰۲۴ در توکیــو برگــزار شــد. ایــن اجلاس کــه توســط FBN ژاپــن و ۲۵ خانــواده 
ــادل  ــری، تب ــاط، یادگی ــرای ارتب ــش از ۷۵۰ عضــو ب ــرای بی ــانی شــد، پذی ــان میزب میزب
نظــر و تجلیــل از ســنت، نــوآوری و طــول عمــر در خانــواده هــای تجــاری بــود. گــزارش 
حاضــر خلاصــه ای از یافتــه هــای ســعید جابرانصــاری رئيــس هيــأت مدیــره انجمــن 
ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی اســت کــه بــه هزینــه خــود در ایــن اجلاس شــرکت 

نـمـوده اـسـت.
» مالکیت ناشناخته ها: سنت، نوآوری و طول عمر، از منظر اکوسیستم 

کسب و کارهای خانوادگی ژاپن«
خلاصه مدیریتی گزارش

مروری بر شرکت های با عمر طولانی ژاپن
- بحث در مورد تعداد آنها، انتقال زمانی،و عوامل موثر در طول عمر آنها

- تعداد شرکت های با عمر طولانی در ژاپن
- 51,909 شرکت در فعالیت مستمر بیش از صد سال تا ۲۰۱۹ 	

- 47,895 شرکت )حدود 92.3٪( زیر 200 سال سن دارند. 	
سـال - ۵۰۰ شــرکت بــالای ۵۰۰ ســال قدمــت و ۲۰ شــرکت بــالای ۱۰۰۰ ـ 	 

	    قدمت وجود دارند
)FBs( بزرگی کسب و کارهای خانوادگی

- اکثریــت قریــب بــه اتفــاق )بیــش از 90٪( آنهــا FB هســتند،یا توســط یــک خانــواده 
مدیرـیـت می ـشـود ـیـا متعـلـق ـبـه آن اـسـت

- اکثر آنها )حدود 90٪( هنوز با تغییرات کمی از خانواده بنیانگذار هستند
شش عامل موثر در طول عمر کسب و کارهای خانوادگی
“افق زمانی طولانی«، »رشد کنترل شده«، »شایستگی های اصلی،«

»روابط بلندمدت«، »مدیریت ریسک«، “ تعهد نسلی”.
چهار سیستم های جانشینی کسب و کار

- سیســتم خانــواده گســترده ، سیســتم فرزندخوانــدگی ، سیســتم منــشی ارشــد، سیســتم 
مـکاری صنعت هـ

 اخلاق تجاری منحصر به فرد ژاپنی:
- فلسفه “شینگاکو« از ایشیدا بایگان 

- فلسفه »وحدت اخلاق و اقتصاد”ا از ایچی شیبوساوا
ــط  ــده توس ــت ش ــاعی” حمای ــومی اجتم ــاد عم ــک نه ــوان ی ــرکت بعن ــفه “ش - فلس

سـوشیتا سـوکه ماتـ کونوـ
- فلسفه “سود سه طرفه” از تاجر اهمی 

کســب و کارهــای خانــوادگی ژاپــن 97 درصــد تعــداد بنــگاه هــا و 77 درصــد اشــتغال ، و 
بـورسی یـان ـشـرکت های ـ در مـ

) Toshio Goto ۴۹ درصد از بازار را به خود اختصاص داده‌اند ) منبع: پروفسور 
تمرکز بر مالکیت و چالش های پیش رو

ــه  ــوادگی، ب ــر اهمیــت مالکیــت در کســب و کارهــای خان ــا تمرکــز ب اجلاس امســال ب
بــررسی چالــش هــای پیــش روی مالــکان و راهکارهــای مقابلــه بــا آنهــا پرداخــت. بیــش 
از ۶۰ جلســه، کارگاه، مطالعــه مــوردی و گــروه کوچــک بــه بحــث و تبــادل نظــر در مــورد 
موضوعــاتی چــون تعریــف اســتراتژی مالکیــت، ترغیــب نســل هــای جدیــد بــه پذیــرش 
مالکیــت، نیازهــای توســعه مالــکان، نقــش پایــداری، تاثیــر فرهنــگ و ارزش هــا بــر طول 

نـوآوری اختـصـاص یاـفـت هـا، انعـطـاف پذـیـری و ـ سـنت ـ عـمـر کـسـب و کار و ادـغـام ـ
تاکید بر اکوسیستم منحصر به فرد کسب و کار خانوادگی در ژاپن

ــرد  ــه ف ــا موضــوع اکوسیســتم منحصــر ب ــا ب ــه ای از وبیناره ــن اجلاس، مجموع در ای
کســب و کار خانــوادگی در ژاپــن برگــزار شــد. پروفســور توشیــو GOTO بــا الهــام از ایــن 
موضــوع، بــه بــررسی چگونــگی ادغــام ســنت و نــوآوری توســط خانــواده هــای تجــاری 

ژاپــنی بــرای اطمینــان از طــول عمــر پرداخــت. در ایــن وبینارهــا بــر اهمیــت آمــادگی 
بــرای طــول عمــر بی نهایــت، عــدم چســبیدن بــه خودخــواهی و خدمــت بــه جامعــه بــه 
عنــوان رفتارهــای ضــروری صاحبــان بــرای مانــدگاری در طــول نســل هــا تاکیــد شــد. 
ــه عنــوان زیربنــای اعتمــاد و  ــا مراقبــت از دیگــران ب همچنیــن، مفهــوم »شــونیندو« ی
ســرمایه اجتمــاعی کســب و کارهــای خانــوادگی ژاپــنی و تعــاملات آنهــا بــا جامعــه مــورد 

توـجـه ـقـرار گرـفـت
ارزش های مشترک، رمز موفقیت

شــرکت کننــدگان در ایــن اجلاس بــر ایــن بــاور بودنــد کــه ارزش هــای مشــترک ســنت 
و نــوآوری در قلــب موفقیــت و طــول عمــر کســب و کارهــای خانــوادگی ژاپــنی قــرار دارد. 
آنهــا نقــش حیــاتی مالکیــت خانــوادگی مســئولانه و پایــدار را در ایجــاد ارزش بلندمــدت 
مــورد بــررسی قــرار دادنــد و بــر مســئولیت جمــعی خــود در قبــال تــداوم شــرکت هــا، رفاه 

ذینفعــان و بهبــود جامـعـه و محـیـط زیـسـت تاکـیـد کردـنـد
برخی عبارتهای مهم و پرتکرار از سوی FBN ژاپن در اجلاس:

ــر کســب و  ــت و طــول عم ــب موفقی ــوآوری در قل ــای مشــترک ســنت و ن - ارزش ه
پـنی اـسـت نـوادگی ژاـ هـای خاـ کارـ

- ایــن حقیقــت در طــول ســال 2024 عمیقــا طنیــن انــداز شــده اســت، زیــرا مــا نقــش 
ــررسی  ــدت ب ــاد ارزش بلندم ــدار را در ایج ــئولانه و پای ــوادگی مس ــت خان ــاتی مالکی حی

کردـیـم.
- مــا بــه عنــوان کســب و کارهــای خانــوادگی، ریشــه در جوامــع خــود داریــم و ســرمایه 
ـگـذاری ـهـایی را ـکـه رـفـاه و پاـیـداری را تقوـیـت می کنـنـد، در اولوـیـت ـقـرار می دهـیـم.

ــاه  ــا، رف ــای م ــرکت ه ــداوم ش ــه ت ــود اســت و ب ــر از س ــا فرات ــعی م ــئولیت جم - مس
بـد. سـترش می یاـ سـت گـ یـط زیـ عـه و محـ بـود جامـ عـان و بهـ ذینفـ

- در FBN ، مــا نــه بــه فصلهــا بلکــه بــه نســل هــا فکــر می کنیــم. تعهــد مــا بــه تمرکــز 
بلندمــدت، رشــد پایــدار و سرپرســتی مســئولانه مشــخص می کنــد کــه مــا چــه کــسی 

. یم هست
- خانــواده هــا ســنگ بنــای جامعــه هســتند و کســب و کارهــای خانــوادگی موتورهــای 

رـفـاه اجتـمـاعی و اقتـصـادی هـسـتند.
ــب و  ــری کس ــاف پذی ــا و انعط ــه ارزش ه ــونی، ب ــاتی کن ــت بی ثب ــان، در وضعی - جه
ــداری  ــان اقتصــادی و حمایــت از پای ــا عــدم اطمین ــه ب ــرای مقابل ــوادگی ب کارهــای خان

ــاز دارد ــط زیســت نی محی

FBN International گزارش وضعیت فدراسیون
ــزارشی از  ــن اجلاس گ ــد FBN International، در ای ــس جدی ــو دورلا، رئی ــو لیبان آلفونس
وضعیــت ایــن فدراسیــون ارائــه داد و اعلام کــرد کــه فدراسیــون در وضعیــتی قــوی و در 
حــال رشــد اســت. وی حاکمیــت آینــده نگــر، گســترش جهــانی و رهبــری فکــری را بــه 
عنــوان ســتون هــای اســتراتژیک کار ایــن فدراسیــون معــرفی کــرد و بــر نقــش اســاسی 

خاـنـواده ـهـا در ایـجـاد رـفـاه اجتـمـاعی و پیـشـبرد توـسـعه جواـمـع تاکـیـد نـمـود
بررسی چالش های ناشناخته مالکیت

ــررسی چالــش هــای ناشــناخته  ــه ب در بخــش دیگــری از اجلاس، شــرکت کننــدگان ب
پیــش روی مالــکان مســئول کســب و کارهــای خانــوادگی پرداختنــد و بــر اهمیت کشــف 

راز ماـنـدگاری بلـنـد ـمـدت ـبـر اـسـاس ـسـنت و ـنـوآوری تاکـیـد کردـنـد
تقدیر از دست اندرکاران اجلاس

در پایــان اجلاس، از کمیتــه برنامــه، ســخنرانان، تســهیل کننــدگان و خانــواده هــای عضو 
ــه عمــل آمــد. شــرکت  ــر ب ــداد نقــش داشــتند، تقدی ــن روی ــنی کــه در برگــزاری ای ژاپ
کننــدگان در ایــن اجلاس، آن را گردهمــایی خانــوادگی و جشــن فرهنــگ، میــراث و ارزش 
هــای مشــترک توصیــف کردنــد و بــر اهمیــت پشــتکار، ســازگاری و هــدف مشــترک در 

ـطـول عـمـر کـسـب و کارـهـای خاـنـوادگی تاکـیـد نمودـنـد

بررسی تاثیر فرهنگ در کسب و کار خانوادگی
ــر فرهنــگ در کســب  ــه ای جامــع در مــورد تاثی ــج مطالع ــن اجلاس، نتای ــه ای در حاشی
ــود، مــورد  ــا همــکاری FBN انجــام شــده ب ــدر ب ــوادگی کــه توســط اگــون زن و کار خان
بــررسی قــرار گرفــت. ایــن مطالعــه کــه از طریــق نظرســنجی از ۳۰۰ صاحــب کســب 
ــوادگی در سراســر جهــان انجــام شــده بــود، نشــان داد کــه فرهنــگ متمایــز  و کار خان
کســب و کارهــای خانــوادگی بــا چشــم انــداز بلنــد مــدت، ارزش هــای قــوی و تعهــد بــه 
کمــک معنــادار بــه مشــتریان، کارمنــدان و جامعــه مشــخص می شــود. در ایــن مطالعــه 
بــر اهمیــت پــرورش و مدیریــت فعالانــه فرهنــگ توســط رهبــران کســب و کارهــای 

خاـنـوادگی ـبـرای دـسـتیابی ـبـه رـشـد پاـیـدار و ایـجـاد ارزش تاکـیـد ـشـده ـبـود
2024 IMD معرفی برنده جایزه جهانی کسب و کار خانوادگی

ــه عنــوان  ــوادگی در پرتغــال، ب ــو، یــک شــرکت خان در ایــن اجلاس، گــروه خــوزه د مل
برنــده جایــزه جهــانی کســب و کار خانــوادگی IMD 2024 معــرفی شــد. در ســال ۱۹۷۴ 
دولــت پرتغــال کل شــرکتهای ایــن خانــواده را کــه حــدود یکصــد هــزار کارمنــد داشــتند 
مصــادره کــرد و ۲۰ ســال بعــد آنچــه از ان بــاقی مانــده بــود را بــه مزایــده گذاشــت. ایــن 
خانــواده کــه توانســته بــود در ســویس از نــو آغــاز کنــد و خانــواده را منســجم و فعــال 
حفــظ کنــد بــه پرتغــال بازگشــت و بخــشی از شــرکتها را خریــد و هــم اکنون پــس از ۳۰ 

ـسـال مجموـعـه ای ـبـه ارزش بـیـش از دو نـیـم میلـیـارد ـیـورو را اداره مینماـیـد
ــورد  ــری م ــوی و انعطــاف پذی ــت ق ــنی، حاکمی ــه کارآفری ــل روحی ــه دلی ــروه ب ــن گ  ای
تقدیــر قــرار گرفــت. هیئــت داوران ایــن جایــزه، متشــکل از کارشناســان تحقیقات کســب 
و کار خانــوادگی و برنــدگان گذشــته، از انعطــاف پذیــری ایــن گــروه در ســه بعــد خانــواده، 

کـسـب و کار و مالکـیـت ـقـدردانی کردـنـد.
مروری بر شرکت های با عمر طولانی ژاپن

در بخــش دیگــری از ایــن اجلاس، مــروری بــر شــرکت هــای بــا عمــر طــولانی ژاپــن 
ارائــه شــد. بــر اســاس ایــن گــزارش، تــا ســال ۲۰۱۹، تعــداد ۵۱,۹۰۹ شــرکت در ژاپــن 
بیــش از صــد ســال قدمــت داشــتند. اکثریــت قریــب بــه اتفــاق ایــن شــرکت هــا )بیــش 
از ۹۰٪( کســب و کارهــای خانــوادگی هســتند کــه توســط یــک خانــواده مدیریــت می 
شــوند یــا متعلــق بــه آن هســتند. شــش عامــل موثــر در طــول عمــر ایــن کســب و کارها 
شــامل »افــق زمــانی طــولانی«، »رشــد کنتــرل شــده«، »شایســتگی هــای اصــلی«، 
ــن،  ــوان شــد. همچنی ــت ریســک« و »تعهــد نســلی« عن ــط بلندمــدت«، »مدیری »رواب
چهــار سیســتم جانشیــنی کســب و کار شــامل »سیســتم خانــواده گســترده«، »سیســتم 
فرزندخوانــدگی«، »سیســتم منــشی ارشــد« و »سیســتم همــکاری صنعــت« مــورد بحث 
و بــررسی قــرار گرفــت. در ایــن گــزارش، بــه اخلاق تجــاری منحصــر بــه فــرد ژاپــنی و 
فلســفه هــای »شینگاکــو«، »وحــدت اخلاق و اقتصــاد«، »شــرکت بــه عنــوان یــک نهاد 

عـمـومی اجتـمـاعی« و »ـسـود ـسـه طرـفـه« نـیـز اـشـاره ـشـد
فهرست سخنرانی ها و کارگاههای اصلی اجلاس

ــات  ــا موضوع ــوعی ب ــای متن ــا و کارگاهه ــخنرانی ه ــامل س ــانی FBN ش اجلاس جه
کـرد یـر اـشـاره ـ مـوارد زـ بـه ـ تـوان ـ هـا می ـ لـه آنـ کـه از جمـ بـود ـ لـف ـ مختـ

- نقشه راه ژاپن برای تحول: متعادل کردن سنت، نوآوری و طول عمر
- چگونــه نــوآوری ۳۷۰ ســال کســب و کار خانــوادگی را هدایــت کــرده اســت؟ حکمــت 

پایداری
- موضــوع مالکیــت: ســنت، نــوآوری، طــول عمــر. نمونــه منحصــر بــه فــرد اکوسیســتم 

کـسـب و کار خاـنـوادگی ژاـپـن و ـبـرخی مطالـعـات ـمـوردی
- ایجاد فرهنگ بین نسلی برنده در کسب و کار خانوادگی

- بازآفرینی نقش مالکان در نسل سوم کسب و کار چند خانواده
ــده  ــت آین ــذار؟ مالکی ــرمایه گ ــا س ــتم ی ــن هس ــار راه : کارآفری ــومی در چه - نســل س

ــلی ــنی از شی ــراث کارآفری ــوم می نامعل
- عشــق کجــا رفــت؟ چگونــه تابــو، آسیــب و شــرم بــر خانــواده هــا در تجــارت تاثیــر 

گـذارد می ـ
ــجام  ــت و انس ــدت مالکی ــر وح ــت روان ب ــر سلام ــدرت : درک تاثی ــا ق ــکوت ت - از س

ــب و کار ــر کس ــول عم ــواده و ط خان
ــفی و  ــانی عاط ــر مب ــد ب ــا تاکی ــتراتژیک ب ــر اس ــت تغیی ــاب آوری: مدیری ــایی ت - پوی

ــن ــواده کارآفری ــاقی در خان ــای انطب رویکرده
- تصاحــب مالکیــت کلیــد دوام کســب و کارهــای خانــوادگی اســت. شــتاب دهنــده هــا و 
محــدود کننــده هــا بــرای ترغیــب نســل هــای جدیــد بــرای پذیــرش مالکیت مســئولانه 

کدامند؟
- پشــت صحنــه : نقــش حیــاتی همســران بــه عنــوان شــریک، والــد و مــربی بــر نســل 

بعــدی وشــکل دهی میــراث کســب و کار خانــوادگی
- نقــش مدیرعامــل زن خانــواده در ایجــاد تجــارت پایــدار – چالــش های جانشیــنی، غلبه 

هـای تـجـاری و پیگـیـری فرصته ـبـر ریـسـک ـ
- بعنــوان یک نســل پنجــمی خانــواده یاماگــوچی ) بنیانگــذار Nintendo ( دفتــر خانوادگی 

مــان را بــرای مانــدگاری میراثمــان تاسیــس کردم
- تجربه تاب اوری کسب و کارهای خانوادگی در دوران فاجعه بار )نمونه ونزوئلا(.

- بــه ســوی ناشــناخته هــا: ســفر احســاسی ســاختن یــک میــراث، مقاومــت و تلاش و 
عـبـور از بـحـران ـهـا ـبـرای ماـنـدگاری

- مالکیــت بــه عنــوان محــرکی بــرای حــل اختلافــات و تاثیرگــذاری بــر زنــدگی اعضای 
ــا را  ــناخته ه ــا ناش ــه ب ــارویی و مقابل ــرش، روی ــایی پذی ــه توان ــت آگاهان ــواده: مالکی خان

میدـهـد و ـقـدرت، ـشـجاعت، ـعـزم و اطمیـنـان را ـبـه ارمـغـان می آورد
- کارگاه حلقــه کارآفریــنی: ایجــاد ســرمایه گــذاری هــای تاثیرگــذار از طریــق مشــارکت 

خاـنـواده ـهـای کارآفرـیـن در اـسـتارتاپه
- کارگاه خانــواده هــای بــزرگ: چگونــه میتــوان چشــم انــدازی جدیــد و ســاختار کارآمــد 

کـرد بـرای موفقـیـت بلندـمـدت خاـنـواده ایـجـاد ـ حکـمـرانی خاـنـوادگی ومالکـیـتی را ـ
- کارگاه حلقــه دفاتــر خانــوادگی: طــراحی دفتــر خانــوادگی چشــم انــداز و نیازهای شــما را 

بـرای آینده یـک دفـتـر خاـنـوادگی آـمـاده ـ بـه ـ منعـکـس میکـنـد. و نـحـوه دـسـتیابی ـ
ــواده  ــه تاثیرگــذاری اجتمــاعی و محیــط زیســتی خان - کارگاه حلقــه تاثیرگــذاری: چگون

ـخـود را ارتـقـا دهـیـد
- کارگاه حلقــه نســل بعــدی: بــا اســتفاده از مفهــوم ژاپــنی ایکیــگای )ارزشــمندی زندگی( 

خـود دـسـت یابـیـد شـخصی و حرـفـه ای ـ بـه پتانسـیـل ـ خـود را روـشـن کنـیـد و ـ ، آیـنـده ـ
- کارگاه حلقه نسل فعلی: توسعه راهبری راست مغز با الهام از سامورایی ها.

- اجداد خوب بودن : تعریف و انتقال میراث کسب و کار خانوادگی )تجربه ایتالیا(
- عصر جدید برای ژاپن : پویایی و تاثیر جمعیتی ، طلوع دوباره علاقمندی

- پنــل Impact )تاثیرگــذاری(: ایجــاد تاثیــر بیــن نســلی بــا رویکــرد بلندمــدت در حــل 
سیـسـتمی چالـشـهای فـقـر، نابراـبـری و تغیـیـرات آب و ـهـوایی 

توکیو  در   FBN و کارهای خانوادگی  وسومین اجلاس جهانی کسب  سی 
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بازدید از باشگاه )با همان( دکتر رضا غیابی
مورخ 030703

نشست با اعضای اندیشکده کسب و کارهای خانوادگی دانشگاه تهران 
مورخ 030710

حضور انجمن و اهدای گل در مراسم زنده یاد 
 حاج علی سلیمانی بنیان گذار
شرکت نیک کالا و انجمن لوازم خانگی
مورخ 031026

 حضور انجمن در پنجمین دورهمی
 جامعه شبکه سازی کسب و کارهای بین المللی
)BNIC(
مورخ 030724

حضور نماینده انجمن در نشست 
منابع انسانی اندیشکده خودرو 

مورخ 030807

حضور نمایندگان انجمن در یکصدمین 
سال تاسیس دبیرستان البرز
مورخ 030823

نشست با دکتر استاد مقصود فراصتخواه
 در دفتر انجمن ترویج کسب وکارهای خانوادگی 

مورخ 030827

نشست با استاد غلامرضا کاظمی دینانی
مورخ 030827

دید و بازدید با دکتر مهدی نکوئی 
مورخ 030828

خبر های تصویریخبر های تصویری


