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تاریخ 31 / تیر/ 1403
پیــرو دعــوت از کلیــه اعضــای موسســه " انجمــن ترویج کســب و کارهای خانــوادگی"  
بــه شــماره ثبــت 52412 جلســه مجمــع عــادی ســالیانه)نوبت اول(، راس ســاعت14 
روز یکشــنبه مــورخ 31/ 1403/04 در نشــانی خیابــان شــریعتی، جنــب سینمــا صحــرا، 
کانــون اسلامی انصــار شــماره 173  بــا حضــور بیــش از نصــف بــه علاوه یــک اعضای 

موسـسـه ـبـا دـسـتور جلـسـه ذـیـل برـگـزار گردید

دستور جلسه:
اســتماع گــزارش هیــات مدیــره2- اســتعماع گــزارش بــازرس 3-تصویــب ترازنامــه و 
بیلان مــالی منتــهی بــه  تاریــخ 1402/12/29 - انتخــاب اعضــای اصــلی و عــلی البدل 

هیــات مدیــره و بازرسیــن
در ابتــدای جلســه رئیــس هیــات مدیــره موسســه نســبت بــه افتتــاح مجمــع عمــومی 
اقــدام نمودنــد و بــا توجــه بــه حضــور حــد نصــاب لازم جلســه رســمیت یافتــه و افــراد 
ذیــل بــه عنــوان هیــات رئیســه مجمــع انتخــاب و بــا تأییــد امضــای حاضــر ، دســتور 

جلـسـه توـسـط مـنـشی قراـئـت و تصمیـمـات ذـیـل اتـخـاذ گردـیـد

و کارهای خانوادگی ترویج کسب  انجمن  مجمع عمومی عادی  سالیانه 

خانم زهرا کتابچی به عنوان منشی جلسه / آقای روح اله ابراهیم نژاد به عنوان ناظر جلسه 
آقای محسن خلیلی عراقی  به عنوان رئیس جلسه / آقای نوید سیروس کبیری به عنوان ناظر جلسه

در اجرای بند اول دستور جلسه گزارش هیأت مدیره توسط  سعید جابرانصاری به استماع اعضای موسسه رسید.
در اجرای بند دوم دستور جلسه گزارش بازرس توسط صدیقه گرامی به استماع اعضای موسسه رسید.

در اجرای بند سوم دستور جلسه ترازنامه منتهی به تاریخ 1402/12/29 به تصویب رسید.
در اجــرای بنــد چهــارم دســتور جلســه پــس از ثبــت نــام از نامزدهــای هیــات مدیــره و بازرسیــن و تشــریح برنامــه هــای هــر کــدام از آن هــا انتخابــات برگــزار و نتایج زیــر حاصل 

شــد. اعضــای هیــات مدیــره بــرای مــدت 2 ســال و بازرسیــن بــرای مــدت یک ســال انتخــاب شــدند
خانم ها محبوبه اکبری  به عنوان عضو اصلی و خانم صدیقه گرامی به عنوان عضو اعلی البدل هیات مدیره قبول سمت نمودند.

آقایــان : ســعید جابرانصــاری، کمــال میثــمی فــرد، حســن فروزان فــرد و عــلی نقیــب بــه عنــوان عضــو اصــلی هیــات مدیــره انتخــاب و قبــول ســمت نمودنــد و ســمت بــازرسی 
نـژاد قـبـول نمودـنـد اـصـلی را آـقـای  سیدـعـلی حسـیـنی ـ

کلیــه اعضــای هیــات مدیــره اقــرار نمودنــد مشــمول ممنوعیت هــای منــدرج دراصــل 141 قانــون اســاسی و مــواد 111 و 126 لایحــه اصلاحی قانــون تجــارت بــرای اعضــای 
هیــات مدیــره نمی باشــند. شــایان ذکــر اســت کــه روزنامــه رســمی طبــق انتخــاب گذشــته همــان دنیــای اقتصــاد تعییــن گردیــد. جلســه در ســاعت 17 ـبـه اتـمـام رسـیـد

فعالیت های انجام شده در سال 1402:
- جذب مشاور ارشد و مدیر اجرایی

- بررسی انجمن های سایر کشورها
- هم سوسازی مدل کسب و کار انجمن با منویات هیئت موسس

- آماده سازی زیرساخت های انجمن
- شروع جذب اعضای خانوادگی، حرفه ای حقیقی و حقوقی

- شروع جذب اعضای حرفه ای داوطلب
- شروع شناخت اکوسیستم کسب و کارهای خانوادگی و حلقه مفقوده

- آغاز همکاری های استراتژیک

مصوبات جلسه مجمع عمومی 

پیــام ریاســت محتــرم هیــات مدیــره ، جنــاب آقــای مهنــدس محســن خلیــلی 
ـبـرای حاضرـیـن مجـمـع قراـئـت گردـیـد

تقدیــر نامــه ســال هــا همــت و همــراهی جنــاب مهنــدس محســن خلیــلی عــراقی 
بــا امضــا اعضــای هیــات موســس
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 قســمت دوم مجمــع اهــدای لــوح هــای تقدیــر و قــدرانی از اعضــای هیــات موســس انجمــن در جمــع حاضــر توســط آقــای مهنــدس محســن خلیــلی عــراقی ،تقدیــم بــه آقــای  
گـرامی گردـیـد سـر کار خاـنـم صدیـقـه ـ ـسـعید جاـبـر انـصـاری و ـ

انجمن  و کمیته های تخصصی  به اعضای حرفه‌ای عضو کارگروه ها  تقدیر  اهدای لوح   
انجمن توسط مهندس سعید جابرانصاری مدیرعامل 

در ادامــه نشســت مجمــع فرصــت مغتنــمی فراهــم شــد تــا پــای صحبــت دکتــر 
ــدم و  ــاروارد مق ــکی ه ــکده پزش ــمی دانش ــات عل ــو هی ــایی، عض ــاهین طباطب ش

یـم شـان بنیشینـ همکارانـ
موضوع آقای دکتر طباطبائی ریاست موسسه بان کلینیک:

ســخنران اول در جلســه مجمــع آقــای دکتــر شــاهین طباطبــایی، اســتاد پزشــکی 
ــد کــه در  ــان کلینیــک بودن ــن اســتارتاپ و موسســه ب دانشــگاه هــاروارد و نوآفری

نـد یـه دادـ نـده ای را اراـ هـای ارزـ مـتی{ صحبتـ سـرمایه سلاـ حـوزه }ـ ـ
ایــن رویــداد اختصــاصی بــه منظــور آشــنایی مدعویــن ارجمنــد بــا خدمــات ارزنــده 
بــان کلینیــک بــود. بــان کلینیــک بــا شــعار راهی بــرای دســتیابی بــه آرامــش خیال 
در حــوزه سلامــت بــا گــردآور جمــعی از برتریــن متخصصــان رشــته هــای پزشــکی 
و سلامــت بــه اعضــای خــود در روندهــای مراقبــت از سلامــت و درمــان خدمــات 
مراقبــتی، مشــاوره حمایــت و همــراهی ارائــه می دهد.یــکی از پرســش های اصــلی 

مـطـرح ـشـده در ـیـکی از گردهـمـایی اـیـن ـبـود

آیا عمر طولانی با کیفیت استثناء است؟
 No health No wealth

به این سوال این گونه پاسخ دادند؛
ــکی از  ــولانی ی ــر ط ــروز، عم ــلی ام ــتان های تخی ــا داس ــتان ت ــانه های باس از افس
ــتان ها  ــن داس ــالخوردگان ای ــوده اســت. س ــرای انســان ها ب ــگ ب ــای پررن جاذبه ه

ــوان و  ــد و چــه بســا جســم و روانی پرت ــار و اصــول ســالخوردگی ندارن اصلا رفت
دلی جــوان داشــته اند در دنیــای واقعیــت امــا همــان انــدازه کــه عمــر طــولانی بی 

تندرـسـتی و قرـیـن ناـتـوانی می تواـنـد ـعـذابی غـیـر قاـبـل تحـمـل باـشـد
ــم پیری،پیشــرفت های چشــمگیری داشــته و همزمــان  در ســه دهــه گذشــته عل
آگاهی از شیــوه هــا و رفتارهــایی کــه عمــر طــولانی تــوام بــا تندرســتی را محقــق 

می کنـنـد نـیـز بسـیـار پیـشـرفته اـسـت،
ــت،  ــناس سلام ــنی روانش ــدر حسی ــر حی ــای دکت ــمت آق ــن قس ــن در ای هم چنی
ــوص  ــان در خص ــناسی سیاوش ــات روانش ــز خدم ــل مرک ــر عام ــکاو و مدی روان
ــد  ــه ایــن موضــوع  اشــاره فرمودن سلامــتی یعــنی ســرمایه صحبــت کــردن و ب
کــه سلامــتی ســرمایه ای اســت کــه مــا نــگاه اقتصــادی بــه آن نداریــم تــا جــایی 
کــه بــرای رسیــدن بــه اهــداف خــود بــا بی توجــهی ممکــن اســت آن را مصــرف 

یـم تـار می کنـ شـمند رفـ یـعی ارزـ بـع طبـ بـا مناـ کـه ـ نـه ـ یـم همان گوـ کنـ
ــب  ــرف نامناس ــا مص ــراه ب ــا هم ــرفت لزوم ــد پیش ــت و رش ــه موفقی ــدن ب رسی
سلامــتی نیســت و می توانیــم بــه فاکتورهــای موفقیــت همــراه بــا نــگاه داشــت 

یـم مـتی دـسـت یابـ سلاـ
ــان کلینیــک  ــرای تقویــت ایــن ســرمایه  اســت ب از 40 ســالگی زمــان حیــاتی ب
در حــوزه یک پارچــه ارتقــا سلامــت و بــا توجــه بــه نســل مدیــران جــوان،تلاش 
ــا  ــگاه داشــت و ارتق ــا ن ــردی و جمــعی را ب ــه موفقیت هــای ف ــدن ب ــا رسی دارد ت

سلاـمـتی هـمـراه کـنـد

سخنران در حاشیه مجمع عمومی
و کار های خانوادگی ترویج کسب  انجمن   

دکتر ضیاالدین خرمشاهیدکتر حیدر حسینیدکتر شاهین طباطبایی
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آشنایی با بان کلینیک
بــان کلینیــک بــا هــدف اســتقرار یــک سیســتم نظام منــد مراقبــت از سلامــت در 
ســال 1397 راه انــدازی و پــس از یــک ســال و نیــم کار مطالعــاتی و فراهــم کــردن 
زیرســاخت ها، در تیــر مــاه 1398 آغــاز بــه کار کــرد. بان کلینیــک به دنبــال 

ایـجـاد رویـکـردی نوـیـن ـبـه سلاـمـت جامـعـه اـسـت.
ــا یــک برنامــه غربالگــری پیشــرفته، پیشــگیری از بیمــاری و  یعــنی می خواهــد ب
مدیریــت سلامــت را جایگزیــن رویکــرد درمــان محــور کنــد. بان کلینیــک معتقــد 
اســت کــه اگــر اقدامــات پیشــگیری، پیــش بیــنی، کاهــش ریســک و خطرپذیــری 
متناســب بــا شــرایط هــر فــرد )Personalized( و بــا مشــارکت فــردی 
ــه  )Participatory( بطــور ادغــام یافتــه )Integrated( مدیریــت شــود، نیــاز ب

بـه خـصـوص درـمـان بـسـتری، بـشـدت کاـسـته خواـهـد ـشـد. درـمـان، ـ
ــان،  ــتم درم ــررسی و کار در سیس ــه و ب ــال ها مطالع ــس از س ــذاران آن پ بنیان گ
دریافتنــد کــه مشــکل ایــن سیســتم در ایــران فقــدان برنامــه ای جامــع بــرای حفــظ 
ــه  ــره ارائ ــای زنجی ــه حلقه ه ــم ک ــک کوشیده ای ــا در بان کلینی ــت. م ــت اس سلام
خدمــات در ایــن سیســتم را بــه نفــع سلامــت فــرد به هــم وصــل کنیــم. سلامــتی 
ــت  ــاری به دس ــج بیم ــا رن ــراه ب ــزاف و هم ــتی گ ــا قیم ــتان ها ب ــه در بیمارس ک

می آـیـد و ـیـا ممـکـن اـسـت هـیـچ گاه ـبـه ـطـور کاـمـل بدـسـت نیاـیـد
ــا  ــد. کار م ــت می افزای ــلی سلام ــره فع ــه زنجی ــم ب ــک ارزش مه ــک ی بان کلینی
نیــاز بــه تکنولــوژی و تجهیــزات پیچیــده ای نــدارد کــه یــک روز بــه آن دســترسی 
داشــته باشیــم و یــک روز از آن محــروم شــویم. مــا در بان کلینیــک بــا اســتفاده از 
مصالــح داخــلی، نیــاز بهجویــان را بــه مصالــح خــارجی کاهــش می دهیــم. مصالــح 
ــنی پزشــکی در  ــش غ ــتفاده از دان ــا اس ــراد ب ــت اف ــانی از سلام ــا نگهب ــلی م داخ
ایــران اســت و ایــن مجموعــه یــک نظــام یادگیرنــده و خــود اصلاح و متــکی بــر 

ـخـرد جـمـعی اـسـت
هم چنیــن مــا به دنبــال اصلاح و تغییــر رابطــه پزشــک و بیمــار و اســتقرار 
رابطــه ای برابــر، شــفاف و همدلانــه هســتیم. در معمــاری و چیدمــان بان کلینیــک 
ــز تشــخیصی  ــتان ها و مراک ــکان، بیمارس ــا پزش ــم و ب ــد آوردی ــر پدی فضــایی براب

ــه بیمــار نداریــم. مــا بــه مناســباتی کــه بــه زیــان بهجــو و بیمــار  قــرارداد مبادل
شـویم نـد، وارد نمیـ خـدوش کـ مـاد را مـ شـفافیت و اعتـ شـد و ـ باـ

سخنران دوم جناب آقای دکتر ضیاءالدین خرمشاهی با موضوع 
»عقد حبس رقبی« بودند: 

ــرای  ــز دکت ــوم اقتصــادی( کــه ت ــات و عل ــرای حقــوق، الهی ایشــان دارای ۳ دکت
ــت از  ــه نیاب ــان ب ــت، ایش ــوده اس ــهی{ ب ــان ال ــاره }ارث در ادی ــان در ب حقوقش
کارگــروه حقــوقی انجمــن ترویــج بــه ســخنرانی پیرامــون }عقــد حبــس رقــبی{ 
ــوآوری حقــوقی اســت در پیاده ســازی تراســت ها و  ــاب و ن ــح ب ــد کــه فت پرداختن

ــوادگی در ایــران بنیادهــای خان
یــکی از دغدغــه هــای کســب و کار خانــوادگی در دنیــا خــرد شــدن مالکیــت در 
ــدی  ــان در نســل بع ــت وارث ــایی و لیاق ــت توان ــا نگــرانی از باب ــدی و ی نســل بع
ــور  ــن منظ ــه همی ــت. ب ــلی اس ــل قب ــای نس ــت ه ــر و موفقی ــه مسی ــرای ادام ب
ــه اداره کســب و کار  ــام تراســت ک ــه ن ــود دارد ب ــونی وج ــت قان ــرب ظرفی در غ
ــب و کار  ــل از کس ــع حاص ــد و مناف ــرد و درآم ــده می گی ــر عه ــوادگی را ب خان

یـد. یـم می نماـ یـن وراث تقسـ نـوادگی را بـ خاـ
چنیــن ظرفیــت قانــونی در ایــران تحــت عنــوان تراســت وجــود نــدارد و مالــکان 
ــر و  ــق نظ ــان را طب ــات اموالش ــان حی ــد در زم ــا بای ــوادگی ی ــب و کار خان کس
صلاحدیدشــان بــه جانشیــن یــا جانشینــان خــود واگــذار کننــد و یــا بــه قوانیــن 
ــا  ــوادگی ب ــج کســب و کار خان ــن تروی ــوقی انجم ــم حق ــا تی ــد. ام ــن دهن ارث ت
محوریــت اســتاد خرمشــاهی متوجــه ظرفیــت فقــهی بــه نــام حبــس رقــبی شــد 
ــابه  ــردی مش ــد کارک ــود دارد و می توان ــه وج ــه شیع ــت در فق ــرن هاس ــه ق ک

نـده فـول ماـ مـا مغـ یـرانی داـشـته باـشـد اـ نـوادگی اـ تراـسـت در کـسـب و کار خاـ
حبــس رقــبی شــباهت هــایی بــا وقــف دارد ولی دو تفــاوت اصــلی آن بــا وقــف 
مزیــت هــایی بــه حبــس رقــبی می دهــد کــه می توانــد کارکــردی شــبیه تراســت 

داـشـته باـشـد.
تفــاوت اول حبــس بــا وقــف در ایــن اســت کــه در حبــس مالکیــت حبــس می شــود 

نـدارد شـبیه وـقـف وـجـود ـ سـقوط مالکـیـت ـ و ـ
تفــاوت دوم حبــس اگــر بصــورت حبــس رقــبی )حبــس در مــدت زمان مشــخص( 
باشــد موقــتی بــودن آن اســت بدیــن ترتیــب کــه بــر خلاف وقــف کــه مالکیــت 
کاملا از مالــک ســلب و تــا ابــد بــه اداره اوقــاف منتقــل می شــود می توانــد دوبــاره 

ـبـه ـفـرد حـبـس کنـنـده و ـیـا وارث او بـعـد از اتـمـام زـمـان حـبـس برـگـردد
ــرایط  ــد ش ــده می توان ــس کنن ــرد حب ــه ف ــت ک ــن اس ــس ای ــر حب ــت دیگ  مزی
ــوان اداره  ــه عن ــرادی را ب ــا اف ــرد ی ــد و ف ــن کن ــود تعیی ــار خ ــه اختی ــس را ب حب
ــا انتقــال ماکیــت بعــد از اتمــام  کننــده امــوال در زمــان حبــس تعییــن کنــد و ی
ــد  ــه می توان ــرایط ک ــرخی ش ــه ب ــد ب ــروط نمای ــه وراث مش ــس را ب ــان حب زم
کارکــردی تربیــتی داشــته باشــد. از دیگــر مزایــای حبــس عــدم تعلــق مالیــات بــر 
ارث در مــدت زمــان حبــس اســت ولی بعــد از پایــان زمــان حبــس بــا آزاد شــدن 
ــا  مالکیــت از حبــس آن مــال تبدیــل بــه ماتــرک می شــود و وراث می تواننــد ب

نـد. یـار بگیرـ یـت را در اختـ بـر ارث، مالکـ یـات ـ پرداـخـت مالـ
بــرای مثــال اگــر صاحــب کســب و کار خانــوادگی کــه نگــران بــار مــالی مالیــات 
ــب و کارش را  ــد کس ــت می توان ــوت اس ــد از ف ــب و کارش بع ــر کس ــر ارث ب ب
ــد فــردی  ــرای مــثلا 10 ســال و اگــر در ایــن مــدت فــوت نمای ــد ب حبــس نمای
کــه حابــس بــه عنــوان اداره کننــده تعییــن کــرده حــق نقــل و انتقــال اصــل مــال 
را ندارنــد ولی می تواننــد بــدون پرداخــت مالیــات بــر ارث بــه درآمــد زایی کســب 
و کار خانــوادگی ادامــه دهنــد و وراث از منافــع آن بهــره منــد شــوند و زمــانی کــه 
ــز شــرایط تعییــن شــده از طــرف  ــان یافــت و وراث حای مــدت زمــان حبــس پای
حابــس شــدند بــا پرداخــت مالیــات بــر ارث مالــک کســب و کار خانــوادگی شــوند 
و بدیــن ترتیــب بسیــاری از ریســک هــا و مخاطــراتی کــه بواســطه قوانیــن ارث 

متوـجـه بـقـای بـیـن نـسـلی کـسـب و کار خاـنـوادگی اـسـت از مـیـان ـبـرود

از افسانه های باستان تا 
داستان های تخیلی امروز، 

عمر طولانی یکی از جاذبه های 
پررنگ برای انسان ها بوده است. 

سالخوردگان این داستان ها 
اصلا رفتار و اصول سالخوردگی 
ندارند و چه بسا جسم و روانی 

پرتوان و دلی جوان داشته اند در 
دنیای واقعیت اما همان اندازه 

که عمر طولانی بی تندرستی و 
قرین ناتوانی می تواند عذابی 
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  ABOUT THE BOOK 
 
Entrepreneurial families – families engaged in entrepreneurial activities and business 
ventures, whose members share a common interest in identifying and pursuing 
opportunities to create value through  entrepreneurial endeavors – are interested in 
sustainable growth, wealth creation, and the continuity of the family’s legacy across 
generations. They are found in a wide range of cultural, geographical and industrial 
contexts, and our research around the world has shown that such families collectively 
own a large proportion of the world’s wealth, and their actions have  an outsized impact 
on society. The approach of this book revolves around placing the entrepreneurial 
family at the very core of our analysis, recognizing its importance within the 
entrepreneurial ecosystem. This book delves into the intricate web of relationships and 
dynamics in which an entrepreneurial family is embedded, seeing it as a source of 
opportunity. By reading this book and engaging in the suggested activities, family 
members will be supported in developing strategies that foster growth, preserve 
wealth, and sustain their dynastic aspirations. Likewise, family business advisors and 
professionals will get rigorously developed knowledge to support entrepreneurial 
families in this transformative journey. 

 

   AAcccceessss  lliinnkk 

 و   دارند  مشارکت  کارآفرینانه  وکارهایکسب  و  هافعالیت  در  که  هاییخانواده  –  کارآفرین  هایخانواده
 هایتلاش  طریق  از  ارزش  خلق  برای  ها فرصت  پیگیری  و   شناسایی   به  مشترکی   علاقه  ها آن  اعضای

 مند علاقه مختلف  های نسل در  خانوادگی   میراث  تداوم   و  ثروت  ایجاد   پایدار، رشد   به  –   دارند   کارآفرینانه
  و  شوند، می یافت  صنعتی  و   جغرافیایی  فرهنگی،  هایبافت  از  ایگسترده   طیف  در هاخانواده  این.  هستند

 ثروت  از  توجهی  قابل   بخش   جمعی  طور  به  ها خانواده  این   که  دهد می  نشان   جهان  سراسر  در  تحقیقات
 محور   بر  کتاب  این  رویکرد  .دارد  جامعه  بر  چشمگیر  تأثیری  هاآن  اقدامات  و   دارند  اختیار  در  را  جهان

 به  کارآفرینی  اکوسیستم  در   را  هاآن  اهمیت  و   شده   بنا   ها تحلیل  قلب   در  کارآفرین  های خانواده  دادن  قرار
 کارآفرین   هایخانواده  که  پردازدمی  هاییپویایی  و  پیچیده  روابط  بررسی  به  کتاب  این.  شناسدمی  رسمیت

  انجام   و   کتاب   این   مطالعه  با   .بیندمی  هافرصت  برای  منبعی  عنوانبه  را  ها آن  و   دارند   قرار  آن  در
 تداوم   و  ثروت  حفظ  رشد،  برای  هاییاستراتژی   توانندمی  خانواده  اعضای  آن،  پیشنهادی  هایفعالیت
 از   توانندمی  خانوادگی  وکارکسب  متخصصان   و  مشاوران  همچنین.  کنند   ایجاد   خود  خانوادگی  اهداف
 .دهند یاری آفرینتحول  مسیر این در را کارآفرین هایخانواده تا  شوند مندبهره  دقیقی و  علمی دانش
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    گاندرباره نویسند  
 

 مدیریت  توسعه  المللیبین   مؤسسه  در  خانوادگی   وکارکسب  و  کارآفرینی  استاد  ماسیس  د  آلفردوپروفسور  

(IMD) علمی  کمیته  ریاست  او.  است  بولزانو-بوزن  آزاد  دانشگاه  و Family Business Risers per 

Italia   ایتالیایی  هایخانواده  مدیران  انجمن  علمی  هیئت  عضو  و  دارد  عهده  بر  را (AIFO) طبق .  است 
  خانوادگی  وکارکسب  حوزه  در  جهان  برجسته  استاد   ۲۵  از  یکی   ماسیس  د  ،Family Capital گزارش

 Family سوی  از  خانوادگی  وکارهایکسب  در  تأثیرگذار  فرد  ۱۰۰  لیست  در  او  ،۲۰۲۲  سال  در.  است

Capital دانشگاه   به  که  است  خانوادگی  وکارهایکسب  مدیریت  مرکز  دانشیار  راندی  امانوئلا  .شد  نامزد  
 . است IFERA ایحرفه توسعه و آموزش  کمیته عضو همچنین امانوئلا. است پیوسته بولزانو-بوزن آزاد

https://fbpa.net/ 
سینا توفیق نیاتهیه کننده:   

معرفی کتاب
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ــتی  ــاز و فرص ــن آغ ــرایی انجم ــر اج ــویی مدی ــوش آمدگ ــا خ ــت ب ــدا نشس ابت
فراهــم شــد تــا گــزارش فعالیــت هــای صــورت گرفتــه طی یــک ســال گذشــته 
انجمــن بــه صمــع و نظــر اعضــای محتــرم هیــات موســس و حاضریــن درجمــع 

اراـئـه ـشـود
گزارش این گونه آغاز شد که؛

ــا مراجعــه بــه ســازمان ها و  ابتــدای فعالیــت ) اردیبهشــت مــاه 1402( انجمــن ب
نهــادی متــولی آمــار از جملــه مرکــز آمــار ایــران و موسســه نیــاوران ) موسســه 
عــالی آمــوزش وپژوهــش مدیریــت وبرنامــه ریــزی( آغــاز و بــا امیــد بــه آن کــه 
ــه  ــوادگی در کشــور را دریافــت و مطالع ــاری از کســب و کارهــای خان ــوان آم بت
نمــود، شــروع شــد کــه پــس از طــرح موضــوع متاســفانه هیچ گونــه اطلاعــاتی از 

کـسـب و کارـهـای خاـنـوادگی در هـیـچ ـیـک از مراـکـز ـفـوق یاـفـت نـشـد
ــداد و  ــل تع ــه و تحلی ــود، مطالع ــه فعالیت هــای انجمــن ب ــاز اولی ــه نی آن چــه ک
ــوع  ــودش موض ــه نب ــود ک ــران می ب ــوادگی در ای ــای خان ــب و کاره ــزان کس می
ــن رو اعضــای  ــود از ای ــدری ســخت و دشــوار می نم ــش رو را ق فعالیت هــای پی
هیــات مدیــره انجمــن در ســال 1402 را بــرآن داشــت کــه فعالیت هــای انجمــن 

را ـبـر آگاهی جامـعـه نـسـبت ـبـه اهمـیـت موـضـوع متمرـکـز نماـیـد.
ــای  ــب و کاره ــان کس ــا صاحب ــددی را ب ــت های متع ــم نشس ــن تصمی در پی ای
ــه بیــش  ــزی و نزدیــک ب ــوادگی و ســازمان های بخــش خصــوصی برنامه ری خان

از 260 نشســت را طی یــک ســال فعالیــت در رزومــه خــود ثبــت و ســعی نمــود 
بــا تولیــد محتواهــای متنــوع از جملــه محتــوای نوشــتاری، دیــداری، شــنیداری، 
ــه  ــا هزین ــلی ب ــداد بین المل ــور در 3 روی ــه، حض ــد 5 خبرنام ــایت، تولی ــاد س ایج
ــلی  ــن المل ــب روز بی ــش از 100 کت ــد بی ــن و خری ــل انجم ــخصی مدیرعام ش
مرتبــط بــا موضــوع و انعــکاس آن در فضاهــای مجــازی را در دســتور کار قــرار 

دـهـد
ــاری  ــعید جابرانص ــای س ــاب آق ــب جن ــه مطال ــه ارائ ــع ب ــت مجم ــه نشس ادام

سـت یـل اـ شـرح ذـ بـه ـ جـز آن ـ خـش موـ کـه بـ شـت ـ گذـ
ابتــدا بــا یــاد پــدر بزرگوارشــان کــه بنیــان گــذار کانــون اسلامی انصــار ) محــل 
ــا از  ــه م ــد ک ــر بودن ــواره متذک ــه هم ــان ک ــه نیتش ــاره ب ــع( و اش ــرای مجم اج
صنعــت ارتــزاق نمودیــم و بایــد بــدان برگردانیــم ایــن مــکان کــه یــکی از بــزرگ 
تریــن کتــاب خانــه هــای بخــش خصــوصی و دارای ســالن هــای متعــدد اســت 
را بــرای توســعه صنعــت در اختیــار جامعــه مخاطــب قــرار دادنــد. پــس از آن وارد 
 2/3 )UNCTAD( بحــث شــده و اشــاره نمودنــد کــه براســاس آمارهــای جهــانی
بنگاه هــا، 60% اشــتغال و 70 تــا 90% تولیــد ناخالــص مــلی متعلــق بــه کســب 
و کارهــای خانوادگیســت. حــال آن کــه براســاس شــواهد و آمارهــا ایــران در 45 
ســال پیــش مقــام ســوم آسیــا را در صــادرات داشــته اســت و امــروز در 20 مقــام 
اول هــم نیســتیم و ســهم بخــش خصــوصی در اقتصــاد مــلی از حــدود 60% بــه 

حــدود 10% کاـهـش یافـتـه اـسـت
سوال این است که :
چرا این جا هستیم؟

نقش امروز ما برای نجات ایران عزیزمان چیست؟
در قاعــده هــرم مســئولیت کارول )CSR( بیــان شــده کــه اول بایــد ســوآور باشیــم، 
ســپس ســعی می کنیــم قانونمنــد باشیــم و بعــد یــک شــهروند اخلاق مــدار باشیــم و 

ثـر داـشـته باشـیـم. در ـحـوزه فعالیتـهـای بشردوـسـتانه حـضـور موـ
ــه در پی  ــم ک ــه ای آماده ای ــای حرف ــوان اعض ــه عن ــا ب ــه م ــت ک ــن اس ــوال ای س

ــم؟ ــتانه باشی ــداف بشردوس اه
آیا حاضریم در تغییر مسیر قطب نمای توسعه ایران سهم بازی کنیم؟

ربط این دغدغه ها با انجمن ترویج کسب و کارهای خانوادگی چیست؟
مــا تــا بــه امــروز ســه همــکار داشــتیم کــه نقــر چهــارمی نیــز بــدان اضافــه شــد کــه 
در طــول شــبانه روز توانســتیم پاســخ بعــضی از ســوالات را از آن دریافــت نماییــم و 

بـود ان هــوش مصنــوعی )Chatgpt4( ـ
مــا در حــال حاضــر بــا نیروهــای انــدک خــود بــه عنــوان هســته کوچــک هوشــمند 
ــوا را  ــد محت ــای تولی ــشی از نیازه ــوعی بخ ــوش مصن ــای ه ــرم افزاه ــک ن و کم

لـه آن ـکـه یـا و بازنـشـر دهـیـم از جمـ توانـسـته اـیـم مهـ
ــتی هــم وجــود  از چــت جی پی تی ســوال شــد کــه آیــا در دنیــا بنگاه هــای خصول

دارـنـد ـیـا اـیـن پدـیـده فـقـط در اـیـن اـیـران اـسـت و پاـسـخ داد
ــی  public private partent ship عنــوان   تحــت  بنگاه هــایی   بلــه 

 Semi-state-owned organization وجــود دارنــد و ســهم آنــان را در اقتصــاد 
ـمـلی ـسـوال نمودـیـم ـکـه اـشـاره نـمـود

   - فرانسه مهد سوسیالیسم %15
   - ترکیه %20

   - هند %25
   - چین کمونیستی %30

   - روسیه کمونیستی %40
   - ایران بین 40% تا 50% ) به عبارتی سهم خصولتی های ما از کشورهای قبلا 

کمونیست هم بیشتر است(
ــای و  ــد، از مزای ــتی دارن ــای دول ــه حمایت ه ــد: از جمل ــایی دارن ــا مزای خصولتی ه

نـد یـداری اقتـصـادی دارـ تـا ـحـدودی پاـ نـد، ـ مـومی اـسـتفاده می کنـ بـع عـ مناـ
خصولتی هــا معایــبی هــم دارنــد: از جملــه بهــره وری پاییــن دارنــد، فســاد سیســتمی 

نـد و عدم ـشـفافیت دارـ

میلتون فریدمن  و جوزف استیگلیتز برندگان جایزه نوبل اقتصادی می گویند:
آنــان باعــث خفــه کــردن پویــایی نــوآوری می شــوند، فاقــد انگیــزه رقابــتی هســتند، 
در مقابــل مــردم و بــازار پاســخگو نیســتند، بــه رشــد اقتصــاد عمــومی آسیــب وارد 
می کننــد. درهــر صــورت مــا شــاهد عیــنی حضــور ایــن بنــگاه هــا و اثــرات آنــان در 

کـشـور طی ـسـال ـهـای گذـشـته ـبـوده و هـسـتیم
ــای  ــب و کاره ــراقی، کس ــلی ع ــن خلی ــدس محس ــای مهن ــه آق ــاس گفت براس
ــران اســت و قبــل از آن کــه  ــادن ای ــع و مع ــازرگانی صنای ــاق ب ــوادگی مــادر ات خان
قانــون تجــارت ) 1303( تبییــن شــود، کســب و کارهــای خانــوادگی در ایــران ســابقه 

دیریــنه داــشته اند 
بــدون شــک کســب و کارهــای خانــوادگی ســتون فقــرات بخــش خصــوصی جهــان 
ــدان  هســتند ســند آن هــم همــان 70% درصــدی اســت کــه آمارهــای جهــانی ب
اشــاره نمــوده انــد.از هــوش مصنــوعی ســوال شــد کــه بــا ایــن ســبقه اگــر بخواهیــم 
ســهم کســب و کارهــای خانــوادگی را در ارتقــای تولیــد ناخالــص مــلی لحــاظ کنیــم 

چــه خواهــد شــد؟
پاســخ آمــد کــه؛ موجــب افزایــش بهــره وری، شــفافیت بیشــتر، پایــداری طــولانی 

مــدت و تعهــد بــه جامعــه
معایب سوال شد: پاسخ آمد؛ 

    - محدودـیـت مناـبـع ـمـالی، کـسـب و کارـهـای خاـنـوادگی نـیـاز ـبـه مـشـاوره ـمـالی
   و سرمایه گذاری دارند.

مـوزش، ظـام آـ شـتیبانی نـ بـه پـ یـاز ـ فـه ای، نـ یـت حرـ صـص و مدیرـ بـود تخـ     - کمـ
   مشاوره و پژوهش دارند.

نـگی و نـوادگی، فرهـ سـاختارهای خاـ یـل ـ بـه دلـ سـعه، ـ شـد و توـ یـت رـ     - محدودـ
   سنتی نیاز به دانش و مهارت های روز دارند.

ــه ای  ــه ای و حرف ــران حرف ــاب مدی ــالاری و انتخ ــته س ــل را در شایس ــد راه ح کلی
ــکان  ــهم مال ــق س ــن طری ــا از ای ــود ت ــره پیشــنهاد نم ــات مدی ــدن اعضــای هی ش

نـد یـت نمایـ سـب و کار تقوـ مـه کـ خـوب را در اداـ ـ
ــات  ــات و اختلاف ــل تعارض ــواده و ح ــای درون خان ــک ه ــه ریس ــت آن ک در نهای
ــواده و کســب و کار  ــاشی خان ــش جــز فروپ ــت نشــود حاصل ــر مدیری ــوادگی اگ خان

بـود هـد ـ نخواـ
ــای  ــب و کاره ــتمر کس ــرفت مس ــر پیش ــوان مسی ــه می ت ــه چگون ــد ک ــوال ش س

ــود؟ ــوار نم ــوادگی را هم خان
پاســخش آن بــود کــه؛ ایجــاد سیاســت هــای حمایــتی، ترویــج فرهنــگ کارآفریــنی، 
ــع، ایجــاد شــبکه هــای پشــتیبانی، ایجــاد پلتفــرم هــای  ــه مناب بهبــود دســترسی ب

اولین نشست اعضای حرفه ای حقوقی و حقیقی
و کارهای خانوادگی ترویج کسب  انجمن   عضو 
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آنلایــن شــبکه ســازی. بایــد متذکــر شــد کــه امــروز مــا در ایــن نقطــه هســتیم و 
ثـر فعالیتـهـایی ـکـه پـیـش رو دارـیـم عبارتـنـد از اـ

رشــد اقتصــادی پایــدار، اشــتغال زایی، تنــوع اقتصــادی، مقاومــت در برابــر بحــران 
ــداری  ــت و پای ــا، تقوی ــال ارزش ه ــظ انتق ــاع، حف ــگ و اجتم ــعه فرهن ــا، توس ه

بـا جواـمـع مـحـلی، اجتـمـاعی از طرـیـق تقوـیـت رواـبـط ـ
ســوال شــد کــه اگــر در یــک برنامــه 10 ســاله بخواهیــم ایــن امــور را جــاری و 
ســاری کنیــم و یــک جابــه جــایی در ســهم خانوادهــای کارآفریــن و شــرکت های 

خصولــتی اتفــاق بیافتــد، چــه بایــد کــرد؟
   - تحلیل و برنامه ریزی

   - آغاز انتقال و توسعه زیر ساخت ها
   - گسترش و تثبیت

   - ارزیابی و بهبود مستمر
ــمند  ــار ارزش ــدف بسی ــازار ه ــک ب ــوادگی ی ــای خان ــدون شــک کســب و کاره ب
بــرای انــواع و اقســام مشــاوران خواهــد بــود کــه می توانــد حاصــل موفقیــت چنــد 
منظــوره بــرای همــگان داشــته باشــد و از طریــق شــما اعضــای محتــرم حرفــه ای 
ــران،  ــگاه ته ــن ) دانش ــکار انجم ــای هم ــن و نهاده ــوقی انجم ــقی و حق حقی
ــوزش،  ــه آم ــوان مقول ــب و کار و ...( می ت ــاوران کس ــت و مش ــون مدیری فدراسی
مشــاوره و پژوهــش را دگرگــون نمــود و بــه قــول دکتــر نیــلی مــا ســه راه بــرای 

توـسـعه بیـشـتر ندارـیـم
   1- توسعه مبتنی بر منابع

   2- توسعه صنعتی
   3- تقلیل فقر

ــای  ــت اعض ــد و موفقی ــه رش ــوع ک ــن موض ــخیص ای ــم، تش ــرض نمای ــد ع بای
خانــوادگی و اعضــای حرفــه ای و ســایر نقــش آفرینــان ایــن اکوسیســتم از کجــا 
ــا کیســت، بــه طــور حتــم در گــرو یــک دیگــر و از باورهــای امــروز و عمــل  و ب
ــه عنــوان مرجــع کســب و کارهــای  ــدان اســت و مــن انجمــن در ایــن فضــا ب ب
خانــوادگی خــوش نــام و بــا ســابقه درخشــان بــه کمــک شــما نیــاز دارد و بــا توجــه 
بــه ایــن کــه در 43 ســال گذشــته هیــچ نهــادی روی ایــن موضــوع متمرکــز نشــده 
ــه  ــه قافل ــم خودمــان را ب ــم کــه بتوانی ــادی داری ــده زی اســت کارهــای عقــب مان

یـم مـراه کنـ یـک و هـ هـانی نزدـ ـشـرکت های جـ

ــرد  ــن فروزان ف ــر حس ــخنان دکت ــا س ــه ای ب ــای حرف ــای اعض ــت و گوهای ه گف
آـغـار گردـیـد

ــای مهنــدس ســعید جابرانصــاری تشــکر  ــاب آق ــدا از زحمــات و همــت جن در ابت
کردنــد و از دو دوره قبــل از شــروع فعالیــت کــه حاصــل هفــت ســال پی گیــری 
بــود و دوره شــروع فعالیــت اجــرایی کــه بسیــار زمــان از خودشــان صــرف بــررسی 
ــت  ــل فعالی ــه در مح ــراوان چ ــای ف ــت ه ــور در نشس ــش، حض ــه، پژوه و مطالع
انجمــن و چــه در موسســات و نهادهــای بخــش خصــوص و دفتــر همتایــان کســب 
و کارهــای خانــوادگی نمودنــد و امیــد دارم بــا ایــن نگــرش و دقــت نظــر مسیــر 
پیــش رو بسیــار تشــنه اطلاعــات و نتایــج فعالیــت هــای انجمــن ترویــج کســب و 

کارـهـای خاـنـوادگی باـشـد
بــه نظــرم امــروز )دهــه 1400( در خصــوص کســب و کارهــای خانــوادگی بــا یــک 
موقعیــت جــدی، مهــم وتاریــخی مواجــه هســتیم کــه بــا توجــه بــه عقــب مانــدگی 
هــای اتفــاق افتــاده نســبت بــه ایــن موضــوع و مشــکلات و کــم توجــهی هــایی 
ــده اســت.  ــه حــد وخامــت رسی ــن موضــوع رخ داده اوضــاع ب ــه ای کــه نســبت ب
ــوانی در  ــطه نات ــه واس ــد ب ــاشی دارن ــه فروپ ــه زمین ــایی ک ــب و کاره ــداد کس تع

نـده هـسـتند گـران کنـ یـار نـ مـرانی بسـ هـای حکـ عرصهـ
ایــن منابــع عمــومی و مــلی کــه در اختیــار خانــواده هــا قــرار گرفتــه و تبدیــل بــه 

برندهــای اجتمــاعی و هویــت مــلی بــا اعتبــار شــده انــد اگــر متزلــزل شــوند چــه 
بلایی ســر کشــور خواهــد آمــد و آثــارش تــا بــه کجــا خواهــد بــود و چــه گسســت 
هــایی را بیــن اعضــای خانــواده، آثــار اقتصــادی، اجتمــاعی و ... بــه بار خواهــد آورد 

ـکـه ـبـدون ـشـک تاثـیـرات آن قاـبـل اـنـدازه گـیـری نخواـهـد ـبـود
ــه جامعــه جهــانی  ــوادگی ب در ایــن بیــن پیوســتن انجمــن کســب وکارهــای خان
کســب و کارهــای خانــوادگی می توانــد راه گشــا باشــد تــا از ایــن طریــق اعضــای 
ــلی  ــان بین المل ــا هماتای ــد ب ــوادگی بتوانن ــوه کســب و کارهــای خان ــل و بالق بالفع
خــود ارتبــاط برقــرار نمــوده و از دانــش و تجــارب جهــانی ســال ها مســتند شــده 

اـسـتفاده بهیـنـه ـبـرده و ـچـرخ را مـجـدد اخـتـراع نکنـنـد
ایــن اتصــال باعــث خواهــد شــد زمینــه فعالیت هــای علــمی، مهنــدسی، 
مشــاوره ای، آمــوزشی و ... بــه شــکلی متمایــز و متفــاوت فراهــم شــده و ســرعت 

شـود یـا ـ خـش مهـ شـکلی اثربـ بـه ـ مـوزی ـ هـم آـ نـوآوری و ـ ـ
ــتر  ــا بس ــوادگی ب ــای خان ــب وکاره ــاط کس ــال ارتب ــن اتص ــر ای ــن دیگ حس
ــه ضعف هــا و  ــه تعامــل شــان موجــب خواهــد شــد ب ــود ک ــلی خواهــد ب بین المل
ــن  ــق مشــاوران ای ــق داشــته و از طری ــگاه عمی چالش هــای درون سازمان شــان ن
حــوزه بتواننــد بســتری بــرای رفــع موانــع ایجــاد نماینــد. ایــن بــازار منحصــر بــه 
فــرد نیــز فرصــت افزایــش دانــش و مهارت هــای مشــاوران را از ســو و احســاس 
نـیـاز ـبـه اـیـن ـحـوزه را نـیـز در کـسـب و کارـهـای خاـنـوادگی فراـهـم خواـهـد نـمـود

ــه ای  ــای حرف ــت های آتی اعض ــا نشس ــل قطع ــن پتانسی ــه ای ــدن ب ــرای رسی ب
انجمــن کمــک کننــده خواهــد بــود. ارتبــاط بــا جامعــه مشــاوران کشــور از جملــه 
ــاهی  ــدت کوت ــته در م ــه توانس ــاوران کســب و کار ک ــت و مش ــون مدیری فدراسی
ــا انجمــن مرتبــط شــده بــا موضــوع آشــنا شــده و زمینــه ارتباطــات آتی را  کــه ب
در دســتور کار خــود قــرار دهــد. در ایــن اجمــاع هســتند بسیــاری از مشــاوران کــه 
ــرای  ــه لازم را ب ــد و زمین ــوادگی مشــاوره داده ان ــه کســب وکارهــای خان ســال ب

نـد نـه نموده اـ خـود نهادیـ نـده درـ هـای آیـ مـکاری ـ هـ
ــا انجمــن  ــاط بیشــتر ب ــان خواهشــمندم شــما اعضــای حاضــر ضمــن ارتب در پای
نســبت بــه آمــوزش و هدایــت فــارغ التحــصیلانی کــه در حــوزه مشــاوره فعالیــت 
بـه اـیـن عرـصـه ارزـشـمند نمایـیـد دارـنـد اـقـدام نـمـودن و آـنـان را نـیـز مهـیـای ورود ـ

در ادامه جناب آقای دکتر محمد دهقان، صاحب کسب و کار خانوادگی، مشاور، 
مدرس و مترجم کتاب " بایدها و نبایدهای کسب و کارهای خانوادگی از زبان 

هاروارد" و از اعضای حرفه ای حقیقی انجمن این گونه آغاز نمودند که؛
ضمــن تشــکر از فعالیت هــای صــورت گرفتــه انجمــن، مــن بــه نوبــه خــود مفتخرم 
ــودم و دغدغــه کســب  ــاب آقــای ســعید جابرانصــاری ب ــار جن کــه ســال ها در کن

وکارـهـای خاـنـوادگی نـیـز از جمـلـه مقوـلـه ایـسـت ـکـه ـبـا آن عجـیـن هـسـتم.
ایــن را بایــد متذکــر شــود کــه تولیدکننــدگان جــزو اقشــار مظلــوم جامعــه هســتند 
و ایــن کــه کســب و کارهــای خانــوادگی از آنــان نیــز مظلــوم ترنــد. دلیلــش هــم 
ــوزه کســب  ــاری، مشــاوره در ح ــه در کشــاکش مشــکلات ج ــاید آن باشــد ک ش
ــروز مشــکلات  ــات ب ــود موجب ــن نب ــم و ای ــوادگی در کشــور نداری و کارهــای خان

ـفـراوان ـبـرای اـیـن قـشـر از جمـلـه فروـپـاشی آن ـشـده اـسـت
مــن هــم بــه عنــوان صاحــب یــک کســب و کار خانــوادگی هــم آرزومنــد موفقیــت 
فعالیت هــای انجمــن هســتم و هــم خوش حــال خواهــم شــد در مسیــر پیــش رو، 

ـیـار انجـمـن باـشـم

ــدرس و از  ــاور، م ــژاد، مش ــم ن ــه ابراهی ــر روح ال ــای دکت ــاب آق ــدی جن ــر بع نف
ــد.  ــوادگی بودن ــج کســب وکارهــای خان ــقی انجمــن تروی ــه ای حقی اعضــای حرف
ایشــان ضمــن تشــکر از تیــم انجمــن و مسیــر ارزشــمند طی شــده، بــا اشــاره بــه 
برگــزاری همایــش مدیریــت کســب و کار کــه در ســال 1394 مجــری آن بودنــد 

متذکــر شــدند کــه در آن زمــان فکــر می کردیــم ایــن مشــکلات و چالــش موجــود 
ــق  ــران مختــص ماســت در صــورتی کــه طب ــوادگی ای در کســب و کارهــای خان
ــوادگی و  ــالی کســب و کارهــای خان ــس) از مشــاوران ع ــای جــان دیوی ــه آق گفت
ــار از فرهنگ هــا  اســتاد دانشــگاه هــاروارد ( ایــن مشــکلات جهــانی اســت و بسی

ـبـا اـیـن مـسـایل مواـجـه هـسـتند
بــه نظــر مــن فضــای کســب و کارهــای خانــوادگی از دو منظــر بــا چالــش اســاسی 
روبروســت. یــکی خــود کســب و کار اســت و دیگــری موضــوع ارتباطــات خانــواده 
بــا موضــوع کســب و کار اســت. از همیــن رو بــه دنبــال برگــزاری اولیــن همایــش 
مــلی کســب و کارهــای خانــوادگی بــه متــولی گــری انجمــن ترویــج هســتیم کــه 
بتوانیــم در آن زوایــای نادیــده موضــوع را بیــان و تاثیــرات آن را بــر یــک دیگــر 
ـبـه جامـعـه مخاـطـب ) ماـلـکان، بنـیـان ـگـذاران، مدـیـران، مـشـاوران( انتـقـال دهـیـم

مشــارکت کننــده بعــدی آقــای دکتــر حسیــن صامــعی، مــدرس، مشــاور و عضــو 
شــورای علــمی و از اعضــای حرفــه ای حقیــقی انجمــن ترویــج کســب وکارهــای 

خانــوادگی بودنــد. ایشــان نیــز ضمــن قــدردانی از صبــوری و بــاور مــلی اعضــای 
تیــم انجمــن اشــاره نمودنــد بــه اکوسیســتمی کــه شــامل خانــواده هــای کســب و 
کار و مشــاوران ایــن حــوزه هســتند و بیــان نمودنــد ایجــاد ایــن اکوسیســتم نیازمند 
ــای  ــت کســب و کاره ــه هدای ــد ب ــک نمای ــه کم ــود ک ــد ب ــقی خواه ــت عمی دق
خانــوادگی توســط نســل آینــده. ایــن اکوسیســتم می بایســت ضمــن غــنی نمــودن 

یـد نـه را فراـهـم نماـ بـات حرکتـهـای اثربـخـش و نوآوراـ ـخـود موجـ
در ایــن مسیــر می بایســت پرهیــز نماییــم از تولیــد محتــوا و عرضــه خدمــاتی کــه 
ــا برنامه ریزی هــای مناســب و  عمــق کافی را نداشــته باشــد و ایــن کــه بتوانیــم ب

جـهـت دار، اـثـرات خوـشـایندی را ـبـرای جامـعـه مخاـطـب مهـیـا نمایـیـم
ــن  ــزانی کــه دغدغــه ای ــر و حضــور ســایر عزی ــه نشســت های بزرگ ت ــد ب ــا امی ب
حــوزه را دارنــد تــا بتوانیــم ضمــن انتقــال تجربــه فضــای یادیگــری هــم داشــته 
باشیــم و بــا کمــک هــم نســبت بــه رفــع موانــع موجــود از طریــق هدایــت تقاضــا 
و عرضــه نیازهــا، از جملــه آمــوزش، مشــاوره و تحقیــق، قدم هــای مــورد نیــاز را 

بردارـیـم.
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چاپ رساله دکتری در قالب کتاب به 9 زبان:
 Leadership Succession in Family سال 2018 در ایران به زبان انگلیسی با عنوان

)0-0367-00-622-978 :Businesses of Iran (ISBN
 Leadership Succession in Family سال 2018 در اروپا به زبان انگلیسی با عنوان

)6-90695-9-613-978 :Businesses of Iran (ISBN
 Führungsnachfolge in سال 2020 در اروپا به زبان آلمانی با عنوان

)4-99781-0-620-978 :Familienunternehmen des Iran ( ISBN 
 Succession de dirigeants dans les سال 2020 در اروپا به زبان فرانسه با عنوان

)1-99782-0-620-978 :entreprises familiales d’Iran( ISBN 
 Sucesión del liderazgo en las سال 2020 در اروپا به زبان اسپانیایی با عنوان

)8-99783-0-620-978 :empresas familiares de Irán( ISBN 
 Sucessão de Liderança em Empresas سال 2020 در اروپا به زبان پرتغالی با عنوان

)5-99784-0-620-978 :Familiares do Irão( ISBN 
 Successione della leadership nelle سال 2020 در اروپا به زبان ایتالیایی با عنوان

)2-99785-0-620-978 :aziende familiari dell’Iran( ISBN 
 Leiderschapsopvolging in سال 2020 در اروپا به زبان هلندی با عنوان

)6-99787-0-620-978 :familiebedrijven van Iran( ISBN 
 Przywództwo Sukcesja w سال 2020 در اروپا به زبان لهستانی با عنوان
)3-99788-0-620-978 :przedsiębiorstwach rodzinnych Iranie( ISBN 

 Наследование лидерства в سال 2020 در اروپا به زبان روسی با عنوان
)0-99789-0-620-978 :семейном бизнесе Ирана( ISBN

کســب و کارهــای خانــوادگی بــه عنــوان یــکی از محــرک هــای اصــلی اقتصــاد هــا در 
تولیــد ناحالــص مــلی و اشــتغال و بــا تاثیــرات انــکار ناپذیــر اجتمــاعی، در جوامــع مختلف 
از اهمیــت بــه ســزایی برخوردارنــد و از اینروســت کــه تــداوم فعالیــت و موفقیــت ایــن نوع 
کســب و کارهــا در بلنــد مــدت و در نســل هــای متمــادی مــورد توجــه فعالیــن در ایــن 
حــوزه اســت. انتقــال موثــر رهبــری کســب و کار خانــوادگی به نســل بعــدی بــه گونه ای 
کــه متضمــن تــداوم موفقیت و پیشــرفت آن باشــد همــواره دغدغــه ذینفعان در کســب و 

بـوده اـسـت. حـوزه ـ کار خاـنـوادگی و محقـقـان اـیـن ـ
ــد از  ــه در اقتصــاد دارن ــزایی ک ــه س ــت ب ــم اهمی ــوادگی علیرغ ــای خان کســب و کاره

نظــر علــمی تنهــا چنــد دهــه اســت کــه بــه عنــوان یــک زیــر شــاخه مســتقل در علــم 
مدیریــت مــورد توجــه محققــان قــرار گرفتــه و حضــور "خانــواده" در کنــار "کســب و 
کار" و "مالکیــت" بــه عنــوان پارامتــری تاثیــر گــذار در رفتــار و تصمیمــات کســب و کار 
خانــوادگی پذیرفتــه شــده اســت. عمــر کوتــاه نــگاه علــمی بــه کســب و کار خانــوادگی 
ســبب شــده اکثــر مطالعــات و منابــع موجــود در ایــن حــوزه در غــرب و بــا مفروضــات 
فرهنــگی و اجتمــاعی جوامــع غــربی قــوام یافتــه و بــه عنــوان تئــوری هــای علــمی بــه 

جواـمـع عـلـمی و کارـبـردی اراـئـه گردـیـده اـسـت.
ــگی  ــف در بســتری فرهن ــع مختل ــوادگی در جوام ــای خان ــال آنکــه کســب و کار ه ح
ــا مفروضــات فرهنــگی و  و اجتمــاعی مختــص خــود زیســت می نماینــد کــه لزومــا ب
اجتمــاعی غــربی تطبیــق نــدارد و ایــن اختلافــات بــا در نظــر داشــتن پدیــده تاثیــر گــذار 
"خانــواده" در کســب و کار خانــوادگی بیــش از پیــش خودنمــایی می نمایــد. همین تفاوت 
هــا بیــن جامعــه ای مثــل ایــران در قیــاس بــا جوامــع غــربی موجــب می شــود بسیــاری 
از تئــوری هــا، راه حــل هــا و نســخه هــای کاربــردی موجــود در تحقیقــات و منابــع ایــن 

ـحـوزه در ـغـرب لزوـمـا در اـیـران کارایی نداـشـته باـشـند
ایــن تحقیــق پــس از مطالعــه دقیــق و جامــع منابــع علــمی موجــود، بــه دنبــال عوامــل 
تاثیــر گــذار بــر جانشیــنی در رهبــری کســب و کار خانــوادگی ایــرانی پرداختــه و ایــن 
عوامــل را در دو ســطح مطالعــه و ارائــه نمــوده اســت کــه چکیــده ایــن عوامــل در دیاگرام 

زـیـر قاـبـل مـشـاهده اـسـت
ــرانی در  ــوادگی ای ــای خان ــه کســب و کاره ــه بســتری اســت ک ــوط ب ســطح اول مرب
ســرزمین ایــران بــا اقتضائــات فرهنــگی و اجتمــاعی خــاص خــود زیســت می نماینــد. 
ایــن تحقیــق تلاش نمــوده مهمتریــن عوامــل تاثیــر گــذار بــر جانشیــنی در رهبــری در 
کســب و کار خانــوادگی ایــرانی کــه لزومــا بــا مفروضــات فرهنــگی و اجتمــاعی غــربی 
یکســان نیســت را مطالعــه و بصــورت مبســوط و عمیــق ارائــه نمایــد کــه مهمتریــن آن 

ـهـا ـبـه ـشـرح زـیـر اـسـت
بـر جانشینی شـاخص ترـیـن اـیـن تاثـیـرات ـ کـه ـ     * تاثـیـرات اسلام در فرهـنـگ ایرانـیـان ـ

   در کسب و کار خانوادگی شامل موارد زیر می شود:
       - معیارـهـای انتـخـاب جانشـیـن رهـبـری ـبـر اـسـاس ارتـبـاط ـخـونی، تـقـدم توـلـد و

      اولویت دهی به جنس مرد در فعالیت های اقتصادی
       - تعرـیـف ـسـاختار خاـنـواده بـصـورت سلـسـه مراـتـب مردـسـالارانه ـکـه ـمـردان را در

در رهبری کسب  جانشینی 
ایرانی و کار های خانوادگی 

      راس و مسئول مالی و زنان را مسئول امور درون خانه و خانواده می داند.
       - تبیـیـن رواـبـط خاـنـوادگی و وظاـیـف اعـضـای خاـنـواده در قـبـال یکدیگر مـثـل روابط

      و وظایف همسران با یکدیگر، والدین و فرزندان، و فرزندان با یکدیگر 
      - تاکید بر رضایت والدین 

      - تعریف مبانی و اصول کسب و کار و کسب روزی حلال
      - تاکید بر خیر خواهی و دستگیری از دیگران در کسب و کار

      - تاکید بر دوری از مادی گرایی و تقویت نگاه تعلق مالکیت همه چیز به خدا 
      - تاکید بر معنویات و اصرار بر تفسیر دینی اتفاقات و تجربیات 

هـا کـه مهمترـیـن آن ـ نـوادگی ـ بـر جانشـیـنی در کـسـب و کار خاـ یـران ـ یـن اـ یـرات قوانـ     * تاثـ
   به شرح زیر است:
      - قوانین ارث 

      - قوانین ازدواج
      - قوانین کار

تاثیــرات فرهنــگ تجــدد گــرایی و نیــز هویــت و فرهنــگ ایــرانی کــه در کنــار اسلام 
و گاهــا در تضــاد بــا آن تاثیــراتی فــراوان در فرهنــگ ایــرانی فعــلی داشــته و بی شــک 
در جانشیــنی در کســب و کار خانــوادگی موثــر اســت. بــرای مثــال می تــوان بــه مــوارد 

زـیـر اـشـاره ـکـرد
       - تلاش باـنـوان ـبـرای حـضـوری ـپـر رـنـگ ـتـر در اجتـمـاع، تحصـیـل، کـسـب و کار،

      استقلال مالی و افزایش سن ازدواج و کاهش تعداد فرزندان
       - فرزـنـد ـسـالاری و کمـتـر ـشـدن فـشـار ـبـر فرزـنـدان در تبعـیـت مـحـض و اطاـعـت

      از والدین و یا اجبار به کار در کسب و کار خانوادگی
       - کاـهـش ـقـوم ـگـرایی و خویـشـاوند ـسـالاری و گراـیـش بیـشـتر نـسـل جدـیـد ـبـه

      ارتباط با دوستان
یـر در نـواده و تغیـ ضـای خاـ یـن اعـ گـرایی در بـ بـرال و فردـ شـات لیـ یـش گرایـ        - افزاـ

      ساختار خانواده
       - کوـچـک ـتـر ـشـدن دامـنـه خاـنـواده ـبـه هـسـته اولـیـه )ـپـدر و ـمـادر و فرزـنـدان( و

      کاهش قرابت های فامیلی 
تاثیــرات محیــط کســب و کار و محدودیــت هــا و فرصــت هــای حاکــم بــر جامعــه ایران، 
اقتصــاد بصــورت کلان و فعالیــت اقتصــادی کســب و کار هــای خانــوادگی که در ســطوح 

بـر موـضـوع جانشـیـنی تاثـیـر بگذارند زـیـر می توانـنـد ـ
      - سطح بین المللی )مثل جهانی سازی، تحریم ها و پدیده جنگ(

      - سطح حاکمیتی و قوانین
      - سطح بازار )منابع تامین کالا و مشتریان(

      - سطح فردی )مثل مهاجرت(
ســطح دوم مربــوط بــه درون کســب و کار خانــوادگی ایــرانی اســت و بــه دنبــال یافتــن 
ذینفعــان تاثیــر گــذار بــر جانشیــنی در رهبــری کســب و کار خانــوادگی اســت و اینکــه 
هــر یــک چگونــه بــه موضــوع جانشیــنی می نگرنــد، چــه دغدغــه هــایی دارنــد و چگونه 
هــر یــک از دیــدگاه خــود اتفاقــات مربــوط بــه آن را تفسیــر و قضــاوت می کننــد. بی 
شــک بــدون در نظــر داشــتن دیــدگاه هــای افــراد مختلــف تاثیــر گــذار بــر جانشیــنی در 
کســب و کار خانــوادگی، انتقــال رهبــری بــه فــرد جانشیــن می توانــد همــراه بــا تنــش و 
درگیــری، اختلافــات و حــتی شکســت در تــداوم کســب و کار خانوادگی باشــد. بر اســاس 
یافتــه هــای ایــن تحقیــق افــراد ذینفــع و تاثیــر گــذار بــر جانشیــنی و دغدغه هــا و دیگاه 

آن ـهـا ـبـه اـیـن تغیـیـر در کـسـب و کار خاـنـوادگی اـیـرانی ـبـه ـشـرح زـیـر اـسـت
بنیان گذار و یا رهبر فعلی در مسند کار

      - هویت سازی و میزان چسبندگی و سینرژی با کسب و کار خانوادگی
      - بازنشستگی و ترس از آن

      - خصیصه ها و شخصیت فردی که بر جانشینی تاثیر گذارند
جانشین

      - عبور از فیلتر ها و معیار های انتخاب جانشین
بـه آن و تاثـیـرات یـا اجـبـار ـ بـه کار و رهـبـری در کـسـب وکار خاـنـوادگی و ـ        - علاـقـه ـ

      هر کدام در جانشینی
خانواده

هـای خاـنـوادگی مـثـل احـتـرام، گذـشـت، انـسـجام، سلـسـه مراـتـب، و اتـحـاد        - ارزش ـ

      هم در جانشینی تاثیر گذارند و هم به شدت از آن تاثیر پذیر
       - تقاـبـل ـهـای خاـنـوادگی مـثـل حـسـادت، رقاـبـت، کاـهـش ـشـفافیت و ارتباـطـات،
شـدن اهمـیـت مادیات، تناـقـض برابری        اختلاـفـات بـیـن نـسـلی، تـجـملات و پررـنـگ ـ
سـت در دوران کـن اـ هـا ممـ شـایی ـ قـده گـ شـخصیت و عـ یـر در ـ لـت، و تغیـ        و عداـ
       جانشـیـنی در کـسـب و کار خاـنـوادگی مـیـان اعـضـای خاـنـواده بـصـورت چـشـمگیری

      افزایش یابد.
بـر هـا ـ نـواده گاـ سـب و کار و خاـ فـاوت در کـ عـدد و متـ هـای متـ قـش ـ شـتن نـ        - داـ
       پیچـیـدگی جانشـیـنی می افزاـیـد و گاـهـا تناقـضـات و تـضـاد ـهـایی را در رفـتـار اـفـراد

      ایجاد می نماید. 
هـا( در دوران جانشـیـنی سـببی خاـنـواده ) خصوـصـا داـمـاد ـ        - زـنـان خاـنـواده و اعـضـای ـ
هـای مـردان همـخـون خاـنـواده داـشـته و باـیـد از مواـنـع و فیلـتـر ـ        تجرـبـه ای متماـیـز از ـ

      سخت تری برای جانشینی عبور نمایند.
       - زـنـان خاـنـواده در دوران جانـشـنی می توانـنـد بسـیـار هـمـوار کنـنـده مسـیـر باـشـند
بـرای عـقـده گـشـایی، اعـمـال نـفـوذ گـذار ـ حـال می توانـنـد از اـیـن دوران ـ        ولی در عـیـن ـ

      و قدرت نمایی استفاده و بر این روند تاثیر گذار باشند.
مدیران و کارمندان

      - احساس یاس و نا امیدی از رشد و ترقی
      - احساس تبعیض

      - احساس ترس ناشی از تغییر و بر هم خوردن حاشیه های امن و ثبات
      - تغییرات ساختاری و نگرش در مدیریت و تصمیم گیری ها
      - تغییرات فرهنگ سازمانی بر اساس خصوصیات مدیر جدید

      - نگرانی قدیمی ها و فرصت طلبی جوانان
مالکان و مسائل مالی

      - نوع نگرش ها نسبت به پول در کسب و کار های خانوادگی
      - نحوه مدیریت برداشت مالکان و اعضای خانواده

       - نـحـوه انتـقـال مالکـیـت ـبـه نـسـل بـعـدی )در زـمـان حـیـات و ـیـا بـعـد از ـمـرگ( و
      تبعات آن

مشتریان و منابع تامین کالا
      - تاثیر پذیری ناشی از ارتباطات فردی 

      - اختلافات بین نسلی با جانشین
بـه سـبت ـ یـن نـ فـاوت جانشـ هـای متـ تـار ـ مـات و رفـ فـاوت و تصمیـ گـرش متـ        - نـ

      مدیران قبلی
دوستان و مشاوران

یـا ایـجـاد حـل اختلاـفـات و ـ        - تاثـیـر اـنـکار ناپذـیـر اـیـن اـفـراد در تـسـهیل جانشـیـنی، ـ
      مانع بر سر آن 

یافتــه هــای ایــن تحقیــق نشــان می دهــد رفتــار ذینفعــان در جانشیــنی در کســب و کار 
خانــوادگی ایــرانی در ســطح رفتــار فــردی و در محــدوده ای کــه بــه طبیعــت انســان و 
روان شــناسی مربــوط اســت بــا تئــوری هــای موجــود تطبیــق داشــته و کاملا همخــوان 
اســت ولی زمــانی کــه بــه آن دســته از رفتــار هــا و تصمیمــات ذینفعــان بــر می خوریــم 
کــه تحــت تاثیــر و تابــعی از عوامــل بیــرونی )مثــل فرهنــگ، قوانیــن و اقتصــاد و امثــال 
آن( اســت ممکــن اســت شــاهد ناکارامــدی و یــا نــاکافی بــودن تئــوری هــای غــربی 
ــزوم  ــر ل ــن ام ــم. همی ــرانی باشی ــوادگی ای ــر در کســب و کار خان ــنی موث ــرای جانشی ب
مطالعــه کســب و کار هــای خانــوادگی در بســتری کــه در آن زیســت می نمایــد را بیشــتر 
می نمایــد عــلی الخصــوص زمــانی کــه جانشیــنی بــه عنــوان یــک تغییــر بــزرگ، زمــان 

ـبـر، جـنـد بـعـدی و پیچـیـده مـطـرح اـسـت.
از ســوی دیگــر موثــر یــودن و موفقیــت جانشیــنی در کســب و کار خانــوادگی در گــرو 
ــد  ــر رون ــذار ب ــر گ ــا اث ــر و ی ــه تحــت تاثی ــرادی اســت ک ــدگاه اف درکی درســت از دی
جانشیــنی در کســب و کار خانــوادگی هســتند. اگــر مشــاوران و افــراد تصمیــم گیــر بدون 
در نظــر گرفتــن دغدغــه هــا، برداشــت هــا، قضــاوت هــا، نگــرانی هــا، و دیــدگاه هــای 
ذینفعــان بخواهنــد برای نســل بعــدی رهبری کســب و کار خانــوادگی تصمیــمی بگیرند، 
احتمــال تنــش و اصطــکاک بیــن ذینفعــان افزایــش و احتمــال موفقیــت را کاهــش و یــا 

هزیـنـه ـهـای آن را ـبـرای کـسـب و کار خاـنـوادگی افزاـیـش می دهـنـد.

دکتر محسن گلستانی
نویسنده کتاب فوق/ عضو شورای علمی انجمن ترویج

نسل دوم مدیریت در کسب و کار های خانوادگی
)EURO PEN(شرکت بازرگانی گلستانی

دکترای مدیریت کسب و کارهای خانوادگی از هلند
مدرس دوره مدیریت مبانی مدیریت مالکیت و ارث

عضو شورای علمی و کمیته حقوقی انجمن ترویج کسب و کار های خانوادگی
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در شــروع نشســت فرصــت مغتنــمی فراهــم شــد تــا پــس از خوشــدآمدگویی امــکان 
ارائــه تقدیرنامه هــای هیــات موســس بــه اعضــای حاضــر و اعضــای غائــب ) خانــم 
روشــنک خلیــلی و مهــراد جابرانصــاری( بــه دســت پرتــوان محســن خلیــلی اعطــا 
شــود و در ادامــه تقدیــر نامــه ایی کــه بــه امضــای خانــم صدیقــه گــرامی و آقایــان : 
محمدرضــا جابرانصــاری، مهــدی فضــلی و ســعید جابرانصــاری رسیــده بــود تقدیــم 

آـقـای مهـنـدس محـسـن خلـیـلی ـعـراقی گردـیـد
ــای ســعید جابرانصــاری ضمــن تشــکر از حمایت هــا و  ــاب آق ــن نشســت جن در ای
همراهی هــای صــورت گرفتــه اعضــای هیــات موســس و قــدردانی خــاص از آقــای 
ــرای ایشــان از  ــش ب ــش از پی ــتی و ســربلندی بی ــلی و آرزوی سلام ــدس خلی مهن
اعضــای هیــات مدیــره دوره دوم درخواســت نمودنــد بــرای طی بهتــر مسیــر آینــده 

چـنـان ـچـه پیـشـنهاداتی در ذـهـن دارـنـد بـیـان نمایـنـد
بخشی از بیانات حاضرین به شرح ذیل می باشد:

- خانم صدیقه گرامی : 
   ضرورت عارضه یابی چرایی فروپاشی کسب و کارهای خانوادگی معاصر،

   بررسی موفقیت های خانواده های کسب و کار موفق محلی و ملی، 
نـگاه نـه ـ نـواده ـ یـراث خاـ بـه مـ یـد ـ مـادی نـسـل جدـ نـگاه ارث ـ یـب ـشـناسی ـ     آسـ

   تداوم مسئولیت
   ضرورت توجه به زیرساخت های فکری خانواده ها ) مالی، معنوی (

- علی نقیب:
    ــبروز نــشانه های بازگــشت مــجدد خانوادهــهای دغدغه مــند ــبه جرــیان

   صنعت و اهمیت تشویق و ترویج آن
شـگاه بـری در دانـ یـن اکـ یـب و حسـ قـای نقـ مـکاری آـ نـه هـ بـه پیشیـ جـه ـ بـا توـ     ـ
    ـشـریف، اعلام آـمـادگی نمودـنـد ـطـرح تاسـیـس مرـکـز هـمـکاری کـسـب و کارهای

   خانوادگی شریف را حمایت نمایند.
- کمال میثمی فرد:

    ـضـرورت پرداخـتـن ـبـه مقوـلـه جانشـیـنی ) مهاـجـرت، ـعـدم تماـیـل ـبـه موـضـوع
   فعلی، تمایل به خروج و پرداختن به موضوع دیگر(

   با امید به یادگیری های آتی در انجمن برای تداوم حضور نسل 3 به 4
   اعلام آمادگی برای مسوولیت حلقه خانواده های فرامرزی کسب و کار

- محمدرضا جابرانصاری:
    پیـشـنهاد ـشـد مدلـهـای هـمـکاری ـبـا کـشـورهایی ـهـم ـچـون ماـلـزی و ژاـپـن و

   ... به جای کشورهای مورد سوء تفاهم باشد.
ــد 4 دـهـه گذـشـته و تلاشـهـای انجـمـن مدـیـران صناـیـع اـیـران     در امتــداد رون
نـد ج   )حفاـظـت از قـف بـ یـد، توـ قـای بـخـش خـصـوصی گردـ بـه بـ کـه منـجـر ـ     ـ
    صنایــع( بازبیــنی اصــل 44 قاـنـون اـسـاسی و کاـهـش تـصـدی گری دوـلـت، اکنون
    می توانـیـم و شایـسـته و بایـسـته اـسـت ـکـه از طرـیـق انجـمـن تروـیـج قدمـهـای
    تکمـیـل روـنـد گذـشـته را ـبـا تغیـیـر قـطـب نـمـای توـسـعه ـمـلی ـبـه ـسـمت ـمـدل

   کسب و کارهای خانوادگی برداریم.
- حسین اکبری:

    باـیـد ـقـدر فعالیتـهـای گذـشـته انجـمـن مدـیـران صناـیـع، کنفدراسـیـون صنـعـت و
نـد، ظـت نمودـ صـوصی را محافـ خـش خـ هـه بـ یـن دـ یـن چندـ کـه در طی اـ     ...  ـ
شـد و یـن باـ تـر از اـ یـت بدـ کـه وضعـ شـد ـ بـود آن میـ کـه در نـ چـرا ـ سـت ـ     دانـ
یـم یـم. امیدوارـ یـاری می باشـ هـای بسـ نـه زدنـ شـاهد جواـ مـروز ـ شـبختانه اـ     خوـ
    فعالیتـهـای انجـمـن تروـیـج نـیـز ـسـبب ـسـاز امیدـهـای آیـنـده کـسـب و کارـهـا

   علی الخصوص خانوادگی باشد.
- پیمان خلیلی:

ضـای ظـت از  اعـ هـا در محافـ ــه 2 تابعیتیـ ــگاه ب ــارج  و ن ــم از خ ــش تحری     چال
    خاـنـوده از ـیـک ـسـو و کـسـب و کار از ـسـوی دیـگـر ـهـم ـچـون بیـمـاری ـخـونی

   مادر و فرزند در دوران بارداری می باشد.
   اعلام آمادگی برای همکاری در خصوص مطالعه و ارائه راه کار در موضوع فوق

- حسن فروزان فرد:
   پیشنهاد نمودند در متون همایش ملی واژه ترویج لحاظ شود.

خـش هـوم بـ سـتفاده از مفـ جـای اـ بـه ـ مـن ـ کـز انجـ عـد تمرـ شـد منبـ شـنهاد ـ     پیـ
    خـصـوصی مفـهـوم خانوادهـهـای کـسـب و کار  در ادبـیـات کلامی ـبـرای کاـهـش

   حساسیت و افزایش اثربخشی باشد
ــا  ــه همکاری ه ــرای ادام ــری را ب ــاط عمیق ت ــن نشســت مشــترک توانســت ارتب ای
ــا  ــس ب ــات موس ــور هی ــایه حض ــراهی و س ــد. هم ــاد نمای ــره ایج ــات مدی دو هی
ــرمی  ــه دل گ ــوی ک ــه نح ــت ب ــد داش ــدی خواه ــش کلی ــره دوره دوم نق هیات‎مدی

مـود. هـد نـ تـر خواـ نـده را هموارـ تـداوم راه آیـ یـن اعـضـا ایـجـاد و ـ لازم را بـ

نشست مشترک هیات موسس
و کارهای خانوادگی ترویج کسب  انجمن  و هیات مدیره جدید   

شرح عکس نشسته از راست: سعید جابرانصاری، صدیقه گرامی، محسن خلیلی عراقی، محمدرضا جابرانصاری، 
علی نقیب و قاسم مصطفوی

ایستاده از راست: داوود امیراحمدی، پیمان خلیلی، حسین اکبری، محبوبه اکبری، حسن فروزان فرد، کمال میثمی فرد و 
سیدعلی حسینی نژاد

طی دو جلســه کمیسیــون مشــترک کــه در تابســتان برگــزار گردیــد، بــا عنایــت بــه 
اســناد بالادســتی کــه ضــرورت تغییــر رویکــرد توســعه کشــور از اقتصــاد دولــتی بــه 
ــه خــط مــشی انجمــن  ــا عنایــت ب ــز ب اقتصــاد مــردمی را تبییــن نمــوده اســت و نی
مبــنی بــر مزيــت الگــوی کســب وکارهای خانــوادگی در تغییــر جهــت قطــب نمــای 
توســعه بــرای دســتیابی بــه رشــد اقتصــادی پایــدار و تحقــق اهــداف عالیــه کشــور، 

قـرار داده اـسـت یـر را در دـسـتور کار ـخـود ـ یـون مـشـترک محورـهـای زـ کمیسـ
ــگان و  ــن نخب ــق بی ــگان: ایجــاد تواف ــرای اجمــاع نخب -  فراهــم ســازی بســتری ب
ــرای مشــارکت  ــدل ب ــن م ــوان بهتری ــه عن ــوادگی ب ــدل کســب  وکار خان ــرش م پذی

مـردمی در اقتـصـاد ـ

ــر  ــر مسی ــعه: تغیی ــای توس ــت قطب نم ــر جه ــرای تغیی ــتری ب ــازی بس ــم س - فراه
توســعه از بــالا بــه پاییــن بــه ســمت پاییــن بــه بــالا و تمرکــز بــر کســب  وکارهــای 

نـوادگی خاـ
-  ترویــج حکمــرانی خــوب: ایجــاد محیــطی بــا حکمــرانی خــوب در ســطوح مختلــف 

بـرای تـسـهیل توـسـعه کـسـب  وکارـهـای خاـنـوادگی شـرکتی، حاکمـیـتی( ـ )خاـنـوادگی، ـ
ــاد  ــاد و ایج ــردم در اقتص ــارکت م ــش مش ــفافیت: افزای ــارکت و ش ــعه مش - توس

ــشفافیت در فرآیندــهای اقتــصادی
-  تقویــت امیــد و اعتمــاد: ایجــاد امیــد و اعتمــاد در جامعــه بــرای تقویــت انگیــزه و 

فعالـیـت اقتـصـادی

نتایج دو نشست کمیسیون مشترک 
کسب وکارهای خانوادگی

شرح عکس از راست: داوود امیر احمدی ، مجتبی مالکی ، اردشیر دادرس، سعید احمدیان ، پژمان شریفی ، سید جعفر مرعشی ، سعید جابر انصاری ، رضا غیابی ، فوژان صباحی



خبرنامه داخلی انجمن ترویج کسب و کار های خانوادگی
 شماره ششم / تابستان 1403

خبرنامه داخلی انجمن ترویج کسب و کار های خانوادگی
17 شماره ششم / تابستان 1403 16

در بــازه زمــانی فصــل تابســتان ســال 1403، در چارچــوب تفاهــم نامــه منعقــد شــده 
بیــن انجمــن ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی و اندیشــکده کســب و کارهــای 
خانــوادگی دانشــگاه تهــران، کارگــروه مشــترک در راســتای اجــرای مفــاد تفاهمنامــه 
ــا حضــور نماینــدگان طرفیــن شــده اســت  مزبــور موفــق بــه برگــزاری 7 جلســه ب
ـکـه خلاـصـه ـگـزارش تصمـیـم ـسـازی ـهـا ـبـه ـطـور فـشـرده ذیلآ اراـیـه می ـگـردد:
یـت و     - ایـجـاد گروـهـای تخـصـصی ـشـامل آـمـوزش، پژوـهـش، رویدادـهـا، حماـ
    حفاـظـت، باـنـوان، محـتـوا و رـسـانه و همچنـیـن ـگـروه سلاـمـت جـسـم و روان ـکـه
خـود را هـای ـ شـاخص و برنامهـ هـای ـ شـرح فعالیتـ هـداف، ـ یـت، اـ تـا مامورـ     عمدـ

   تعیین و ارایه داده  اند.
نـوادگی هـای خاـ سـب و کارـ یـگاه کـ قـش و جاـ یـهی نـ سـات توجـ گـزاری جلـ     - برـ
نـوادگی در رـشـد اقتـصـادی جـهـان و وـسـعت و عـمـق توـجـه عـمـلی     و دفاـتـر خاـ
ضـرورت توـجـه دـسـت اندرکاران بـخـش‏ های هـای بـیـن  المـلـلی و توضـیـح ـ سـازمان‏ ـ     ـ
بـرای نـوادگی ـ سـب و کار خاـ یـنی و کـ ضـوع کارآفرـ بـه موـ صـوصی ـ لـتی و خـ     دوـ

   پیشگیری از گسترش بیشتر انقطاع نسلی در کسب و کارهای خانوادگی.
نـده  کاری، نـه پراکـ یـز از هرگوـ بـع و پرهـ هـره وری مناـ یـش بـ ظـور افزاـ بـه منـ     - ـ

   اولویت  ها  به شرح ذیل فازبندی و پیشنهاد گردید: 
فاز اول فعالیت  های یک ساله شامل:

1. آموزش علمی کاربردی)با استفاده از مدل های ماژولار(  	
هـای سـب و کارـ بـاره کـ ــوردی )Case Study( در ـ ــات م 2.  مطالع 	 

خانوادگی 	
3. تولـیـد محـتـوا) ترجـمـه و تالـیـف کـتـب و مـقـالات، مجـلـه ـیـا ماهناـمـه 	 

مشترک به صورت آنلاین و ...(.  	
نـوادگی و     - ـفـاز دوم خدـمـات پژوـهـشی در عرـصـه  ـهـای کـسـب و کارـهـای خاـ

   خانواده های کسب و کار )یک تا دو سال(.
    - ـفـاز ـسـوم آـمـاده ـسـازی ـیـک بـسـته خدـمـات مـشـاوره ـحـول نیازمـنـدی ـهـای

   خانواده  های کسب و کار. 
مـلی و بین المللی را سـالانه ـ شـد انجـمـن تروـیـج هماـیـش ـهـای کارـبـردی ـ قـرار ـ     - ـ
بـا حـضـور نمایـنـدگان نهادـهـای دولتی، قانون ـگـذاری، قضایی، اتاق ـهـای بازرگانی     ـ
    و تـشـکل‏ ـهـا و همچنـیـن مالکان، راهبران و مدیران نـسـل  های ارـشـد، فعلی و آتی
    کـسـب و کارـهـای خاـنـوادگی برـگـزار نماـیـد و اولـیـن هماـیـش ـمـلی تـحـت نـظـر

   نمایندگان انجمن در اواخر آذر ماه سال 1403 برگزار گردد . 
کـه سـالیانه آکادمـیـک ـ هـای عـلـمی و بین المـلـلی ـ شـد اندیـشـکده هماـیـش‏ ـ قـرار ـ    - ـ
هـای سـب و کارـ سـانی کـ لـوم انـ هـای عـ حـوزه ـ لـمی در ـ قـالات عـ بـه مـ یـاز ـ     نـ
بـا حـضـور اصـحـاب دانـشـگاهی، دانـشـجویان، مترجـمـان، مالـفـان، نـوادگی را ـ     خاـ
    ناـشـران و ... هـمـه ـسـاله در تارـیـخ بیـسـت و شـشـم اردیبهـشـت ـمـاه )روز ـمـلی

   خانواده( برگزار نماید.
    - مـقـرر ـشـد ـتـا ـسـال آیـنـده ـهـر ـمـاه ـیـک نشـسـت عـلـمی برـگـزار ـشـود و در
    اـیـن نشـسـت ـهـا موضوـعـات مهم کـسـب و کارهای خاـنـودگی از جمـلـه فرصت  ها
    و چاـلـش ـهـای اـسـاسی مـعـرفی و در چارـچـوب ـیـک تقوـیـم اـجـرایی مناـسـب ـبـه

   مخاطبان اطلاع   رسانی و اجرا شوند.
    - طی جلـسـات ـشـفاف ـسـازی تقسـیـم کار، نـقـش تکمـیـلی ـشـرکای اـسـتراتژیک

   انجمن به شرح ذیل توصیه شده است:
- اندیـشـکده کـسـب و کارـهـای خاـنـوادگی دانـشـگاه تـهـران ـبـا رویـکـرد 	 

علوم انسانی،  	
- دانشگاه شریف با رویکرد اقتصاد مهندسی  	

بـا رویـکـرد آـمـوزش مدـیـران و نـیـز تربـیـت سـازمان مدیرـیـت صنـعـتی ـ - ـ 	 
مشاوران 	

- ـگـروه آریاـنـا ـبـا رویـکـرد برـگـزاری هماـیـش ـهـا و دوره ـهـای کوـتـاه 	 
مدت علمی کاربردی 	

    - تصمـیـم‏ ـسـازی و تلاش در جـهـت تکمـیـل مناـبـع علمی و بین المللی اندیـشـکده
    در ـمـورد اطلاـعـات مراـکـز ـصـدور گوارهیناـمـه ـهـای بـیـن ‏المـلـلی حرـفـه‏ ای،
    موسـسـات پژوـهـشی، مراـکـز اراـیـه دهـنـده آموزش ـهـای کارـشـناسی و مدیریتی

   و ...
    - ـقـرار ـشـد در خـصـوص انعـقـاد ـقـرارداد ـسـه جانـبـه ـبـرای ترجـمـه، انتـشـار کـتـاب
کـه توـسـط دکـتـر گلـسـتانی بـا عـنـوان »رهـبـری و جانشـیـنی در اـیـران« ـ     انگلـیـسی ـ
    تالـیـف ـشـده بـیـن مترـجـم، جـهـاد دانـشـگاهی دانـشـگاه تـهـران و حماـیـت ـمـالی

   انجمن منعقد گردد. 
بـان بـه زـ نـژاد »ـ یـم ـ تـر ابراهـ قـای دکـ یـف آـ شـرف تالـ تـاب در ـ شـد کـ قـرار ـ     - ـ
چـاپ هـایی و ـ سـتاری نـ هـت ویراـ مـوردی جـ عـات ـ یـت مطالـ بـا محورـ فـارسی« ـ     ـ

   تحویل داده شود.
    - در دـسـترس ـقـرار دادن اخـبـار و ـشـرح فعالیتـهـای مراـکـز و موسـسـات بـیـن 
    المــللی فــعال در عرــصه ــهای کــسب و کار خاــنوادگی از جمــله ــجذب
مـور نـوادگی، اـ هـای خاـ نـواده ـ هـای خاـ مـایی ـ خـارجی، گردهـ هـای ـ سـرمایه ـ      ـ

   بشردوستی و توسعه پایدار و ...
هـای سـب و کارـ حـوزه کـ یـم کلی ـ یـه مفاهـ مـوزش و توجـ سـه آـ     - اجــرای جلـ
    خاـنـوادگی جـهـت اعـضـای کارـگـروه مـشـترک ـبـا ـهـدف ایـجـاد درک مـشـترک از

   پویایی  های خانواده کسب و کارهای خانوادگی. 
    - تهـیـه و آـمـاده ـسـازی ـیـک ـطـرح آـمـوزشی ـشـامل سیلابسـهـا، ـمـواد آـمـوزشی

   در حوزه مالکیت و ارث برای مخاطبان هدف.
مـومی حـدی عـ سـت درس دو واـ بـوده اـ ظـر ـ سـتان در نـ صـل تابـ تـدای فـ     - از ابـ
قـرار یـت ـ لـوم، در اولوـ بـه وزارت عـ یـه ـ بـرای اراـ نـوادگی ـ هـای خاـ سـب و کارـ     کـ

    گـیـرد و ـتـا حـصـول نتیـجـه نـهـایی و اـخـذ مصوـبـه ـبـرای اـجـرا در تـمـامی مقاـطـع  
   تحصیلات دانشگاهی  مورد پیگیری جدی قرار گیرد. 

عـاتی هـای اطلاـ یـگاه داده ـ نـدازی پاـ جـاد و راه  اـ ضـرورت ایـ بـه ـ جـه ـ بـا توـ     - ـ
پـروژه‏ یـج ـ بـا اـسـتفاده از نتاـ یـن کار ـ قـرار اـسـت اـ نـوادگی ـ     کـسـب وکارـهـای خاـ
    جمعـیـت‏ ـشـناختی ـشـکل‏ گـیـرد و نـیـز انـجـام مطالـعـات تکمـیـلی بـطـور جداگانه در
     ارتـبـاط ـبـا کـسـب و کارـهـای خاـنـوادگی عـضـو اصـنـاف و ـسـازمان ـشـرکت‏ ـهـای

    کوچک ومتوسط و ... در دستور کار قرار داده شود.  
پـروژه ثـل ـ قـاتی مـ هـای تحقیـ پـروژه‏ ـ جـرای ـ بـرد اـ ضـرورت‏ کارـ بـه ـ جـه ـ بـا توـ     - ـ

   Advocacy و قوانین حمایتی، جهت‏ گیری پژوهشی انجام گردید و قرار شد:
1- در وهـلـه نخـسـت پژوـهـش  ـهـا در ـسـطح جامـعـه کـسـب و کارـهـای 	 
خـاص و منـفـرد  کـسـب و کارـهـای شـوند و از مطالـعـات ـ خاـنـوادگی اـجـرا ـ 	 

گزارش عملکرد تفاهمنامه
و کارهای خانوادگی دانشگاه تهران اندیشکده کسب   

و کارهای خانوادگی ترویج کسب  انجمن  با   

خانوادگی کاملآ پرهیز شود. 	
ــوادگی 70% اـسـت 2- متوســط ســهم جهــانی کســب و کارهــای خان 	 
لیکــن در ایــران بیــن 8 تــا 10 درـصـد ـبـرآورد می ـشـود و ـبـا توـجـه ـبـه 	 
پـر ـکـردن ـشـکاف را نـوادگی اـسـتعداد ـ یـن ـکـه کـسـب و کارـهـای خاـ ـ	  
هـد کـه نـشـان دـ هـایی هـسـت ـ بـه پژوـهـشی ـ یـاز ـ یـن رو نـ نـد، از اـ دارـ 	 
اـیـن تغیـیـر مالکـیـت در کـشـور نـسـبت ـبـه جامـعـه جـهـانی ـچـه آـثـاری 	 
سـعه مـای توـ طـب نـ سـوی قـ نـگی دارد و ـ مـاعی و فرهـ صـادی، اجتـ اقتـ 	 
کـشـور ـبـه ـسـمت کـسـب و کارـهـای خانوادگی)ـبـه عـنـوان ـیـک ـمـدل 	 

برتر( معطوف گردد. 	
پـروژه   یـن ـ نـوان اولـ بـه عـ یـن مـهـم ـ قـرار اـسـت اـ بـور ـ نـد مزـ بـه بـ بـا توـجـه ـ     - ـ
    مطالـعـات تطبـیـقی در مـحـدوده ـشـش کـشـور ترکـیـه، هـنـد، فرانـسـه، اندوـنـزی،
‏ـای یـج آن طی نامهـ تـا انـشـااله نتاـ یـرد ـ قـرار گـ یـه( در دـسـتور کار ـ یـن و روسـ     چـ
لـتی و سـئولان دوـ بـه مـ یـج ... ـ مـن تروـ شـکده و انجـ سـوی اندیـ شـترک از ـ     مـ

   قانون  گذاری  ذیربط ارایه گردد.
نـگی و   هـش، چگوـ نـه پژوـ ضـوع، دامـ شـدن موـ شـفاف ـ بـرای ـ سـت ـ قـرر اـ      - مـ
     بــه منظــور تســریع در انجــام هــر پــروژه  پژوهــشی، ابتــدا یــک  RFP تعرـیـف
     ـشـود و ـپـس از ـمـورد وـثـوق واـقـع ـشـدن آن در کارـگـروه مـشـترک ـبـه مجرـیـان
لـوژی، پـروژه، متدوـ مـات ـ شـرح خدـ چـوب آن ـ تـا در چارـ شـود ـ یـه ـ خـب اراـ      منتـ

    سازمان و هزینه های پروژه تعریف و به اجرا گذارند.
     ـبـرای کـمـک ـبـه کار پژوـهـشی حماـیـت ـهـای قانونی، خلاـصـه ـگـزارش مطالعات
     انـجـام  ـشـده ـبـه ـسـفارش مـشـترک اـتـاق اـیـران و اـتـاق تـهـران و ـبـا حماـیـت
     دانشــگاه شــریف کــه در ســال 1397 توـسـط ـبـرادران ابراهـیـم ـنـژاد متناـسـب ـبـا

    شرایط ایران تنظیم شده است اطلاع  رسانی شد.
    - مـقـرر اـسـت ـتـا رسـیـدن ـبـه نتاـیـج ـپـروژه ـهـای مطالـعـاتی جمعـیـت ـشـناختی،
     ـیـک ـگـزارش خلاـصـه ـبـا توـجـه ـبـه آگاهی ـهـای موـجـود در ـبـاره دغدـغـه‏ ـهـا و
شـده فـعـلی در جامـعـه کـسـب و کارـهـای خاـنـوادگی تهیه هـای شناـسـایی ـ      چاـلـش‏ ـ

     و طی ـنـام هـ‏ـای مـشـترک از ـسـوی انجـمـن و اندیـشـکده ـبـه نهادـهـای دوـلـتی و    
    قانون  گذاری ذیربط در قالب مکاتبات ارایه شود.

     - تنظیــم و تدویــن یــک RFP پــروژه مطالعــاتی در خصــوص 1. جانشیــنی، 2 
     چرـخـه حـیـات و مرحـلـه رـشـد کـسـب و کارـهـای خاـنـوادگی اـیـران ـتـا ـپـس از

یـان منتـخـب ارـجـاع        بـه مجرـ گـروه مـشـترک، جـهـت اـجـرا ـ هـا در کارـ یـد آنـ      تایـ
    داده شود.

سـالیانه بین‏ المللی گـذاری همایش ـ شـورای سایـسـت‏ ـ      - تعیـیـن و مـعـرفی اعـضـای ـ
    کسب و کارهای خانوادگی.

     - ـقـرار اـسـت جـهـت پاـیـگاه اطلاـعـاتی جاـمـع، از تجربـیـات موـجـود در پاـیـگاهی
ــت 1700  ــا عضوی ــران ب ــازرگانی ته ــاق ب ــای ات ــدی اعض ــه  بن ــاتی رتب      اطلاع

    شرکت که با حمایت مالی اتاق ایجاد شده است استفاده کنیم. 
 DBA در خصــوص فعالیــت  هــای آمــوزشی مقرر اســت رشــته آمــوزشی مقاطع -     
یـن و از نـوادگی( تدوـ هـای خاـ سـب و کارـ نـوآوری در کـ نـوان )ـ بـا عـ      و  MBAـ
     ـشـهریور ـمـاه ـسـال ـجـاری قاـبـل اـجـرا ـشـود. ـلـذا مـقـرر اـسـت ـطـرح دوره‏ ـهـا و

    سیلابس  های آن ها جهت بررسی و اظهار نظر انجمن ارایه گردد.
     - نـظـر ـبـه اعلام آـمـادگی ـگـروه آـمـوزش، مـقـرر اـسـت ـیـک درس دو واـحـدی
چـوب نـوادگی در چارـ سـب و کار خاـ یـت کـ شـناخت و مدیرـ نـه ـ خـابی در زمیـ      انتـ
بـه وزارت عـلـوم جـهـت دانـشـجویان اراـیـه و بـا اولوـیـت تهـیـه و ـ      ـیـک برناـمـه ـ

    بجد پیگیری شود.
     - تهـیـه ـطـرح کارگاه، سیلاـبـس ـهـا و ـمـواد آـمـوزشی مدیرـیـت مالکـیـت و ارث

    برای 15 تا 20 نفر از مخاطبان هدف.
بـه سـبت ـ شـترک نـ گـروه مـ ضـای کارـ سـب اعـ جـاد درک مناـ سـتای ایـ      - در راـ
     پوـیـایی ـهـای کـسـب و کارـهـای خاـنـوادگی، آـمـوزش مفاهـیـم کلی جـهـت اعضای

    کارگروه مشترک تهیه و اجرا گردد. 

با تشکر و به امید موفقیت روزافزون
محمد بهارلو

مسئول کارگروه مشترک
انجمن ترویج و اندیشکده کسب و کارهای خانوادگی

از راست: فوژان صباحی، فتانه دانشمند، علیرضا ثلاثی، سعید جابرانصاری، سهراب رضایی، محمد بهارلو و محسن گلستانی

اعضای کارگروه مشترک : فوژان صباحی ، فتانه دانشمند ، زهرا رهایی، علیرضا ثلاثی ، سهراب رضایی ، 
سید محسن رهبر نیا ، محسن گلستانی ، سعید جابر انصاری ، محمد بهارلو ، نسرین غنبر طهرانی 
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خبرهای تصویری...

دیدار با محمدرضا مرتضوی
رئیس خانه صنعت و معدن 

ایران )نسل دوم(

نشست با آقای شهرام فداکار 
مدیر عامل مکس موتور

پایان مجمع عمومی 
عادی سالیانه انجمن 

ترویج با حضور اعضای 
خانوادگی و اعضای 

حرفه ای 

نشست
با حسین مرجویی 

سازنده برجسته 
)نسل دوم(

1403/05/09

1403/04/31

1403/04/18

1403/05/21

خبرهای تصویری...

نشست با خانم دکتر زهرا رهایی ، 
دبیر انجمن زنان کار آفرین

 نشست با سه نسل 
خانواده علی اصغر کیهانی 

نشست با دکتر حسین جوشقانی دکترای اقتصاد
 از دانشگاه شیکاگو و موسس موسسه صاب ملک

نشست با  آقای 
حمید نوید و مدیران 

موسسه ابتکار و 
توسعه  نوید

نشست با مسعود پورقدیری مدیر 
عامل تالار فرمانیه )نسل سوم(

1403/05/17

1403/04/18

1403/04/27

1403/04/18

1403/04/06



21 خبرنامه داخلی انجمن ترویج کسب و کار های خانوادگی20
 شماره ششم / تابستان 1403

خبرنامه داخلی انجمن ترویج کسب و کار های خانوادگی
 شماره ششم / تابستان 1403

نشست شورای علمی

نشست کارگروه حقوقی با خانم زهرا کتابچی ، سعید 
جابر انصاری ، محسن گلستانی ، امید میرطاهری  و 

ضیاء الدین خرمشاهی

 نشست با
فرشید شکرخدایی
 و حسن فروزان فرد

نشست با مدیر و 
معاونین دانشکده 
مدیریت و اقتصاد 
دانشگاه شریف

نشست با هیات 
رئیسه فارغ 
التحصیلان 
دبیرستان البرز

 نشست با مدیران موسسه بان کلینیک
دکتر شاهین طباطبایی و خانم جزایری

نشست با مدیرعامل وقت
شرکت انرژی جناب محمدرضا مهدیان 
)نسل دو

خبرهای تصویری...
1403/04/21

1403/04/24

1403/06/25

1403/04/27

1403/05/21

1403/05/16

1403/04/17

نشست با محمدعلی 
مقدم)نسل دو( و خانم 
نازنین غلامی )نسل دو(

نشست با مسئولین آموزش جامعه 
متخصصین صنعت کفش آقایان 
طالقانی و عبدی ها

نشست معارفه و پیشنهاد تدوین
 پیش نویس تفاهم همکاری مشترک با سازمان مدیریت صنعتی

خبرهای تصویری...

1403/05/15

1403/04/09

1403/05/29
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نگارش: خدیجه سلطانیان کارشناس ارشد مطالعات آرشیوی
ویراستار: دکتر محمد بهارلو محمدزاده

کســب و کارهــاي خانــوادگی یــکی از مهمتریــن عوامــل ایجــاد ثــروت و اســتخدام 
نیــروی کـــار در تمـــام کشــورهاي جهــان محســوب می شــوند. بــه همیــن دلیــل 
سیاســتمداران بخــش عمــومی هـــر کشـــور توجـــه ویــژه ای بــه بهبــود، موفقیــت 
و تــداوم ایــن نــوع کســب و کارهــا دارنــد. بــه دلیــل اهمیـــت بســـیار زیــاد کســب 
ــتغال زایی،  ــن اش ــادي و هم چنی ــعه اقتص ــد و توس ــوادگی در رش ــای خان و کاره
ــن  ــداري را در ای ــق و هدف ــار دقی ــاي بسی ــزي ه ــورها برنامه ری بســـیاري از کشـ

ــد1  ــه انجــام می دهن زمین
کســب و کارهــاي خانــوادگی ســهم زیــادي در توســعه اقتصــادي کشـــورها دارنــد 
ولـــی شــرایط فعــلی کشــور نســبت بــه توســعه تئوری هــای راهبــردی و مدیریــت 
شــرکتی توجــه چنــدانی بــه ایــن نــوع شــرکت ها معطــوف نشــده اســت. ایــن کــم 
ــداد، کســب و  ــه از نظــر ســهم و خصوصــاًً تع ــرا ک ــاي تاســف دارد چ توجــهی ج
کار خانــوادگی نقــش برجســته اي بــه عنــوان یــک ســـازمان اقتصـــادي در سراســـر 
جهـــان دارد. شکســت تحقیقــات در تشــخیص، در بــر گرفتــن و وارد کردن کســـب 
و کـــار خـــانوادگی بـــه مسیــر اصــلی تئوری هــاي کارآفریــنی و مدیریــت ممکــن 
اســت بــه ندیــده گرفتــن عوامــلی منجــر شــود کــه می تواننــد ایــن کاربردهــا را بــا 

نـد. سـتحکم تر  کنـ تـر و مـ ارزشـ
ــرا  ــه ظاه ــد ک ــاي آن باش ــه معن ــت ب ــن اس ــامحه ممکـ ــن مس ــه علاوه، ای ب
ــراي طیــف وسیــعی از ســازمان هایی کــه در  تئوری هــایی کــه عرضــه شــده‎اند، ب
جهــان وجــود دارنــد یــا در آینــده بــه وجــود خواهنــد آمــد، کاربــرد نداشــته باشــد. 
در نهایــت، کســـب وکار خانــوادگی ممکــن اســت بــه ویــژه مــوارد جــذابی بــراي 

 )113 .p Grote2003(.ــد ــه کن ــازمانی را عرض ــاي س ــه پدیده ه مطالع
ــمی  ــش مه ــا نق ــر دنی ــوادگی در سراس ــط خان ــک و متوس ــای کوچ ــب وکاره کس
ــای  ــب وکاره ــه کس ــار مؤسس ــن آم ــاس آخری ــر اس ــد. ب ــا می کنن ــاد ایف در اقتص
خانــوادگی،  حــدود 70 تــا 90 درصــد تولیــد ســالانه  و50 تــا 80 درصــد از ایجــاد 
اشــتغال، ســهم کســب وکارهــای خانــوادگی در بسیــاری از کشــورها اســت. مفهــوم 
ــک  ــه در آن ی ــاره دارد ک ــب وکار اش ــوعی از کس ــه ن ــوادگی ب ــب وکار خان کس
خانــواده کنتــرل مؤثــری بــر تصمیمــات و اقدامــات اســاسی و اســتراتژیک کســب 
وکار دارد و حداقــل دو نفــر از اعضــای هیئــت مدیــره از اعضــای خانــواده هســتند. 
بــا توجــه بــه نقــش مهــمی کــه ایــن نــوع از کســب وکارهــا در اقتصــاد کشــورها 
ــای  ــا و ویژگی ه ــب وکاره ــن کس ــررسی ای ــه ب ــاری ب ــگران بسی ــد، پژوهش دارن
ــه  ــد کــه چگون ــر دســت یابن ــه درکی بهت ــا ب ــد ت ــرد آن هــا پرداخته ان ــه ف منحصرب
بـه موفقـیـت و رـشـد اـیـن کـسـب وکارـهـا کـمـک می کـنـد. بـودن ـ ماهـیـت خاـنـوادگی ـ

ــوادگی در  ــای خان ــب وکاره ــا، کس ــب وکاره ــواع کس ــایر ان ــا س ــه ب در مقایس
مسیــر توســعه و رشــد خــود دارای عملکــرد و رفتــاری متمایــز هســتند.. بــرخی از 
مشــخصه های خــاص کســب وکارهــای خانــوادگی ازجملــه: حکمــرانی، تصمیمــات 
ــل های  ــرای نس ــب وکار ب ــداوم کس ــت ت ــلی اهمی ــن نس ــال بی ــارکتی و انتق مش
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ــده  ــررسی ش ــلی ب ــای بین المل ــه بازاره ــا ب ــا در ورود آن ه ــن کســب وکاره آتی ای
اســت. در ایــن پژوهــش نقــش پویایی هــای ایــن کســب وکارهــا تحلیــل می شــود. 
ــت.  ــوادگی اس ــای خان ــب وکاره ــم کس ــای مه ــکی از ویژگی ه ــرایی ی خانواده گ
اگــر خانــواده بــه مثابــه یــک اجتمــاع کوچــک در نظــر گرفتــه شــود، خانواده گــرایی 
را می تــوان نــوعی ســرمایه اجتمــاعی بــرای خانــواده تلــقی کــرد؛ بــه عبــارتی دیگــر 
ــب  ــا در کس ــع و قابلیت ه ــردی از مناب ــه ف ــر ب ــه منحص ــرایی مجموع خانواده گ
ــواده،  ــن خان ــل بی ــات متقاب ــل ارتباط ــه دلی ــه ب ــت ک ــوادگی اس ــای خان وکاره
ــرای  ــزایی ب ــه هم اف ــد ب ــواده و کســب وکار ایجــاد می شــود و می توان اعضــای خان
رشــد کســب وکار منجــر شــود. ایــن هم افــزایی کســب وکارهــای خانــوادگی را از 
ســایر کســب وکارهــا متمایــز می کنــد و در بلنــد مــدت بــه ایجــاد مزیــت رقابــتی 

ـبـرای آنـهـا منـجـر میـشـود
ــوادگی  ــانی نظــری کســب وکار خان ــلی در مب ــن پژوهــش، یافته هــای قب ــج ای نتای
ــد  ــوادگی می توانن ــای خان ــب وکاره ــه کس ــد ک ــان می ده ــد و نش ــد می کن را تأیی
ــد.   ــتفاده کنن ــکلات اس ــا مش ــه ب ــود در مواجه ــودن خ ــوادگی ب ــای خان از مزای
همان طــور کــه در مبــانی نظــری ایــن حــوزه نشــان داده شــده اســت و یافته هــای 
ــع مشــترک  ــداز و مناف ــد، ایجــاد چشــم ان ــد می کن ــز آن را تأیی ــن پژوهــش نی ای
ــود  ــه بهب ــه ب ــت ک ــوادگی اس ــای خان ــب وکاره ــم کس ــای مه ــکی از مولفه ه ی
ــناختی  ــد ش ــر بُعُ ــد. از منظ ــک می کن ــلی کم ــه بین المل ــا در عرص ــرد آن ه عملک
ــع مشــترک  ــه وجــود مناف ــانی نظــری ب ــوان گفــت کــه در مب خانواده گــرایی می ت
در کســب وکارهــای خانــوادگی اشــاره شــده اســت کــه ایــن امــکان را بــه آن هــا 
می دهــد تــا بــا شــناخت بهتــر از کســب وکارهــای خانــوادگی بتواننــد فرصت هــای 
ــت کســب وکارشــان کمــک  ــه پیشــرفت و موفقی ــرده و ب ــری را شناســایی ک بهت

کننــد
طبــق نظــر پژوهشــگران، ســه مزیــت بــر شــرکت های خانــوادگی کــه شـــروع بـــه 

کـــار مـی کننـــد، مترتب است:
حفظ اصول انسانی در محل کار 

شـــرکت هاي خـــانوادگی بـــه راحتـی مـی تواننـــد ســـطوح بالاتري از حس انســان 
نـد بـه ـشـرکت هاي معـمـولی از ـخـود نـشـان دهـ دوـسـتی را نـسـبت ـ

توجه به عملکرد دراز مدت 
 یــک شــرکت خانــوادگی راحت تـــر از مـــدیران، کـــه بایـــد ســـالانه حســاب پــس 

مـدت بیاندیـشـد بـه کارـهـاي دراز ـ نـد ـ نـد، می تواـ بدهـ
تاکید بر کیفیت  

ــا  ــت و بهـ ــه کیفی ــنه ارائ ــند حس ــه س ــت ک ــا اس ــوادگی مدت ه ــرکت هاي خان ش
نـد فـظ کرده اـ ــه مـشـتري را حـ دادن بـ

در نظرســنجی مــلی کســب  وکار خانــواده در ســال )2NFBS( 1997 هــدف، 
ــرای افزایــش موفقیــت کســب  وکار  ــرای خانواده هــا ب شناســایی اســتراتژی هایی ب
ــتم  ــم سیس ــت. ه ــوده اس ــا ب ــل داده ه ــه و تحلی ــاس تجزی ــر اس ــان ب و خانواده ش
خانــواده و هــم پاســخ بــه اخــتلالات و تضادهــا در کســب و کار خانــوادگی، تأثیــرات 
قابــل توجــهی بــر درآمــد ناخالــص و موفقیــت درک شــده مالــک داشــتند. کاهــش 
تنــش در خانــواده، زنــدگی در یــک خانــواده دو یــا ســه نســلی، تخصیــص مجــدد 
زمــان از خــواب بــه کســب و کار و اســتخدام کمــک موقــت در دوره هــای شــلوغ 

باـعـث افزاـیـش درآـمـد کـسـب و کار میـشـود.
ــکانی  ــه مال ــبت ب ــتند، نس ــر می دانس ــان را موفق ت ــب  وکارش ــه کس ــکانی ک مال
ــد و در  ــر می خوابیده ان ــتند، کمت ــق می دانس ــر موف ــان را کمت ــب  وکارش ــه کس ک
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ــد. دارائ‍ی‍  ــتخدام می کرده ان ــت را اس ــای موق ــلوغ کســب  وکار، کمک ه ــای ش دوره ه
ــک  ــگی مال ــاعات هفت ــنل، س ــت پرس ــب و کار، مدیری ــن کس ــاری، س ــای تج ه
ــش  ــا افزای ــتی ب ــور مثب ــه ط ــت ب ــای موق ــتخدام کمک ه ــب و کار و اس در کس
دســتاوردها هــم بــرای کســب و کار و هــم بــرای خانــواده مرتبــط بودنــد. خانــواده 

نـواده بـر خاـ جـارت ـ تـا تـ شـته اند ـ جـارت داـ بـر تـ شـتری ـ یـر بیـ تأثـ
بــر اســاس تجزیــه و تحلیــل داده هــا در نظرســنجی مزبــور کســب و کار خانــوادگی 
بــه عنــوان کســب و کاری تعریــف می شــود کــه تحــت مالکیــت و مدیریــت یــک 
یــا چنــد نفــر از اعضــای یــک خانــواده از طریــق خــون، ازدواج یــا فرزندخوانــدگی 
ــاعات  ــنل، س ــت پرس ــب و کار، مدیری ــن کس ــب و کار، س ــای کس ــت. دارایی ه اس
کاری هفتــگی مالــک در کســب و کار، کارمنــدان خانــواده و اســتخدام کمک هــای 
ــم  ــرای کســب و کار و ه ــم ب ــتاوردها ه ــش دس ــا افزای ــت ب ــه طــور مثب ــت ب موق
ــب  ــت کس ــه موفقی ــود ک ــن ب ــه ای ــن یافت ــد. مهم تری ــط بودن ــواده مرتب ــرای خان ب
 وکار بــه فرآیندهــای خانــواده و نحــوه واکنــش خانــواده بــه تضادهــا دارد نــه این کــه 

ماـلـک چگوـنـه ـبـه تنـهـایی کـسـب  وکار را مدیرـیـت کـنـد. 
بــرخلاف فرضیــات تئوری هــای کســب و کار، تأثیــر خانــواده بــر ســرمایه گذاری های 
تجــاری زیــاد می باشــد. پیامــد نتایــج در ایــن مقالــه ایــن اســت کــه ســرمایه گذاری 
در فرآیندهــای خانــواده و پاســخ بــه اخــتلالات، بــازده بــزرگی را بــه همــراه خواهــد 
ــالانه، شــرکت  ــد س ــا 4٪ درآم ــوادگی توســط تنه ــای خان داشــت. کاهــش تنش ه
ــر 10 درصــد از خانواده هــای  ــش می دهــد. اگ ــکا افزای ــا 400 دلار آمری را 0.04٪ ی
ــد،  ــا 4 درصــد کاهــش دهن ــود را ت ــوادگی خ ــای خان صاحــب کســب  وکار، تنش ه
ــش  ــون دلار افزای ــزان 389 میلی ــه می ــکا ب ــوادگی در آمری ــب  وکار خان ــد کس درآم
می یابــد. اســتخدام بســتگانی کــه در خانــه زنــدگی می کننــد، نیــز درآمــد شــرکت را 

افزاـیـش می دـهـد
درآمــد 1960 دلار آمریــکا اگــر فقــط نیــمی از تمــام کســب و کارهــای خانــوادگی 
یــکی از اقــوام مالــک را اســتخدام کننــد، درآمــد کســب و کار خانــوادگی در ایــالات 
متحــده ســالانه 9.5 میلیــارد دلار افزایــش می یابــد. اگــر در مواقــع پــرکاری، خانــواده 
کمــک موقــت اســتخدام کنــد، درآمــد شــرکت 3300 دلار آمریــکا در ســال افزایــش 

. بد یا
عرضــه نیــروی کار خانــواده بــه کســب و کار بــرای این کــه آیــا خانــواده اثــر مثبــت 
خالــص داشــته باشــد، مولفــه ای کلیــدی می باشــد زیــرا کارمنــدان خانــواده نســبت 

ـبـه ـسـایر متغیرـهـا تأثـیـر بسـیـار بیـشـتری ـبـر درآـمـد داـشـتند
ــه کار  ــک را ب ــر هســتند کــه بســتگان مال ــوادگی ای موفق ت کســب و کارهــای خان
می گیرنــد. بــا ایــن حــال، صاحبــان کســب و کار خانــوادگی، خــود را کمتــر موفــق 
می دانســتند کــه اقــوام بیشــتری بــه کار می گیرنــد. در ایــن گونــه کســب و کارهــا 
ــواده  ــک از اعضــای خان ــر ی ــود داشــت. ه ــگی وج ــت ناهماهن ــن ادراک و واقعی بی
کــه توســط کســب و کار بــه کار گرفتــه می شــد بــا 0.20٪ درآمــد اضــافی ســالانه 
همــراه بــود کــه بیــش از 100 برابــر بیشــتر از یــک کارمنــد غیــر عضــو خانــوادگی 
درآمــد ســالانه داشــت. مشــاوران و کســب و کارهــای خانــوادگی بایــد بــه صاحبــان 
کســب و کار کمــک کننــد تــا رابطــه بیــن درآمــد کســب و کار و اســتخدام بســتگان 

را درک کنـنـد
پویایی هــا کســب و کارهــای خانــوادگی نــه تنهــا بــر عملکــرد کســب و کار بلکــه 
ــا  ــذارد. آن ه ــر می گ ــان تأثی ــول زم ــب و کار در ط ــال کس ــر و انتق ــد، تغیی ــر رش ب
ــد )هــک و  ــواده تأثیــر می گذارن ــر نتایــج رفــاه خان ــه طــور هم زمــان ب هم چنیــن ب
ــا ایــن حــال، در زمان هــای پرآشــوب  اســتافورد، 1999؛ هــک و ترنــت، 1999(3. ب
اقتصــادی، اغلــب کســب و کار خانــوادگی کــه زنــده می مانــد، نــه لزومــاًً بــه ایــن 
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دلیــل کــه »کســب و کار خــوب« می باشــند، بلکــه بــه خاطــر خانــواده اســت. )کیــو 
و فوربــز، 1991؛ وینتــر و همــکاران، 19984(

ــوادگی می تــوان از هــر  ــرای ارزیــابی دســتاوردها در مــدل کســب و کارهــای خان ب
ــالی  ــت م ــف موفقی ــای مختل ــرد. معیاره ــتفاده ک ــنی اس ــنی و ذه ــاخص عی دو ش
ــنی  ــاخص های عی ــن ش ــادی رایج تری ــاری و اقتص ــای تج ــر تئوری ه ــق اکث طب
دســتاوردهای تجــاری هســتند. بــا ایــن حــال، شــاخص های ذهــنی ماننــد انگیزه هــا 
ــا  ــه ب ــثلًاً مواجه ــا )م ــخصی(، پاداش ه ــای ش ــظ آزادی ه ــال، حف ــوان مث ــه عن )ب
ــا ایجــاد کســب‌  چالش هــا(، اهــداف )بــه عنــوان مثــال، افزایــش امنیــت خانــواده ب
وکار( و درک موفقیــت نیــز در تأمیــن پایــداری کســب  وکار خانــوادگی مهــم هســتند. 
بــا درک بیشــتر از کل زمینــه چگونــگی درک صاحبــان کســب و کارهــای خانــوادگی 
ــد  ــب و کار مانن ــت کس ــم مدیری ــائل مه ــوان مس ــود، می ت ــاری خ ــت تج از موفقی
ــدن  ــول خــود، مان ــان و پ ــع زم ــرای ســرمایه گذاری مناب ــکان ب نحــوه انتخــاب مال
در کســب و کار، نحــوه کار آن هــا بــا مشــتریان و کارمنــدان و نحــوه ارتبــاط آن‌هــا 
ــر و  ــرد )کوپ ــر درک ک ــل مشــکلات را بهت ــایی و ح ــرای شناس ــود ب ــایی خ از توان

ــز،51995. آرت
ماهیــت تأثیــرات خانــواده بــر ســرمایه گذاری های تجــاری حداقــل بــه انــدازه خــود 
تأثیــرات مهــم اســت. بــرخی از ســاختارهای خانــوادگی و روابــط بیــن اعضــا تأثیــرات 
ــک نســلی  ــت ســرمایه گذاری هــای تجــاری دارد. خانواده هــای ت ــر موفقی ــفی ب من
ــا درآمــد کســب و کار کمتــری نســبت  )آن هــایی کــه در خانــواده فرزنــد ندارنــد( ب
ــال در  ــر 18 س ــدان زی ــداد فرزن ــتند. تع ــلی هس ــه نس ــا س ــای دو ی ــه خانواده ه ب
ــد اضــافی  ــر فرزن ــا ه ــدارد، ام ــد کســب  وکار ن ــر درآم ــنی داری ب ــر مع ــوار تأثی خان
ــب  وکار  ــب کس ــط صاح ــری توس ــه و درک پایین ت ــت قابل توج ــره موفقی ــا نم ب
ــه  ــد ب ــب و کار بتوان ــر کس ــتند و اگ ــمند  هس ــا ارزش ــود. بچه ه ــد ب ــراه خواه هم
انــدازه کافی از خانــواده حمایــت کنــد تــا مالــک آن را موفــق تلــقی کنــد، هــر فرزنــد 
اضــافی ممکــن اســت آســتانه موفقیــت در نظــر گرفتــه شــده را افزایــش دهــد.  بــا 
ــد کســب و  ــش، درآم ــت تن ــواده، صــرف نظــر از عل ــش ســطح تنــش در خان افزای
کار کاهــش می یابــد و موفقیــت کســب  وکار و خانــواده نیــز کاهــش می یابــد. ایــن 
نتایــج آمــاری ارتبــاط بیــن تنــش خانــوادگی، درآمــد کســب و کار و موفقیــت درک 
شــده را نشــان می دهــد. بــه عبــارت دیگــر، تنــش خانــوادگی بــرای دســتیابی بــه 
ــد نیســت. بهــره وری کســب و کار در  ــواده و کســب و کار مفی ــرای خان ــت ب موفقی
ــلی  ــن یافته هــا ادعــای تحقیقــات قب ــد. ای ــوادگی کاهــش می یاب زمــان تنــش خان
ــد، ،  ــر باش ــده بالات ــایی ش ــای شناس ــطح تنش ه ــه س ــر چ ــد، »ه ــد می کنن را تأیی
موفقیــت کمتــری در اهــداف کســب و کار بــه دســت می آیــد« )دانــز و آماراپــورکار، 

 6Danes 2000؛ 
نتیجه گیری

ــد و از  ــورها دارن ــادی کش ــعه اقتص ــادی در توس ــهم زی ــوادگی س ــب و کار خان کس
ــان  ــورهای جه ــروی کار در کش ــتخدام نی ــروت و اس ــاد ث ــل ایج ــن عوام مهمتری
ــتراتژیک  ــات اس ــات و اقدام ــر تصمیم ــواده ب ــش خان ــذا نق ــوند. ل ــوب می ش محس
کســب وکارهــای خانــوادگی می توانــد موثــر واقــع شــود و نیــز می تواننــد از مزایــای 

نـد سـتفاده نمایـ بـا مـشـکلات اـ هـه ـ خـود در مواجـ بـودن ـ نـوادگی ـ خاـ
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تدوین : محمد بهارلو محمدزاده
مشاور و عضو شورای علمی انجمن کسب ‏و کارهای خانوادگی

داســتان از ایــن قــرار اســت کــه چنــدی پیــش ما)اعضــای شــورای علــمی انجمــن ترویــج 
کســب ‏وکارهــای خانــوادگی( بــرای حضــور در جلســه معــرفی اولیــن محصول)یــک دوره 
آمــوزشی( کارگــروه مشــترک مجــری تفاهم  نامــه بیــن انجمــن مزبــور و یــکی از شــرکای 

اـسـتراتژیک آن فراخواـنـده ـشـدیم.
در ایــن نشســت، جمــع مســئولان و اعضــای علــمی دو طــرف حضــور داشــتیم. پــس از 
شــنیدن بیانــات مســئولان طرفیــن، از حاضــران خواســته شــد در صــورت تمایــل نــکات 
و پیشــنهادات خــود را اظهــار نماینــد. طبعــا علاقمنــدان تــا جــایی  کــه وقــت اجــازه می‏ــداد 
نظــراتی کلی در جنبــه‏ هــای مختلــف کســب‏ وکارهــای خانــوادگی ارایــه نمودنــد. در ایــن 
بیــن تحــت عنــوان » نقشــه راه کارگــروه مشــترک« در بــاره ضــرورت اجــرای دوره  هــای 
متمایــز بــا آنچــه کــه در بازارهــای متــداول آمــوزشی کشــور رایــج اســت ســخنانی ارایــه 
گردیــد. همچنیــن گفتــه شــد بــرای چنــد مــاه بــاقی مانــده از ســال جــاری ســه عنــوان 
درسی انتخــاب نمــوده ‏انــد و یــادآور شــدند ســایر عناویــن بــه ســال بعــد موکــول شــده بی آنکه 

معـلـوم کنـنـد جزئـیـات آن ـشـامل ـچـه سیلابسـهـایی اـسـت! 
تصــور می‏ کنــم ایــن نامعلــوم بــودن جزئیــات در ابتــدای کار، ناشی از نداشــتن یــک رویکرد 
قابــل قبــول بــرای شــروع اســت. البتــه گمــان مــن برایــن اســت کــه نداشــتن یک دیــدگاه 
و طــرز تفکــر مشــخص در شــروع کار بیشــتر بــه انجمــن مربــوط می‏ شــود. طبعــا انجمــن 
بــه دلیــل درک نیــاز، شــرکای خــود را انتخــاب می‏ کنــد. لــذا شایســته بــوده اســت در زمــان 
ــا رویکردهــای اتخــاذ شــده همســو  ــا را ب ــه‏ ه تفاهــم کــردن، شــرکای طــرف تفاهم نام
نمایــد. ایــن همســویی‏ هــا در اولویــت‏ بنــدی و تخصیــص زمــان و ســایر منابــع موثــر و 

کـمـک‏ کننده هـسـتند.
تفکر سیستمی

ــای  ــه مســئولیت‏ ه ــردن ب ــرای پی ب ــت مایه‏ ای ب ــور دس ــتان مذک ــن یادداشــت، داس در ای
انجمــن اســت. آشــکارا انجمــن تــا امــروز یــک سیــر مشــخصی را طی نمــوده و احتمــالآ 
امــروز بــا چالــش  هــایی مواجــه می‏ باشــد کــه بهتــر اســت بــه خــوبی کشــف و درک شــوند 
و مــورد توجــه قــرار گیرنــد. انجمــن نزدیــک دو ســال اســت در چارچــوب اساســنامه و مجوز 
صــادر شــده از ســوی وزارت کشــور فعالیــت می  کنــد. از همــان ابتــدای کار، مــا در انجمــن 
بجــای آنکــه هــر مولفــه ســازمانی را بطــور جداگانــه بــررسی کنیــم، در پی آن بودیــم کــه 
در پرتــو یــک نگــرش فراگیــر و جامــع کار را شــروع کنیــم. بــه نحــوی‏ کــه همــه چیــز در 
ارتبــاط بــا کل سیســتم در نظــر گرفتــه شــود و پیچیــدگی‏ هــا و ارتباط بیــن اجــزای آن بهتر 
شناســایی، تحلیــل و درک شــود و نتایــج احتمــالی مــورد انتظــار قابــل پیــش ‏بیــنی گردنــد. 
بنابرایــن پــس از طی جلســات و هم فکــری‏ هــا، ســرانجام » تفکــر سیســتمی« که قابلیــت‏ های 

ـمـورد انتـظـار را دارد، ـبـه عـنـوان رویـکـرد اـصـلی پیشـ‏ـرو انتـخـاب ـشـد
در پرتــو چنیــن تفکــری، تنظیــم و خلــق مــدل کســب‏ وکار انجمــن هــدف قــرار گرفــت. 
مــدلی شــناخته شــده کــه نــه بلــوک دارد. برایــن اســاس نوعــا اعضــا و مخاطبــان، ارزش  هــای 
پیشــنهادی، نحــوه ارتبــاط با اعضا، چگونــگی توزیع خدمــات، شــرکای اســتراتژیک، فرآیندهای 
ــار تشــخیص داده شــد  ــن ب ــرای اولی ــع و ســایر اجــزای سیســتم انجمــن ب ــدی، مناب کلی
ــت  ــکار مدیری ــب ابت ــا حس ــد. اتفاق ــن گردی ــروح آن تدوی ــزارش مش ــواس( و گ و بوم)کان
وقــت انجمــن، یــک نســخه از گــزارش مزبــور جهــت شــبکه جهــانی کســب و کارهــای 
خانــوادگی)FBN-International( ارســال شــد. شــبکه مذکــور دارای 34 عضو می  باشــد 
کــه در 65 کشــور مســتقر هســتند. گــزارش ارســالی مــورد اســتقبال ســازمان مذکــور واقــع 
گردیــد و حــتی توســط مدیــر ارشــد هیئــت نســل آتی)NexGen( آن بمــا تبریــک گفتــه 
شــد. حــتی قــرار شــد الگــوی مــدل کســب ‏و کار پیشــنهادی FBN در دســترس مــا قــرار 
گیــرد تــا بــا الزامــات آن هــا ســازگار شــویم. خوشــحالی مــا از این جهــت بــود کــه بیــش از 
نــود درصــد گــزارش بــا جزئیــات الگــوی مزبــور ســازگاری داشــت. البتــه ناگفتــه نمانــد در 
ســازماندهی  هــای بعــدی بخــش خدمــات و حلقــه  هــای ترویــجی در مــدل انجمــن اصلاح 

گردـیـد
تفکر استراتژیک

در ادامــه تلاش  هــا، موضــوع پراهمیــت عرضــه و تقاضــای خدمــات مــورد نیــاز اعضــای 
بـررسی ـهـای فـت. بـعـد از انـجـام ـ قـرار گرـ جـه ـ مـورد توـ نـوادگی( ـ هـای خاـ صـلی انجمن)کـسـب‏ وکارـ  اـ

پی در پی، پی بردیــم شــبکه بیــن ‏الملــلی FBN شــرایطی بالغ تــر دارد. در کشــورهای عضــو 
FBN نقــش  آفرینــان ماننــد مشــاوران، پژوهشــگران و کارشناســان حقیقی و حقــوقی اکثرآ 
ــا ســال‏ هاســت از مواهــب قوانیــن و مقــررات  ــد. ایــن کشــورها حــتی عمدت حضــور دارن
قانــونی حمایــت از کســب ‏وکارهــای خانــوادگی برخوردارنــد. چیــزی کــه مــا در ایــران از آن 
اساســا بی‏ بهــره هســتیم. پــس از کشــف مزبــور، بــه ایــن نتیجــه رسیدیــم کــه بایــد بــه 

زنجـیـره ارزش انجـمـن توـجـه داـشـته باشـیـم.
بــه هرحــال، بــه منظــور پرهیــز از روزمــرگی و هــر گونــه گرفتــاری‏ نــاشی از آن، در صــدد 
برآمدیــم تفکراســتراتژیک کــه نــگاه بلند مــدت و فراگیــر انجمــن و شــکل‏ دهی آینــده آن‏ــرا 
تســهیل می کــرد، را برفعالیــت‏ هــای انجمــن حاکــم کنیــم. ایــن طــرز تفکــر بمــا مجــال ‏داد 
قــوت‏ هــا و ضعــف‏ هــای درونی و فرصــت  هــا و تهدیــدات بــرونی انجمــن را بــا دیــد بازتــر 
شناســایی کنیــم و هــم‏ کــوشی‏ هــا منجــر بــه تصمیــم‏ ســازی‏ هــای موثرتــر شــد. متوجــه 
شــدیم انجمــن نبایــد خدمــات مــورد نیــاز مخاطبــان را، خــود مســتقیمآ عرضــه نمایــد و در 
ــه تامیــن کننــدگان" بپــردازد. ایــن جهت‏گیــری  ــه " انتقــال خدمــات ب عــوض بایســتی ب
ــتراتژی  ــذا نقشــه اس ــداد شــد. ل ــن قلم ــتراتژی انجم ــل اس ــز ثق ــوان مرک ــه عن ــآ ب نهایت
ــا و  ــد و ســپس تقسیم کاره ــم ش ــولی ترسی ــت معل ــدل عل ــک م ــوب ی ــن در چارچ انجم
نمــودار ســازمانی شــکل گرفتنــد. در ایــن زمــان بــود کــه اهــداف اســاسی انجمــن کشــف و 
شــفاف شــدند و پی بــه مفاهیــم نویــنی بــرای راهبــری انجمــن بردیــم. از جملــه مفهــوم" 
مرجعیــت" نیــز برایمــان برجســته شــد و "مرجــع مــلی بــودن" تصمیــمی بــود کــه در آن 

زـمـان ـسـاخته و اتـخـاذ گردـیـد.
تفکر اکوسیستمی

ــایی  هــای  ــا حضــور مدیریــت وقــت انجمــن در ســمینارها و گردهم‏ ــررسی  هــا ب در ادامــه ب
ــوادگی در  ــب‏و کارهای خان ــه کس ــال در عرص ــات فع ــایر موسس ــلی FBN و س ــن‏ المل بی
دنیــا، متوجــه شــدیم از میــان 34 عضــو شــبکه مذکــور، تنهــا عضــو کانــادایی آن، بــا وجــود 
ــه  ــانی ب ــت ‏رس ــان، در خدم ــال در کشورش ــشی فع ــوزشی و پژوه ــات آم ــز و موسس مراک
اعضــای خــود، مقولــه عرضــه و تقاضــا را توامــان مــورد توجــه قــرار می‏دهــد. ایــن الگــو مــا 
را مطمئــن ســاخت تــا بــه زنجیــره ارزش انجمــن توجــه بیشــتری داشــته باشیــم. بنابرایــن 
دامنــه اکوسیســتم انجمــن را بنحــوی تعریــف کردیــم  کــه اعضــای اصلی)مشــتریان( در 
قالــب حلقــه‏ هــای ترویــجی متناظــر بــا هیئــت  هــای تخصــصی FBN در ســوی تقاضــا و 
در ســوی عرضــه نیــز اعضــای حرفــه‏ ای)کارگــروه  هــای تخصــصی(، شــرکای اســتراتژیک 

و حامـیـان انجـمـن ـقـرار گیرـنـد
علاوه برایــن، انجمــن پی بــرده اســت کــه اقتضــای تفکــر اکوسیســتمی، نــگاهی فراتــر از 
اجــزا سیســتم اســت و تعــاملات بیــن اجــزا را نیــز دربــر می ‏گیــرد. براســاس فهــم و ادراک 
مذکــور، تلاش‏ هــا و نــوآوری  هــا معطــوف بــه شناســایی شــرکای اســتراتژیک و حامیــان 
اصــلی انجمــن شــد. بــه گونــه‏ ای کــه در حــال حاضــر انجمــن 4 تفاهمنامــه تخصــصی 
چنــد ســاله بــا شــرکای دانشــگاهی و مراکــز آمــوزشی و پژوهــشی منعقــد نمــوده اســت. 
بــرای حســن اجــرای ایــن تفاهمنامــه  هــا، کارگــروه  هایی مشــترک بــا عضویــت نمایندگان 
طرفیــن در نظــر گرفتــه شــده‏اند کــه هــر یــک مســئولیت دارنــد ضمــن برنامــه ‏ریــزی 
فعالیــت  هــا، عملکــرد نــاشی از اجــرای تفاهمنامــه مرتبــط را نیــز پایــش و ارزیابی کننــد. در 
ایــن ســفر پرچالــش دو ســاله، علاوه بــر قرارهــای تعهــدآور مذکــور، انجمــن بــه قابلیــت  هــای 
مثــال زدنی دیگــر نیــز دســت یافتــه اســت. از جملــه 2 مجمع عمــومی و جلســات هیــات مدیره 
را بــه موقــع تشــکیل شــده‏ انــد. 25 عضــو اصلی)کســب ‏و کارهــای خانــوادگی( و 28 عضــو 
حرفــه ‏ای)مشــاوران حقیــقی و حقــوقی( جــذب شــده ‏انــد. آمــوزش کوتــاه مــدت مفاهیــم 
مالکیــت و ارث و نیــز 3 نشســت ترویــجی بــا اعضــای اصلی)خانــوادگی( و یــک نشســت بــا 
اعضــای حرفــه‏ ای برگــزار شــده‏ اســت. ســاختار بدنــه دانشی انجمن کشــف شــده و شــفاف 
اســت. ســایت انجمــن بــه روز اســت و منابــع یادگیــری متنــوع و بهنگام بیــن ‏الملــلی در آن 
بــه اشــتراک گذاشــته شــده‏ انــد. همچنیــن صفحــات مجــازی انجمــن، از جملــه لینکدیــن، 

فیـسـبوک، اینـسـتاگرام، واـتـس اپ، تلـگـرام و ... فـعـال و ـبـه روز هـسـتند
مع هــذا، پــر واضــح اســت ایــن مرحلــه از کار، تمهیــدات مناســب‏ تــر و هماهنــگی‏ هــای 
ــرکای  ــل کار ش ــتای تکمی ــت در راس ــادآوری اس ــایان ی ــد. ش ــب می کن ــری را طل موثرت
ــه ماهیــت کاری و زمینــه تخصــصی انتخــاب می‏ شــوند. لیکــن  ــا توجــه ب اســتراتژیک ب
ــواده‏ هــا و  ــایی‏ هــای خان ــش  هــا و پوی ــاشی از وجــود چال ــدگی‏ هــای ن ــه لحــاظ پیچی ب

کســب‏ وکارهــای خانــوادگی و بدلیــل القــا ننمــودن کاربــرد الگــوی " اکــو سیســتمی" بــه 
ایــن شــرکا، هنــوز دســتاوردی در خــور توجــه از همــکاری‏ هــای مذکــور عاید نشــده اســت. 
بــرخی از ایــن شــرکا تصــور می‏ کننــد کار آن هــا ارایــه خدمــات و کار انجمــن هــم جــذب 
مشــتری اســت. در حــالی‏ کــه در پرتــو هــر تفاهــم نامــه انتظــار می رود طرف‏ هــای مرتبط، 
خــود بــه مثابــه یــک اکوسیتــم فــرعی عمــل کننــد و نــه تنها محصــول تولیــد نماینــد بلکه 
بازارســازی کننــد و در صــورت نیــاز بــا ســایر شــرکا نیــز ارتبــاط و تعامــل برقــرار نماینــد. 
مســلمآ انجمــن در شــرایط فعــلی در حــال احــراز و تکمیــل شــرایط اکوسیســتمی خــود و 
برطــرف نمــودن چالــش‏ هــا و نقصــان‏ هــای مبتلابــه اســت و فرصــت بازارســازی بــرای 
شــرکا را نــدارد هرچنــد عــملآ در ایــن زمینــه دریــغی نداشــته اســت. بنظــر می‏رســد صلاح 
نباشــد انجمــن زمــانی بــه ایــن موضــوع تخصیــص دهــد، لیکــن اقتضــا می کنــد مفهــوم و 
کاربــرد تفکــر اکوسیســتمی کاملآ و بدرســتی بــه هــر یــک از شــرکای اســتراتژیک انجمــن 

الـقـا ـشـود.
آینده  نگری

ــکیل  ــدان دور، ارکان تش ــه چن ــای ن ــان  ه ــنی در زم ــش‏ بی ــل پی ــای قاب ــرای آینده‏ ب
دهنــده جامعــه کســب ‏و کارهــای خانــوادگی در ایــران، اعــم از اعضــای خانــواده  هــا، کســب‏ 
ــز  ــقی و حقــوقی پژوهــشی، آمــوزشی و مشــاوره ونی ــوادگی، اشــخاص حقی و کارهــای خان
نهادهــای دولــتی و قانــون‏ گــذاری و ... نیــاز بــه یــک رویکــردی نویــن، کامــل تر و بســتری 
فراگیــر و چنــد طرفــه دارنــد. اینــان نیــاز دارنــد بتواننــد در چنیــن بســتری بــه ســهولت بــا 
یکدیگــر ارتبــاط برقــرار نمایــد و در تعامــل باشــد. دانــش و تجــارب خــود را بــه اشــتراک 
بگذارنــد و بــا ارایــه خدمــات نیازمنــدی‏ هــای مخاطبــان خــود را بــرآورده ســازند. بی‏ شــک 
اـیـن بـسـتر)پلتفرم( موـجـب بهـبـود فـضـای کـسـب‏ و کار در ـسـطح کلان کـشـور می ـشـود.

 آشــکارا در ایــن بســتر، عرضــه‏ کننــدگان و متقاضیــان خدمــات بــه هــم متصــل می‏ شــوند. 
اینــان از طریــق برقــراری تعامــل مســتقیم و یا غیر مســتقیم بــه افزایــش ارزش کمــک می‏ کننــد. اتفاقآ 
ــه توســعه  هــر چــه ایــن تعــاملات بیشــتر باشــد، ارزش نیــز بیشــتر می‏ شــود و نهایتــآ ب
شــبکه همــکاری‏ هــا منجــر می‏ گــردد. ســایر ویــژگی‏ هــای بــارز چنیــن بســتری، شــامل 
زمینــه  ســازی بــرای بــروز نــوآوری‏ هــا، رشــد ســریع جامعــه کســب‏ و کارهــای خانــوادگی 
ــر بازارهــا و ســرانجام  ــا تحــولات فراگی ــرای ســازگاری ب ــری ب ــن انعطــاف  پذی و همچنی
محــرکی بــرای مرتفــع نمــودن عقــب ماندگی هــای جامعــه کســب‏ و کارهــای خانــوادگی در 
ایــران خواهــد بــود. طــرز تفکــری کــه در ســایه آن بازارهــای آنلایــن و نوظهــور شــکل می‏ 
گیرنــد، نــدای مشــترک جامعــه کســب‏ و کارهــای خانــوادگی بــروز می کنــد و فضــایی بــرای 

حماـیـت قاـنـونی موـثـر خـلـق می‏ ـشـود.
جمع بندی و پیشنهادات

در یــک مــرور ســریع، جمــع‏ بنــدی می‏ شــود انجمــن در مــدت دو ســال گذشــته مسیــری 
ــا انتخــاب رویکــرد تفکــر  ــوان گفــت ب ــه نحــوی کــه می  ت ــنی را پیمــوده اســت. ب تکوی
ــوده  ــر تعییــن کل اجــزای سیســتم و ارتبــاط بیــن آن هــا ب سیســتمی، تمرکــز اصــلی آن ب
اســت. ایــن طــرز تفکــر موجــب بــروز دیــدگاهی جامــع و تمــام عیــار بــا هــدف درک عمیق 

از کل سیســتم و حــل مســائل پیچیــده پیشــرو و مشــخص شــدن نحــوه مدیریــت کســب‏ 
و کار انجـمـن ـبـوده اـسـت

بــا تشــکیل جلســات مســتمر و گفتمــان  ســازی  هــا انجمــن بــرای آینــده‏ ســازی و تعییــن 
اهــداف بلند مــدت خــود، تفکــر اســتراتژیک را اتخــاذ نمــوده اســت. بدیــن  ترتیب، بــا تحلیل 
ــا توجــه بــه روابــط علــت معلــولی، محــرک‏ هــای  عوامــل موثــر برعملکــرد انجمــن و ب
مناســبی بــرای عرضــه ارزش هــای پیشــنهادی پایــدار تشــخیص داده اســت. نکتــه مزبــور 
مســتلزم داشــتن اهــدافی همســو بــا مقاصــد انجمــن بــوده کــه انجمــن هــم بدرســتی آن‏ــرا 

اـحـراز نـمـوده اـسـت
انجمــن کســب‏ و کارهــای خانــوادگی بــرای تحقــق اهــداف خــود نیــاز دارد مفهــوم عرضه و 
تقاضــای خدمــات را در ســطح سیســتمی بزرگتــر در نظــر گیــرد. از اینــرو بــا انتخــاب تفکــر 
ــورد  ــر از درون خــود را م ــن اجــزای سیســتم بزرگت ــاملات بی ــگی تع اکوسیســتمی، چگون
توجــه قــرار داده اســت. ایــن طــرز تفکــر کمــک نمــوده اســت انجمــن دیــدگاه شــبکه‏ ای 
و ارتبــاط محــور داشــته باشــد. بــا ایــن دیــدگاه قــادر شــده اســت نســبتا شــبکه اجتمــاعی 
جامعــه کســب‏و کارهای خانــوادگی و بازیگــران آن ‏را بخــوبی تعریــف، تحلیــل و درک نمایــد. 
در ضمــن جهــت ایجــاد ارزش  هــای مشــترک بــرای همــه بازیگــران خــط‏ مــشی معلــوم 

ـطـراحی نـمـوده ـکـه پـیـاده ـسـازی آن در ـشـرف انـجـام اـسـت.
انجمــن بــا طی مراحــل مزبور، توانســته اســت قــدم‏ هــای اســاسی را طی نماید. لیکــن برای 
غلبــه بــر چالــش‏ هــای پیش‏ــرو و ایجــاد هــم‏ افــزایی و ارزش  هــای بیشــتر، نیــاز دارد طــرز 
تفکــری در ســطح بالاتــر را احــراز نمایــد. ایــن ســطح از تفکــر، تفکــر پلتفرمی)بســتری( 
خوانــده می  شــود کــه امــکان می ‏دهــد انجمــن در پرتــو آن بتوانــد در بازارهــای آنلایــن 
و نوظهــور از مواهــب نــوآوری  هــای نقــش  آفرینــان و کاربــران مســتعد، بهــره منــد شــود. 
بــا اســتفاده از چنیــن رویکــردی می  تــوان بــه مرتفــع  ســازی عقــب مانــدگی‏ هــای جامعــه 
ــر  ــوان چت ــه عن ــت و ب ــام مرجعی ــن در مق ــود. انجم ــدوار ب ــوادگی امی ــب‏و کارهای خان کس
مــلی جامعــه کســب‏ و کارهــای خانــوادگی در کشــور، نیــاز دارد بــرای فراهــم شــدن زمینــه 
بــروز و پــژواک نــدای مشــترک جامعــه مزبــور و تاثیرگــذاری بــرای جلــب و جــذب حمایــت‏ 
هــای قانــونی و اجتمــاعی قابلیــت مقتــضی را احــراز نمایــد. بــه نظــر می‏رســد جهــت رسیدن 
بــه چایــگاه واقــعی و ایفــای نقــش موثرتــر جامعــه کســب ‏و کارهــای خانــوادگی در ایــران، 
انجمــن ترویــج کســب ‏و کارهــای خانــوادگی ناگزیــر بــه حفــظ و غــنی  ســازی رویکردهــای 
اتخــاذ شــده طی دو ســال گذشــته اســت و بهتــر اســت ضــرورت احــراز تفکــر اکوسیســتمی 
را بــه شــرکای اســتراتژیک خــود بــرای ایجــاد اکوسیســتم‏ های فــرعی بدرســتی القــا نماید. 
همچنیــن توصیــه می شــود در آینــده نــه چنــدان دور انجمــن ترویــج بســتری بازارمحــور و 
ارزش  آفریــن ایجــاد نمایــد تــا قابلیــت توســعه داشــته باشــد. ایــن بســتر)پلتفرم(، زمینــه  ســاز 
خلــق ارزش‏ هــای منحصــر بــه فــرد در جامعــه یــاد شــده می‏ شــود. علاوه برایــن، شایســته 
ــل  ــد. در مقاب ــز نمای ــات پرهی ــع محصــولات و خدم ــد و توزی اســت انجمــن بجــد از تولی
ــرای تعامــل و تاثیرگــذاری  ــران و مدل هــای شــبکه‌ای مفیــد ب ــده کارب ــه‏ هــای ارزن تجرب

آـنـان جـهـت تـبـادل ارزش‏ ـهـا، داـنـش و خدـمـات ـطـراحی و ـبـکار گـیـرد. انـشـااله

مراحل تکوینی یاد شده در نمودار ذیل نمایان است:
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تابســتان اعضای خانوادگی که در فصل 
پیوستند انجمن  به جمع دوســتان   

پیوستند انجمن  ــتان  به جمع دوس ــتان  تابس اعضای حرفه ای حقوقی که در فصل 

شرکت مدیریت سرمایه دایموند
شــرکت مدیریــت ســرمایه دایمونــد بــه نیابــت از مشــتریان خــود و مبتــنی بــر تخصــص، دقــت، امانتــداری و اســتراتژی بــرد- بــرد، دارایی هــای 

آـنـان را ـبـه ـشـکل اختـصـاصی مدیرـیـت ـکـرده و آراـمـش خاـطـر ایـشـان را از اـیـن طرـیـق فراـهـم می کـنـد
 در ایــن راســتا دایمونــد خدمــات متنــوعی در حــوزه مدیریــت دارایی از قبیــل مدیریــت ســرمایه در بازارهــای مختلــف، مدیریــت املاک و مســتغلات، 

انـجـام اـمـور مرـبـوط ـبـه ارث و جانشـیـنی و نـیـز تدوـیـن ـسـاختار و اساـسـنامه خاـنـواده را ـبـه ـشـکل یکپارـچـه ـبـه مـشـتریان ـخـود اراـئـه می دـهـد
ــن رویکــرد هــر  ــا ای ــد، ب ــه ویژگی هــای هــر مشــتری متناســب ســازی می کن ــا توجــه ب ــات خــود را ب ــد خدم ــت ســرمایه دایمون شــرکت مدیری

بـا ـشـرایط ـخـود را دریاـفـت خواـهـد ـکـرد. مـشـتری دقیـقـا خدـمـت متناـسـب ـ
دایمونــد در راســتای ایجــاد بهــره وری بیشــتر و افزایــش آســودگی خاطــر مشــتریان، هنــگام ارائــه خدمــت مدیریــت دارایی، مــواردی از قبیــل امــور اداری، حقــوقی، مالیــاتی و بیمــه ای 

مرتـبـط ـبـا داراییـهـای مـشـتریان را نـیـز انـجـام می دـهـد. کـسـب و کارـهـای خاـنـوادگی و ایرانـیـان ـخـارج از کـشـور از مـشـتریان اـصـلی دایموـنـد محـسـوب میـشـوند

شرکت انرژی
مرحــوم حــاج آقــا عبدالــه مهدیــان بنیانگــذار انــرژی از ســال ۱۳۵۲ تــا ۱۳۷۷ بمــدت ۲۵ ســال ، مســئولیت کامــل اجــرائی شــرکت انــرژی 
را بعهــده داشــتند از ســال ۱۳۷۸ تــا نیمــه ۱۴۰۳ بمــدت ۲۶ ســال را می تــوان دوران حــاج حمیــد بعنــوان نســل ۲ انــرژی نامیــد امــروز حــاج 
حمیــد مدیرعامــلی را بــه نســل ســوم انــرژی ، آقــای مهنــدس صالــح مهدیــان تحویــل داد کــه ایشــان بــا ۴۴ ســال ســن و بیــش از ۱۸ ســال 
ســابقه کار می توانــد خــون تــازه ای بــه رگهــای ایــن ســازمان جــاری نمایــد نکتــه جالــب اینســت کــه ســابقه کار حــاج حمیــد بــا ســن مدیــر 
عامــل جدیــد تطابــق دارد اینکــه ســازمانی خانــوادگی بتوانــد ۳ نســل را بــا توفیــق پشــت ســر گذاشــته باشــد و بــا آرامــش و توانمنــدی بــه 

نـسـل بـعـدی منتـقـل نماـیـد در آـمـار ـهـای جـهـانی و کـشـوری درـصـد خـیـلی پائـیـنی ـبـه اـیـن توفـیـق می رـسـند
این مجموعه خانوادگی هم اکنون توسط محمد رضا مهدیان ، نسل دوم در حال رهبری است.  

امید است پویایی و سرزندگی در انرژی ، مستدام باشد . 

گروه صنعتى طب پلاستیک 
گــروه صنعتــى طــب پلاســتیک تولیدکننــده نمونــه کشــورى و صادرکننــده نمونــه اســتانى ظــروف یکبارمصــرف بهداشــتى دارویــى 
و غذایــى، فعالیــت تولیــدى خــود را از ســال 1377 بــا برنــد طــب پلاســتیک و تولیــد  ظــروف یکبــار مصــرف پلاســتیکی یکبــار 
مصــرف بــا هــدف تامیــن نیازهــاى داخلــى و ورود بــه بازارهــاى رقابتــى منطقــه آغــاز کــرد. تولیــد بهتریــن محصــولات بــا بهــره 
گیــرى از فنــاورى روز دنیــا و اســتفاده از مرغــوب تریــن مــواد اولیــه ، درکنــار توجــه ویــژه مدیریــت مجموعــه بــه امــر بهداشــت 

وسلاـمـت زمیـنـه ـسـاز توفیـقـات متـعـدد ـطـب پلاـسـتیک در عرـصـه ـهـاى داخـىل و منطـقـه اى ـبـوده اـسـت.
ــا راه انــدازى ســومین واحــد تولیــدى مجموعــه در ســال 1390 در اســتان  هــم اکنــون مجموعــه طــب پلاســتیک و اقمــارش ب
ــه  ــدام ب ــى در ســال 2010 اق ــه اى و اروپای ــاى منطق ــا و بازاره ــاورى روز دنی ــه فن ــتیابى ب ــه منظــور دس ــن ب ســمنان و همچنی
تاسیــس واحــد تولیــدى خــود در کشــور ترکیــه نمــوده اســت.این امــر خــود ســبب گســترش فعالیــت هــاى صادراتــى بــه کشــورهاى آلمــان، روسیــه، رومانــى قرقیزســتان، ارمنســتان، 

ترکمنـسـتان، اـمـارات، قـطـر، عـمـان، ـعـراق و افغانـسـتان گردـیـده اـسـت
 مدیریت این شرکت توسط اعضای خانواده آقای سعید ترکمان دهنوی به عنوان رئیس هیئت مدیره هلدینگ طب پلاستیک و فرزندانش راهبری می شود.

ــتند... پیوس ما  به جمع  اعضای حرفه ای حقیقی که 
اکبر ابراهیمی

DBA + مدرک تحصیلی: کارشناسی ارشد
رشته تحصیلی: کسب وکار

OKR حوزه تمرکز: مدیریت عملکردسازمانی

زهرا کتابچی
مدرک تحصیلی: کارشناسی ارشد 

رشته تحصیلی: حقوق تجاری اقتصادی
ــه یــک دادگســتری ومتخصــص  حــوزه تمرکــز: وکیــل پای

مـور قراردادـهـ اـ

ضیاء‌الدین خرمشاهی
) Ph.D ( مدرک تحصیلی: دکتری

رشته تحصیلی: حقوق خصوصی، الهیات، داور بین‌المللی
ــوق  ــاری، حق ــای تج ــص قرارداده ــز: متخص ــوزه تمرک ح

ــشرکت ه

نسیم غنبر طهرانی

مدرک تحصیلی: دکتری
رشته تحصیلی: مهندسی صنایع 

حوزه تمرکز: طراحی و تحلیل سیستم ها

رضا غیابی 
مدرک تحصیلی: کارشناسی ارشد

EPFL رشته تحصیلی: کارشناسی ارشد از دانشگاه
ــابقه  ــازی، س ــت، اجتماع س ــاوره مدیری ــز: مش ــوزه تمرک ح

PwC

مجتمع تحقیقاتی - تولیدی پارس لانه در یک‌ نگاه
ــا توســعه زیــر  ــا هــدف توســعه خدمــات ســاخت و ســاز در اســتان البــرز تاسیــس گردیــد. در ادامــه ب شــرکت پــارس لانــه در ســال ۱۳۶۲ ب
ســاخت هــا و بهــره گیــری از متخصصیــن فــنی و مهنــدسی ، ایــن شــرکت شــروع بــه تولیــد بتــن آمــاده و ســازه هــای پیــش ســاخته بتــنی 

نـمـوده اـسـت
شــرکت پــارس لانــه، کلیــه محصــولات تولیــدی خــود را بــا رعایــت تمــام اصــول اجــرایی و اســتانداردها و آییــن نامــه هــای رســمی کشــور 
ــن شــکل ممکــن  ــه بهتری ــگ بخــار ، ب ــوژی کیورین ــری از تکنول ــا بهره گی ــنی ب ــش ســاخته بت ــد. عمــل آوری محصــولات پی ــد می کن تولی

ـصـورت می گیرـیـد، ـتـا محـصـول نـهـایی از ـهـر نـظـر نـیـاز مـشـتری را تامـیـن کـنـد
در همیــن راســتا ضمــن ارائــه خدمــات گســترده در قالــب قراردادهــای متعــدد بــا کارفرماهــای دولــتی و غیــر دولــتی، گواهینامــه هــا و تشــویق 
نامــه هــای ارزشــمندی را از مبــادی ذیربــط در حــوزه هــای تحقیــق و تولیــد و پیمانــکار اخــذ نمــوده اســت ایــن شــرکت دارای هــم اکنــون ایــن 

مجموـعـه خاـنـوادگی ـبـه مدیرـیـت آـقـای میلاد کیـهـانی در جاـیـگاه نـسـل پنـجـم خاـنـواده راهـبـری می ـشـود 

تالار فرمانيه
بــراي بســياري از شــرکت ها و موسســات دولتــي و خصوصــي برگــزاري ســميناري کــه بتوانــد تمامــي ابعــاد و زوايــاي آن برنامــه ريــزي شــده 

باـشـد، اـمـري بـيسار مـهـم و حياـيت اـسـت
فضائــي اطمينــان بخــش ومناســب ، نــوري پــردازي درســت، تجهيــزات صوتــي و تصويــري روزآمــد و مــدرن و بخصــوص پذيرائــي مناســب از 

جمـلـه نيازـهـاي ابتداـيئ اـسـت ـکـه دغدـغـه خاـطـر ـهـر برـگـزار کنـنـده ـسـمينار اـسـت
مديريــت تــالار فرمانيــه يکــي از اهــداف اساســي خــود را ارائــه خدمــات بــه ســمينارها قــرار داده و بــا انجــام مطالعــات لازم پيرامــون نيازهــا و 
ــا فراهــم کــردن انــواع  مســائل برگــزاري ســمينارها در کشــور، اقــدام بــه آموزش هــاي تخصصــي بــه پرســنل خــود در ايــن زمينــه نمــوده و ب

تجهـيـزات صوـيت و تصوـيـري و كامپيوـتـري آـمـاده اراـئـه برجـسـته ترـيـن خدـمـات ـسـميناري در کـشـور اـسـت
این مجموعه توانمند هم اکنون توسط آقای مسعود پور قدیری در جایگاه نسل دوم مدیریت می شود.

کران...
موسســه کــران دارایی شــما را بــا آن چــه بــرای شــما مهــم اســت هماهنــگ می کنــد و بــه شــما قــدرت تصمیم گیــری بهتــری می دهــد تــا بــه اهــداف 
حرفه‏ــای خــود نزدیــک شــوید.ما بــه طــور جــدی اعتقــاد داریــم کــه ثــروت واقــعی فراتــر از صرفــاًً موفقیــت مــالی اســت. ایــن ثــروت شــامل ایجــاد 
تأثیــر مثبــت و واقــعی در دنیــا  اســت. مــا پتانسیــل منابــع شــما را بــرای ایجــاد تغییــرات مانــدگار درک می کنیــم. فلســفه مــا شــامل همــکاری بــرای 

ـبـه حداکـثـر رـسـاندن پتانسـیـل ـسـرمایه ـشـما و ایـجـاد تأثـیـر مثـبـت معـنـادار اـسـت
ــابی  ــت دارایی، ارزی ــاعی، مدیری ــذار اجتم ــرمایه گذاری اثرگ ــر، س ــرمایه گذاری خطرپذی ــرمایه گذاری خصــوصی و س ــامل س ــا ش ــات اصــلی م خدم
ریســک و مشــاوره ســرمایه گذاری اســت. هــدف مــا دســتیابی بــه عملکــرد هدف گــذاری شــده بــا بــاور بــه بالاتریــن اســتانداردهای ســرمایه گذاری 

از طرـیـق تجزـیـه  وتحلـیـل عمـیـق ـبـازار، تحقیـقـات جاـمـع، ـسـرمایه گذاری متناـسـب ـبـا ریـسـک و مدیرـیـت پورتفولـیـو اـسـت.
 شرکت مدیریت ثروت کران در سال 1400 تاسیس گردید.

بان کلینیک:
ــم  ــال و نی ــک س ــس از ی ــدازی و پ ــال 1397 راه ان ــت در س ــت از سلام ــد مراقب ــتم نظام من ــک سیس ــتقرار ی ــدف اس ــا ه ــک ب بان کلینی
ــن  ــردی نوی ــاد رویک ــال ایج ــک به دنب ــرد. بان کلینی ــه کار ک ــاز ب ــاه 1398 آغ ــر م ــاخت ها، در تی ــردن زیرس ــم ک ــاتی و فراه کار مطالع
بــه سلامــت جامعــه اســت. بــان کلینیــک قصــد دارد بــا یــک برنامــه غربالگــری پیشــرفته، پیشــگیری از بیمــاری و مدیریــت سلامــت را 
جایگزیــن رویکــرد درمــان محــور کنــد. بان کلینیــک معتقــد اســت، اگــر اقدامــات پیشــگیری، پیــش بیــنی، کاهــش ریســک و خطرپذیــری 
متناســب بــا شــرایط هــر فــرد )Personalized( و بــا مشــارکت فــردی )Participatory( بطــور ادغــام یافتــه )Integrated( مدیریــت شــود، 

نـیـاز ـبـه درـمـان، ـبـه خـصـوص درـمـان بـسـتری، بـشـدت کاـسـته خواـهـد ـشـد
هــم اکنــون ایــن مجموعــه توســط دکتــر شــاهین طباطبایی مقــدم فوق تخصــص آنکواورولــوژی و جــراحی روباتیــک از دانشــگاه هــاروارد، 
ــمی دانشــگاه  ــرال هاروارد،عضــو هیئت عل ــزری بیمارســتان ماساچوســت جن ــه بیماری هــای پروســتات و جــراح روباتیــک و لی ــر برنام مدی

هــاروارد و عضــو بــورد علــمی کمپــانی Boston Scientific و همکارانـشـان مدیرـیـت می ـشـود


