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مقدمه...
دانشکده علوم خانواده دانشگاه تهران

نتایــج پژوهش هــای علــمی و پیشیــن جهــان نشــان می‌دهــد کــه مطالعــات حــوزه خانــواده 
بــه دلایــلی هم چــون چنــد رشــته‌ای بــودن و بــا توجــه بــه پویایی هــا و چالش هــای ذاتی 

بـالایی برـخـوردار اـسـت حـوزه از پیچـیـدگی ـ فـنی اـیـن ـ اجتمــاعی – ـ
از ســوی دیگــر بسیــاری از محققــان و متولیــان نهادهــای آکادمیــک دانشــگاهی نیــز تاکیــد 
ــای  ــب و کاره ــد و کس ــوردار می باش ــه برخ ــور توج ــوع درخ ــوزه از تن ــن ح ــه ای ــد ک دارن

خاـنـوادگی ـبـه ـصـورت متمرـکـز و درـهـم تنـیـده فعالـیـت می کنـنـد.
ــات و  ــرای مطالع ــگاهی ب ــای دانش ــده نهاده ــب ش ــا ، موج ــر دنی ــر در سراس ــن ام همی
ــف و  ــه تعری ــدام ب ــوادگی اق ــای خان ــب کاره ــا و کس ــاز خانواده ه ــورد نی ــای م پژوهش ه

نـد. سـتقل نمایـ شـکده های مـ یـس اندیـ تاسـ
ایــن اندیشــکده ها در تلاش هســتند کــه در ابعــاد مختلــف بــرای حــل مســائل و چالش‌های 

پـیـش رو ـبـه اراـئـه راه حلـهـای موـثـر مـبـادرت نمایند
ــورت  ــه ص ــدد ب ــای متع ــکده ها، بررسی ه ــه انیش ــس این گون ــرورت تاسی ــوص ض در خص
ــن  ــادی در ای ــوی و م ــرمایه گذاری معن ــه س ــد ک ــه گرفته‌ان ــده و نتیج ــام ش ــد انج نظامن
زمینــه را ضــرورتی جهــت اعــتلاف نقــش و جایــگاه خانــواده و کســب کارهــای خانــوادگی 

در جامـعـه می‌دانـنـد
تاریخچه همکاری...

ــه دو  ــوای تفاهمنام ــاختار و محت ــاره س ــررسی در ب ــو و ب ــت و گ ــنایی، گف ــه منظــور آش ب
جانبــه فی مابیــن انجمــن کســب و کارهــای خانــوادگی بــا مجموعــه اندیشــکده کســب و 
کار خانــوادگی زیــر مجموعــه دانشــکده علــوم خانــواده دانشــگاه تهــران در روز 16 اســفندماه 

1402 نشـسـتی در دـفتـر ریاـسـت اندیـشـکده مزـبـور برـگـزار گردـیـد
حاضــران در ایــن نشســت ســرکار خانــم دکتــر فــوژان صبــاحی رئیــس اندیشــکده، خانــم 
دکتــر یزدیــان رئیــس دانشــکده مذکــور و آقایــان مهنــدس ســعید جابرانصــاری مدیرعامــل 
و دکتــر محمــد بهارلــو مشــاور انجمــن ترویــج کســب و کار خانــوادگی و تعــدادی از دانــش‏ 

آموخـتـگان و دانـشـجویان مجموـعـه‏ ـهـای مذـکـور بودـنـد
ــرای طــراحی و اجــرای دوره  ــاره آمــادگی اندیشــکده ب در ابتــدا خانــم دکتــر صبــاحی در ب
هــای آمــوزش MBA و DBA در حــوزه کســب و کارهــای خانــوادگی توضیحــاتی ارایــه 
ــه عمــل  ــان ب ــه در ســطح جه ــاتی ک ــادآور شــدند براســاس تحقیق ــن ی ــد. هم چنی نمودن
آورده‏انــد، دو دوره همســطح بــه تــازگی بــه تصویــب رســانیده‏ انــد و مجــوز دارنــد و بــرای 
دو رشــته مدیریــت کســب و کار خانــوادگی و رشــته کارآفریــنی زنــان نیــز طــرح دارنــد. قــرار 
شــد کــپی طــرح مزبــور را بــه انجمــن ارایــه دهنــد. طرفیــن قبــول نمودنــد در صــورتی کــه 
انجمــن پیشــنهاداتی داشــته باشــد، امــکان اصلاح در ســاختار و محتــوای دوره هــای مذکــور 

ـبـرای اندیـشـکده وـجـود خواـهـد داـشـت
ســپس توســط آقــای مهنــدس ســعید جابرانصــاری در خصــوص نقــش و جایــگاه کســب و 
کارهــای خانــوادگی و دفاتــر خانــوادگی در توســعه اقتصــادی جهــان و وســعت و عمــق توجه 

عمــلی ســازمان‏ هــای بیــن‏ الملــلی در ایــن عرصــه را بــه طــور مشــروح توضیــح دادنــد و 
هم چنیــن اشــاراتی در بــاره تاریخچــه و نحــوه شــکل‏ گیــری فعالیــت‏ هــای انجمــن ارایــه 

نمودند.
ــون  ــط قان ــای ذیرب ــت‏اندرکاران بخــش‏ ه ــه دس ــو ضــرورت توج ــت و گ ــن گف ــه ای در ادام
ــوادگی  ــنی و کســب و کار خان ــه موضــوع کارآفری ــتی و بخــش خصــوصی ب ــذاری ، دول گ
مــورد تاییــد طرفیــن واقــع گردیــد و طرفیــن خــود را بــرای پیشــگیری از گســترش بیشــتر 
ــر در ایــن  ــه همــکاری‏ هــای موث ــوادگی ملــزم ب انقطــاع نســلی در کســب و کارهــای خان

ـحـوزه دانـسـتند
طرفیــن تاکیــد نمودنــد کــه همــکاری در ایــن زمینــه‏ هــا کاری بسیــار بــزرگ اســت و آثــار 
بــزرگی هــم خواهــد داشــت. لــذا شایســته اســت یــک ســری حمایــت‏ هــا و مشــارکت‏ هــای 
مدیریــتی از ســوی طرفیــن صــورت بگیــرد و ضــرورت دارد در چارچــوب تفاهمنامــه مــورد 
انتظــار طرفیــن مــواردی هم چــون آمــوزش علــمی کاربــردی در حــوزه کســب و کارهــای 
ــوردی و  ــات م ــن مطالع ــوزش روش‏ تدوی ــطوح MBA و DBA ، آم ــوادگی در س خان
بحث هــای همــکاری‏ هــای مشــترک علــمی، ایجــاد پنــل‏ هــای مشــترک، ترجمــه و تالیــف 

کـتـب و مـقـالات نـیـز ـمـورد توـجـه ـقـرار گـیـرد
قــرار شــد طی جلســات کارشــناسی آتی موضــوع ســاختار و محتــوای تفاهمنامــه مطــرح و 

پـیـش نوـیـس آن نـهـایی ـشـود 
تاریخچه تاسیس اندیشکده کسب و کارهای خانوادگی

ــه همــراه مشــارکت و همفکــری  ــان، ب ــر یزدی ــم دکت ــس از دو ســال تلاش‌ ســرکار خان پ
همکاران شــان و اجمــاع ۱۷۰ نفــر از اســاتید دانشــکده های مدیریــت، کارآفریــنی، حقــوق، روان 
شــناسی، علــوم تربیــتی، علــوم اجتمــاعی و جامعــه شــناسی دانشــگاه تهــران، طــرح ایجــاد و 
راه‏انــدازی دانشــکده علــوم خانــواده دانشــگاه تهــران در شــهریور مــاه ســال ۱۴۰۲ در وزارت 
علــوم، تحقیقــات و فن‏ــآوری بــه تصویــب رسیــده و در تاریــخ  ۱۲/ ۲/  ۱۴۰۳ رســما افتتــاح 

ـشـده اـسـت
بــا پیشــنهاد آقــای مهنــدس ســعید جابرانصــاری مدیرعامــل و عضــو هیــات مدیــره انجمــن 
ترویــج کســب وکارهــای خانــوادگی و بــا حمایــت هیــات موســس )خانــم صدیقــه گــرامی و 
آقایــان مهنــدس محســن خلیــلی عــرافی، مهنــدس محمدرضــا جابرانصــاری ، دکتــر مهدی 
فضــلی، مهنــدس سیدعبــاس موســوی ره‏پیمــا(، انجمــن ترویج کســب و کارهای خانــوادگی 
ایــران در ســال ۱۴۰۱ در وزارت کشــور ثبــت شــده و نهایتــا در مــرداد همــان ســال پروانــه 

صـادر گردـیـد. مـلی ـ سـطح ـ بـرای فعالـیـت در ـ انجـمـن ـ
انجمــن ترویــج کســب و کارهای خانــوادگی از اردیبهشــت ۱۴۰۲ با شــعار)خانواده‌ای رســتگار، 
میــراثی مانــدگار، توســعه‌ای پایــدار( و در راســتای تســهیل موفقیــت پایدار بین نســلی کســب 
و کارهــای خانــوادگی و خانواده هــای کســب و کارهــای ایــران فعالیــت خــود را آغــاز نمــوده 
ــم  ــتای ه ــان در راس ــکاران ایش ــاحی و هم ــوژان صب ــر ف ــم دکت ــای خان ــت.با تلاش ه اس
اندیــشی محققیــن و صاحب نظــران برجســته کشــور تقویــت و توســعه و رشــد همــه جانبــه 
کارآفرینــان، رهبــران و مدیــران کســب و کارهــای خانــوادگی و اعضــای خانواده هــای کســب 

و کار و بــه منظــور کمــک بــه اعــتلای قابلیــت‏ هــای  کارآفریــنی خانواده هــا، فقــرزدایی و 
رفــاه عمــومی کشــور، اندیشــکده کســب و کارهــای خانــوادگی دانشــگاه تهــران بــه عنــوان 
یــک NGO بــا ریاســت خانــم دکتــر فــوژان صبــاحی در دانشــگاه تهــران بــه ثبــت رسیــده 

. ست ا
هم‌زمــان پیــرو موافقــت اصــولی مدیــران ارشــد اندیشــکده و انجمــن مزبــور، بــرای تدویــن 
و نهــایی نمــودن متــن تفاهم نامــه همــکاری‏ هــای مشــترک در عرصــه کســب و کارهــای 

خاـنـوادگی و خاـنـواده‏ ـهـای کـسـب و کار ـبـا توـجـه ـبـه محورـهـای ذـیـل
- اجــرای دوره‏ هــای آمــوزشی علــمی و کاربــردی مقاطــع دانشــگاهی عرصــه  	

ــهای کــسب و کارخاــنوادگی و خاــنواده‏ ــهای آنــه
- اجــرای دوره‏ هــای تربیــت مــربی و مشــاور خبــره در عرصــه‏ هــای کســب و  	

کارــهای خاــنوادگی و خاــنواده‏ ــهای ایــشان
- زمینــه‏ ســازی و توســعه مشــارکت بانــوان و جوانــان در ایجــاد، احیــا، توســعه ،  	

رهــبری و مدیرــیت کــسب و کارــهای خاــنوادگی
- انجــام پروژه هــای تحقیقــاتی متمرکــز کــه بــه بــررسی چالش هــا و  	

اــیران، خاــنوادگی  کارــهای  و  کــسب  در  موــجود  فرصتــهای 
ــق و  ــای موف ــاره الگوه ــژه درب ــه وی ــوردی)Case Study( ب ــات م - مطالع 	

خاــنوادگی کارــهای  و  کــسب  شکــست  ــهای  تجرــبه 
- انتشار نتایج و یافته ها تحقیقاتی در قالب مقالات، گزارش ها، کتب و ... 	
- همکاری‌ با دانشگاه‏ ها و مراکز آموزشی و پژوهشی داخلی و بین‌المللی 	

- تقویت ارتباط با جامعه و صنعت و فعالان اقتصادی کشور 	
ــن و  ــن شــامل پلتفرم هــای آمــوزشی آنلای ــع و ابزارهــای آنلای - توســعه مناب 	

مدیرــیتی  و  تحلــیلی  ابزارــهای 
- ترجمــه و تالیــف مقــالات و کتــب تخصــصی در عرصــه های مختلف کســب  	

و کارــهای خاــنوادگی و خاــنواده ــهای کــسب و کار
ــه گانه،  ــوای س ــه ق ــاوره ب ــه مش ــه ارائ ــردی در زمین ــای راهب - همکاری ه 	
ــه  ــران، ارای ــادن و کشــاورزی ای ــع، مع ــازرگانی، صنای ــاق ب ــتی و ات دســتگاه های حاکمی
ــن  ــز تدوی ــد، و نی ــن جدی ــن موجــود و ایجــاد قوانی ــر اصلاح قوانی ــنی ب پیشــنهادات مب
سیاـسـت های تـشـویقی- حماـیـتی و تنظـیـم قاـنـون فراگـیـر کـسـب و کارـهـای خاـنـوادگی

توســط دکتــر محمــد بهارلــو محمــدزاده نماینــده انجمــن و دکتــر علیرضــا ثلاثی و دکتــر 
سـیـد محـسـن رهبرنـیـا نمایـنـدگان اندیـشـکده طی نشـسـت‏ ـهـایی اـقـدام ـشـده اـسـت

ــگاه  ــوادگی دانش ــای خان ــب و کاره ــکده کس ــه اندیش ــه افتتاحی جلس
هـران.. تـ

در اولیــن جلســه رســمی اندیشــکده کســب و کار خانــوادگی دانشــگاه تهــران در روز یکشــنبه 
ــد  ــالروز تول ــا س ــارن ب ــران، و مق ــگاه ته ــس دانش ــال‏روز تاسی ــن س 1403/2/30، در نودمی

حضــرت امــام رضــا)ع( و روز جهــانی جمعیــت، ضمــن افتتــاح رســمی فعالیــت اندیشــکده 
ــب و  ــن کس ــکده و انجم ــن اندیش ــترک فی مابی ــای مش ــکاری‏ ه ــه هم ــور، تفاهم نام مزب

یـد بـه امـضـای ریـیـس اندیـشـکده و مدیرعاـمـل انجـمـن رسـ نـوادگی ـ کارـهـای خاـ
در ایــن نشســت کــه بــا حضــور ریاســت محتــرم دانشــکده خانم دکتــر فاطمــه یزدیــان، آقای 
بهــروز فروتــن عضــو هیــات امنــای اندیشــکده و جمــعی از اســاتید دانشــگاه ها و حوزه هــای 
مختلــف، صاحبنظــران و حامیــان بــا دبیــری آقــای دکتــر عســگری در محــل دانشــکده علوم 
خانــواده دانشــگاه تهــران برگــزار شــد، مدعویــن ضمــن معــرفی خــود به تبــادل نظــر پیرامون 

چـشـم‌انداز و اـهـداف اندیـشـکده کـسـب و کارـهـای خاـنـوادگی پرداختـنـد
جلسه معارفه...

در ادامــه نشســت فــوق جلســه معارفــه کارگــروه هماهنــگی و نظــارت اندیشــکده کســب 
وکارهــای خانــوادگی وانجمــن ترویــج مطابــق مــاده ۹ تفاهم نامــه منعقــده بــا حضــور اعضای 

زـیـر تـشـکیل و مهم ترـیـن موضوـعـات و تصمیـمـات ـبـه ـشـرح ذـیـل اتـخـاذ گردـیـد
ابتــدای جلســه بــا ســخنان خانــم دکتــر صبــاحی رییــس اندیشــکده در خصــوص ضــرورت 
واهمیــت توجــه بــه کســب و کارهــای خانــوادگی و بیــان ظرفیت هــای اندیشــکده در جهــت 
تقویــت ایــن بخــش کــه می توانــد نقطــه اشــتراک واتصــال بخــش صنعــت و دانشــگاه باشــد، 

آـغـاز ـشـد
ــزارشی از  ــه گ ــن ارای ــج ضم ــن تروی ــس انجم ــاری ریی ــدس جابرانص ــاب مهن ــپس جن س
فعالیــت‏ هــای انجمــن ونحــوه شــگل‏ گیــری آن بــا توجــه بــه جایــگاه و نقــش بــارز کســب 
ــوادگی در اقتصــاد جهــانی، بــه تشــریح ســهم بــالای آن در تولیــد ناخالــص  وکارهــای خان
داخــلی )GDP(  کشــورهایی چــون ایتالیــا و فرانســه و ...  پرداختنــد. علاوه برایــن از نقطــه 
نظــر اجتمــاعی و فرهنــگی بــه لــزوم توجــه بــه ارزش‏ هــای خانــواده‏ هــا و چگونــگی انتقــال 
بـیـن نـسـلی و پاـیـداری مـیـراث خاـنـواده‏ ـهـا و کـسـب و کارـهـای خاـنـوادگی اـشـاره نمودـنـد

در ادامــه اعضــای حاضــر در نشســت، هــر کــدام ضمــن معــرفی خــود، بفراخــور نقطــه نظرات 
ـخـود را بـیـان نمودند

ــای  ــب وکاره ــعه کس ــرورت توس ــه ض ــر ب ــع‏ بندی نظ ــش جم ــه و در بخ ــان جلس در پای
خانــوادگی در ایــران، توصیــه شــد بــه مفهــوم‏ ســازی و نظریــه‏ پــردازی و گســترش تولیــد 
ــه  ــا توجــه ب ــوادگی توجــه شــود و در ایــن راســتا ب ــم در عرصــه کســب و کارهــای خان عل
مقتضــای عصر پرتحــول حاضــر، طبقــه‏ بنــدی رفرنــس‏ هــا، آمــوزش‏ هــا، گفتمــان‏ هــا و 
جریــان‏ ســازی‏ هــای مــورد نیــاز بــا توجــه بــه موضوعــات مــورد توافــق در تفاهمنامــه فی 

مابـیـن اندیـشـکده و انجـمـن، برناـمـه رـیـزی و ـبـه اـجـرا گذاـشـته ـشـوند.
هدایــت و راهبــری کار گــروه مشــترک بــه آقایــان دکتــر بهارلــو و دکتــر رضــایی تفویــض 
ــن  ــد. هم چنی ــور را پذیرفتن ــئولیت مذک ــود، مس ــولی خ ــا اعلام قب ــز ب ــان نی ــد و ایش گردی
خانــم دکتــر دانشــمند مســئولیت دبیــری کارگــروه را پذیرفتنــد و مقــرر گردیــد بــرای شــروع 
همکاری بــه‏ منظــور تقویــت ســاختار و برنامــه‏ ریــزی و ایجــاد هــم‏ افــزایی بیشــتر، تــا اطلاع 
ثانویــه هــر هفتــه روزهــای یک شــنبه از ســاعت 8:30  تــا 10:30  جلســات کارگــروه مذکــور 

در مـحـل اندیـشـکده کـسـب وکار خاـنـوادگی دانـشـگاه تـهـران برـگـزار ـگـردد

خلاصه گزارش
انعقاد تفاهم نامه همکاری  
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انجمن  از فعالیت های دبیرخانه  گزارشی موجز 
(بهار 1403 )

انجمــن ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی با کمــک نهادهــای مشــاوره‌ای می توانــد امتیــازات و مزایای بسیــاری را از طریــق ایجاد 
محیــطی پویــا، انگیــزشی و پــر از فرصت هــای مفیــد بــرای توســعه کســب و کارهــای خانــوادگی هــم بــرای موسســات مشــاوره‌ای و 
هــم بــرای کســب و کارهــای خانــوادگی فراهــم کننــد چــرا که موسســات مشــاوره ای در توســعه کســب و کارهــای خانــوادگی نقش 
بسیــار مهــمی دارنــد. ایــن موسســات می تواننــد بــه عنــوان منابــع تخصــصی و معتبــری بــرای ارائــه راهکارهــا و مشــاوره های لازم 

سـت شـرح ذـیـل اـ بـه ـ یـن موسـسـات ـ بـرخی از اهمیتـهـای اـ ـبـه کـسـب و کارـهـای خاـنـوادگی عـمـل کنـنـد. ـ
ــه صــورت  ــد ب ــه، می توانن ــا تیم هــای متخصــص و دارای تجرب ــه مشــاوره تخصــصی: موسســات مشــاوره‌ای ب - ارائ 	
تخصــصی مشــاوره های لازم بــرای موضوعــات اقتصــادی، مدیریــتی، بازاریــابی و ســایر جنبــه هــای مربــوط بــه کســب و کارهــای 

نـد ئـه دهـ نـوادگی اراـ خاـ
- ارتقــاء مهارت هــا: ایــن موسســات می تواننــد برنامه هــای آمــوزشی و فراگیــری را بــه همــراه مشــاوره های لازم بــرای  	

نـد ئـه کنـ نـوادگی اراـ هـای خاـ سـب و کارـ بـان کـ هـای صاحـ قـاء مهارتـ ارتـ
- پشــتیبانی و راهنمــایی: ایــن موسســات می تواننــد بــه عنوان یــک منبع پشــتیبانی و راهنمــایی برای کســب و کارهای  	

صـادی یـرات اقتـ شـوار و تغیـ هـای دـ یـژه در زمانـ بـه وـ نـد، ـ مـل کنـ یـران عـ نـوادگی در اـ خاـ
- شــبکه ســازی: ایــن موسســات می تواننــد بــه صــورت فعــال در ایجــاد شــبکه های ارتبــاطی و همــکاری بیــن کســب  	

نـد جـاد کنـ جـارب را ایـ بـادل تـ مـکاری و تـ هـای هـ نـد و فرصتـ یـت کنـ نـوادگی فعالـ هـای خاـ و کارـ
بــا این کــه کســب و کارهــای خانــوادگی دارای ویــژگی هــای خــاص و پویــایی هــای منحصــر بــه فــردی هســتند، امــا بــا اســتفاده از 

یـدا کنـنـد خـود پـ بـرای توـسـعه و رـشـد ـ خدـمـات و مـشـاوره‌ای موسـسـات مـشـاوره‌ای می توانـنـد بهترـیـن راه حلـهـا را ـ
چنــد مثــال از نشســت ها و انجمن هــای ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی بــا نهادهــای مشــاوره‌ای در ســطح بین‌الملــلی 

عبارتنــد از:
Family Business Network (FBN)

ــت  ــت دارد. FBN فرص ــور فعالی ــش از 65 کش ــه در بی ــت ک ــوادگی اس ــای خان ــب و کاره ــلی از کس ــبکه بین‌المل ــک ش ــن ی ای
ــر  ــبکه در سراس ــن ش ــد. ای ــم می کن ــوادگی فراه ــای خان ــن کســب و کاره ــازی بی ــوزش و شــبکه س ــادل تجــارب، آم ــای تب ه
جهــان نشســت ها، کنفرانس هــا و آموزش هــای مختلــفی را برگــزار می کنــد تــا اعضــا خــود را در بهبــود و مدیریــت کســب و کار 

نـد یـاری کـ شـان ـ خانوادگیـ
 Institute for Family Business (IFB)
یــک نهــاد مشــاوره‌ای بین‌الملــلی اســت کــه بــه ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی می پــردازد. ایــن نهــاد برنامه هــای آمــوزشی، 
کنفرانس هــا و مشــاوره های مختلــف را ارائــه می‌دهــد تــا کســب و کارهــای خانــوادگی بــه بهتریــن شــکل ممکــن مدیریــت شــوند 

شـد کنند و رـ
 Global Family Business Institute (GFBI)
ــوزشی،  ــوادگی اســت کــه برنامه هــای آم ــر در حــوزه کســب و کارهــای خان ــلی معتب ــکی از مراکــز بین‌المل ــز ی ــن موسســه نی ای

سـند عـالی برـ بـه تـ نـوادگی ـ هـای خاـ تـا کـسـب و کارـ نـد ـ گـزار می کـ هـا را برـ گـری، و کنفرانسـ مربیـ
ایــن مثال هــا نشــان از اهمیــت و رونــق بین‌الملــلی کســب و کارهــای خانــوادگی دارنــد و نشــان می‌دهنــد کــه ترویــج و پشــتیبانی از 

سـت سـوی نهادـهـای مـشـاوره‌ای و انجمنـهـای تخـصـصی بسـیـار ارزـشـمند و مفـیـد اـ نـوع کـسـب و کارـهـا از ـ یـن ـ اـ

پروژه جمعیت شناختی 
و کارهای خانوادگی کسب 

طی نشســت های ســال گذشــته و دو نشســت ســال 
جــاری ) 16 و 23 اردیبهشــت مــاه ( بــا تیــم متشــکل 
ــش  ــوزش و پژوه ــالی آم ــه ع ــدگان موسس از نماین
مدیریــت و برنامــه ریــزی، مرکــز آمــار ایــران، انجمن 
مدیــران صنایــع و انجمــن ترویــج کســب وکارهــای 
خانــوادگی، پــروژه جعیــت شــناختی کســب و کارهای 

خاـنـوادگی وارد مرحـلـه بـعـدی ـشـد

ــاق  ــای ات ــز پژوهش ه ــت مرک ــا فرم ــوزال ب - پروپ
ــروژه  ــر در پ ــورد نظ ــداف م ــا اه ــق ب ــران و مطاب ای

یـد یـم گردـ تنظـ
- انجمــن مدیــران صنایــع بــه عنــوان مجــری طــرح 
خواهــد بــود و همــکاران پژوهــشی نیــز افــراد گــروه 

پـروژه هـسـتند پژوـهـشی ـ
- مبنــای جامعــه آمــاری پژوهــش اعضــای انجمــن 

مدـیـران صناـیـع خواهـنـد ـبـود
- اجــرای هــر دو مرحلــه پژوهش )شــناختی و طراحی 

حـذف گردید یـن مرحله ـ جـرای پلتـفـرم( در اـ و اـ
 

بودجــه پژوهــش فــوق الذکــر مــورد توافــق ضمــنی 
اتــاق ایــران قــرار گرفتــه اســت و در مرحلــه دفــاع 

می باـشـد

بــا توجــه بــه تعــدد و فــراوانی صنایــع وابســته بــه خــودرو  ) 1200 کســب و کار کــه 
بالــغ بــر 850  کســب و کار آن کســب و کارهــای خانوادگیســت و عمــر متوســط آن 
هــا بــالای 30 ســال اســت( کــه خانــــــــــــــوادگی اداره می شــوند و نیـــــــــز 
اشــباع آن هــا از دوره هــای مدیریــتی و علــمی، ایــن پتانسیــل وجــود دارد کــه انجمــن 
ترویــج بتوانــد موضوعــاتی جدیــد و جــذاب را بــرای دوره هــای آمــوزشی اندیشــکده 
ــریت  ــگی، ارث، مدیـ ــروری، بــازنشستــــــ ــه جانشین پ ــش از جمل ــه مخاطبان ب
خـویشاونــــدسالاری، اســـاس نامه هــای خــــانوادگی، حاکمیــت شــرکتی و بسیاری 

موضوـعـات دیـگـر ارائـــه دهد
امکان بهرمندی انجمن ترویج از  امکانات مادی اندیشکده از جمله:

- سالن همایش ۱۷۰ نفره   	
- دو عدد کلاس ورکشاپ ۲۰ نفره   	

- سالن کالسکه ها  	
ــغلی را  ــت ش ــتون های رضای ــن س ــکی از اصلی تری ــواره ی ــان هم ــواده  کارکن خان
ــغل  ــرف کار و ش ــراد ص ــه اف ــدگی روزان ــده ای از زن ــمت عم ــد؛ قس ــکل می ده ش
ــواده  ــت روانی خان ــدگی و سلام ــای زن ــاری از حوزه ه ــن رو در بسی ــود. از ای می ش
ــت  ــن رضای ــه رابطــه مســتقیمی بی ــات صــورت گرفت ــر تحقیق ــا ب ــت دارد. بن اهمی

جـود دارد نـدان( وـ سـرو فرزـ نـواده )همـ مـت روانی خاـ نـان و سلاـ شـغلی کارکـ ـ
ــت  ــود سلام ــه بهب ــک ب ــود، کم ــان ها از خ ــر درک انس ــودرو ب ــوزه خ ــد از م بازدی
ــن  ــودن و برانگیخت ــردی، الهام بخش ب ــش ف ــادل و آرام ــاد تع ــم و روان و ایج جس
روح خلاق افــراد جامعــه، تقویــت توانایی هــا و کســب مهارت هــای فــردی، درک از 

ثـر اـسـت. نـوی موـ بـاط تعالی بـخـش و معـ فـردی و ارتـ یـت ـ هوـ
ــواده و  ــوم خان ــر مفه ــناخت عمیق ت ــواده و ش ــان خان ــم بنی ــواده: تحکی ــد خان در بع
ــرار داد و  ــر ق ــوان مدنظ ــواده را می ت ــری خان ــداوم و انعطاف پذی ــجام، ت ــه، انس خان
ــاد،  ــر در ایج ــر تأثی ــا ب ــش موزه ه ــاعی نق ــای اجتم ــش گروه ه ــرانجام در بخ س
ــاع و  ــل اجتم ــشی و مح ــع الهام بخ ــا، منب ــد گروه ه ــتگی و پیون ــجام، همبس انس

سـت. کـر اـ بـل ذـ هـا قاـ یـن گروهـ تـر اـ نـد نزدیکـ یـدار و پیوـ یـزه دـ انگـ
ــداری  ــه در آن نگه ــت ک ــایی اس ــه اشی ــر از مجموع ــلی فرات ــوزه خی ــن م بنابرای
می شــود. مــوزه بــه شــما اجــازه می دهــد تــا حیــن بازدیــد بــا اطرافیــان خــود تعامــل 
ــورد  ــا را م ــاید آنه ــرده، ش ــر ک ــود فک ــرات خ ــد و نظ ــاره عقای ــد، درب ــته باشی داش

یـد. یـال کنـ مـکان دیـگـری خـ مـان و ـ خـود را در زـ یـد و ـ قـرار دهـ یـنی ـ بازبـ

ــار  ــات در کن ــذران اوق ــرای گ ــتی ب ــه و مثب ــل موج ــد دلی ــوزه می توان ــد از م بازدی
ــواده باشــد. ارتباطــات بیــن فــردی در مــوزه از ایــن طریــق شــکل  دوســتان و خان
می گیــرد یــا مســتحکم تر می شــود. گــذران یــک روز در مــوزه بــا عزیزانمــان علاوه 
ـبـر تجرـبـه یادگـیـری مـشـترک، تجرـبـه ای ـبـه یادماـنـدنی برایـمـان ـبـه ـجـا میـگـذارد

اندیشــکده خــودرو بــا همــکاری مــوزه خــودرو اقــدام بــه برگــزاری »تورهــای خانواده 
و خــودرو« بــا هــدف آشــنایی هــر چــه بیشــتر خانواده هــا بــا زنجیــره تولیــد خــودرو 

کــرده اســت. ایــن برنامه هــا شــامل:
- بازدید از موزه خودرو به همراه تورلیدرهای مجرب 	

- برنامه ریــزی آمــوزشی تحــت عنــوان طــرح آمــوزشی تعــالی خانــواده  	
ــیک ــساعته )ــسمینار 

- اجرای چند بازی و سرگرمی برای خانواده ها 	
سایر نقاط قوت اندیشکده

ــات رســانه ای اندیشــکده خــودرو  - امــکان بهره منــدی انجمــن از امکان 	
ــوان ــو ج ــا در رادی ــم ســاعته اختصــاصی آن ه ــه نی ــه و برنام ــل ســایت، خبرنام مث

- ابــراز تمایــل اندیشــکده بــه برگــزاری چنــد جلســه دیگــر بــا انجمــن  	
و نهایتــا رسیــدن بــه محتــوا بــرای خــروجی مثــل همایــش کســب و کار خانــوادگی 

ــکده ــان اندیش ــرای مخاطب ب
ــب  ــازی از کس ــه مستندس ــکده ب ــر اندیش ــه واف ــل و علاق ــراز تمای - اب 	
ــا از  ــه تعمــق بیشــتری دارد ت ــوادگی کــه از نظــر مــا کــمی نیــاز ب و کار هــای خان

کلیــشه ــهای کارآفرــینی فاـصـله بگــیرد
ــکاری  ــای هم ــه ای فرصت ه ــم نام ــب تفاه ــد در قال ــق ش ــت تواف ــان نشس در پای
بــررسی و اقدامــات لازم بــرای شــروع همــکاری مطالعــه و در دســتور کار طرفیــن 
قــرار گیــرد. انجمــن ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی پیشــنهاد شــروع همــکاری 
هــای آینــده را بــا تهیــه وارائــه پرســش نامــه ای کــه مشــخص شــود چــه تعــداد از 
صنایــع وابســته بــه خــودرو در ایــران کســب وکارهــای خانــوادگی هســتند، تعییــن 

نـمـود.
بــه طــور حتــم نتایــج ایــن پرســش نامــه و پاســخ بــه ســوالات آن می تــوان میــزان 
و عمــق حضــور در مســایل و موضوعــات آینــده را بــه نحــو شایســته تری مشــخص 

. ید نما

اندیشکده خودرو با مسئولین  خلاصه نشست 
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نشست با دکتر سعید 
احمدیان مدیرعامل انجمن 
مشاوران مدیریت در محل 
انجمن

نشست با دکتر محمدرضا انبیائی
نائب رئیس هیات مدیره و دبیر 
کل انجمن مدیریت کسب و 
کار ایران



خبرنامه داخلی انجمن ترویج کسب و کار های خانوادگی
 شماره پنجم / بهار 1403

خبرنامه داخلی انجمن ترویج کسب و کار های خانوادگی
7 شماره پنجم / بهار 1403 6

حاضــران: ســرکار خانــم دکتــر صبــاحی و آقایــان؛ سیدجعفــر مرعشی، ســعید جابــر انصاری، 
محـمـود اولـیـایی، پژمان ـشـریفی، ـسـعید احمدـیـان، مجـنـبی ماـلـکی و داوود امیراحمدی

دستور جلسه اول:
• آشــنایی بــا اعضــای جدیــد کمیسیــون، انتخــاب رییــس کمیسیــون و انتخاب  	

دبیــر کمیسیــون
• بررسی مأموریت کمیسیون 	

• مشخص نمودن تاریخ جلسات ماهیانه و تقویم جلسات سالیانه 	
• تدوین دستور جلسه آتی 	

خلاصه مذاکرات و مصوبات
آقــای دکتــر محمــود اولیــایی رییــس هیــأت مدیــره فدراسیــون مدیریت و مشــاوران کســب 
وکار ایــران در ابتــدای جلســه ضمــن تشــکر از حضــور همــه عزیــزان بــه ایــن نکتــه اشــاره 
نمودنــد کــه در صــورت اســتقرار اصــول حاکمیــت شــرکتی در کســب و کارهــای خانــوادگی 
امیــد می رود ایــن کســب و کارهــا در فضــای رقابــتی کنــونی بتواننــد بــه شــکل مؤثــر ادامه 
حیــات دهنــد. توجــه ویــژه بــه مدیریــت تحــول و اســتفاده از فنــاوری هــای روز می توانــد 
در ایــن راســتا بسیــار تأثیرگــذار باشــد تــا همســو بــا تحــولات جهــانی تغییــرات ســازمانی 
ــران کســب و  ــون توانمندســازی مدی ــن کمیسی ــت ای ــه طــور کلی مأموری ــد. ب تحقــق یاب
کارهــای خانــوادگی در زمینــه مدیریــت و رهبــری اســت و می بایســت بــه تربیت مشــاوران 

حرـفـه ای در اـیـن زمیـنـه اهتـمـام ورزـیـد
آقــای سیدجعفــر مرعــشی در ادامــه بــا اشــاره بــه ضــرورت ایجــاد تمایــز در مأموریــت ایــن 
ــواده  ــه مســائل خان ــون می بایســت ب ــن کمیسی ــه ای ــد ک ــون خاطــر نشــان کردن کمیسی
هــایی کــه در تأسیــس و انتقــال کســب و کار بــا چالــش هــای متعــددی روبــرو هســتند؛ 
ــاهی،  ــواده خسروش ــدوی، خان ــواده مه ــای خان ــب و کاره ــال کس ــور مث ــه ط ــردازد. ب بپ
خانــواده کازرونی بیشــتر از ســه نســل دوام نیاوردنــد. مشــاوره صحیــح بــه کســب  و کارهــا 
می توانــد در زمــان مناســب باعــث تــداوم کســب و کارهــای خانــوادگی در ایــران باشــد. 
رفتــه رفتــه بایــد بــه ســمت یــک شــورای خانــواده حرکــت کنیــم تــا یــک همــراهی و هــم 
افــزایی خــوب ایجــاد شــود. مــا در ابعــاد مربــوط بــه کســب و کار خانــواده در جامعــه ایــران 
مســائل زیــادی داریــم؛ یــکی از ایــن مــوارد عــدم علاقــه بــه اســتفاده از مدیــران خــارج از 
خانــواده اســت تــا از مســائل محرمانــه خانــواده مطلــع نشــوند. زیــرا بــه جامعــه نــمی تــوان 
اطمینــان کــرد تــا ایــن افشــاگری و خودگشــودگی از ســوی کســب وکارهــای خانــوادگی را 
بپذیــرد. پــاره فرهنــگ هــا یــا فرهنــگ قــومی نیــز از دیگــر مســائل اســت. در شــهر یــزد 
خودگشــودگی و فرهنــگ خانــواده متفــاوت اســت. بیــرون خانــه کاه گل اســت و درون خانه 

بسیــار زیبــا اســت. بایــد پژوهــش هــای متعــددی در ایــن زمینــه در دســتور کار قــرار گیــرد. 
آمــوزش نیــز محــور دوم اســت. تربیــت مشــاورانی کــه بــه شــکل  حرفــه ای حریــم کســب 
ــد؛ از دیگــر مــوارد مــورد اشــاره اســت کــه ضــرورت  ــوادگی را حفــظ کنن و کارهــای خان
ــش  ــوزش، پژوه ــد. آم ــدان می کن ــول اخلاقی را دو چن ــت اص ــگی و رعای ــظ محرمان حف
ــالی  ــواده، تع ــه، شــورای خان ــا اولویــت خان ــوادگی ب ــه کســب و کارهــای خان و مشــاوره ب

خاـنـواده، حکـمـرانی خاـنـواده و چـنـد خاـنـوادگی نـیـز باـیـد ـمـورد دـقـت نـظـر ـقـرار گـیـرد
ــاره  ــوم Cross Holder Family اش ــه مفه ــه ب ــر انصــاری در ادام ــای ســعید جاب آق
ــواده در یــک کشــور اســت و  ــد کــه منظــور ایــن اســت کــه خان داشــتند و تشــریح کردن
کســب و کار در کشــور دیگــر و یــا در کشــورهای متعــدد یــک خانــواده، کســب و کار ایجــاد 

نـمـوده اـسـت.
در ادامــه آقــای مرعــشی اشــاره نمودنــد: می بایســت پیونــد بیــن جامعــه مــدنی ســنتی و 
جامعــه مــدنی شــبکه بنیــان، ایجــاد کــرد. بایــد ظرفیــت کســب و کارهــای خانــوادگی در 
مسیــر توســعه کشــور قــرار گرفتــه و باعــث رشــد و تعــالی جامعــه شــود. در حــال حاضــر 
افــراد زیــادی در خــارج از کشــور زنــدگی می کننــد کــه ظرفیــت هــای متعــددی دارندکــه 
اســتفاده از ایــن توانمنــدی هــای دور از وطــن می توانــد در کســب و کارهــای خانــوادگی 
مــورد اســتفاده قــرار گیــرد. آقــای جابــر انصــاری در ادامــه بــه ضــرورت فرهنــگ ســازی 
اســتفاده از ظرفیــت هــای علــمی روز دنیــا در کســب و کارهــای خانــوادگی اشــاره داشــته و 
فرمودنــد: ضــرورت ایجــاد یــک نظــام آمــوزش، پژوهــش و مشــاوره بــه کســب و کارهــای 

خاـنـوادگی می تواـنـد دـسـتور کار اـصـلی اـیـن کمیسـیـون باـشـد.
ــه نظــر می  ــد کــه ب ــه اشــاره کردن ــن نکت ــه ای ــه ب ــاحی در ادام ــوژان صب ــر ف ــم دکت خان
رســد جایــگاه ایــن کمیسیــون بسیــار معتبــر اســت. یــکی از مســائل کــه کمپــانی هــای 
ــد؛  ــه دلیــل نیازهــایی کــه ایــن کســب و کارهــا دارن ــد ایــن اســت کــه ب ــوادگی دارن خان
ــرای  ــون ب ــه کمیسی ــه البت ــد ک ــع می کنن ــان مرتف ــا را در طــول زم ــن نیازه خودشــان ای
حــل مســائل آن هــا می توانــد دســت بالاتــری داشــته و فعالیــت هــا بهتــری انجــام دهــد. 
تجربــه کشــورهای دنیــا بــه گونــه ای اســت کــه دولتمــردان آمدنــد و نقــش تســهیل گــری 
را ایفــاء نمــوده انــد. رفــع معضــل اشــتغال و کمــک بــه تولیــد ناخالــص داخــلی  می توانــد 
از جملــه دســتاوردهای توجــه بــه ایــن کســب و کارهــا باشــد. بایــد بــا قــوای ســه گانــه 
ارتبــاط گرفــت و در مجلــس یــک فراکسیــون در ایــن خصــوص ایجــاد کــرد. ایجــاد یــک 
پلتفــرم بــرای ثبــت داده هــای مرتبــط بــا ایــن کســب و کارهــا می توانــد بسیــار مثمــر ثمــر 
باشــد. تالارهــای گفتگــو در ایــن پلتفــرم شــکل گرفتــه و تجربــه هــای مؤفــق جهــانی می 
توانــد در آنجــا بــه اشــتراک گذاشــته شــده و رفتــه رفتــه کمیسیــون می توانــد تبدیــل بــه 

و کارهای خانوادگی آغاز فعالیت کمیسیون کسب 
، و کارهای خانوادگی  ترویج کسب  انجمن  با حضور نمایندگان   

تهران  و کار های خانوادگی دانشگاه  اندیشکده کسب 
ایران کار  و  و مشاوران کسب  و فدراسیون مدیریت 

ـیـک فدراسـیـون ـشـود.
ــه ضــرورت  ــد نظــرات مطــرح شــده ب ــر انصــاری در ادامــه ضمــن تایی ــای ســعید جاب آق
ایجــاد اعتمــاد بیــن کســب و کارهــای خانــوادگی و بــه اشــتراک گذاشــتن اطلاعــات اشــاره 

نمودـنـد.
آقــای داوود امیــر احمــدی ســپس بــه ایــن نکتــه اذعــان داشــتندکه یــکی از مســائل اصــلی 
مــا در کســب و کارهــای خانــوادگی، اطلاعــات درون خانــواده اســت و موضــوعی اســت کــه 
هنــوز لاینحــل مانــده و باعــث بــروز اختلافــات، جــدایی و مهاجــرت بــه خــارج از کشــور 
شــده اســت. مســائل بیــرونی ایــن کســب و کارهــا توســط مشــاورین حــل شــده اســت. 

مـسـائل درون خاـنـواده اـسـت ـکـه کـمـاکان ـبـدون راه ـحـل ماـنـده اـسـت.
آقــای مرعــشی در ادامــه جلســه بــه کلیــد واژه از هــم آمــوزی و بــه هــم آمــوزی اشــاره 
کردنــد و فرمودنــد: تجربــه هــایی کــه داخــل جامعــه مــا رخ داده و خــوب بــوده می توانــد 
در اختیــار ســایرین قــرار گیــرد. در ایــن راســتا در نظــام مشــاوره دو لایــه بایــد دیــده شــود؛ 
یــک لایــه مشــاورین حرفــه ای و لایــه دوم خــود افــرادی هســتند کــه از درون کســب و 
کارهــای خانــوادگی ظرفیــت مشــاوره را بــه خــود کســب و کار دارنــد؛ می بایســت مــورد 
اســتفاده قــرار گیرنــد. یــک نظــام مشــاوره ای دو لایــه ای بایــد بــرای کســب و کارهــای 
خانــوادگی ایجــاد کــرد. در ایــن راســتا از پتانسیــل انجمــن مشــاوران مدیریــت ایــران نیــز 

می ـتـوان اـسـتفاده نـمـود

آقــای دکتــر ســعید احمدیــان در ادامــه فرمودنــد. مــا در کشــور مدرســه کســب و کار بــه 
ــم و  ــتفاده کنی ــم ازCase Study  اس ــه بتوانی ــه ای ک ــه گون ــم ب ــعی نداری ــوم واق مفه
 Case Study تجربیــات کســب و کارهــا را بتوانیــم بــه اشــتراک گذاریــم. می توانیم ایــن
واقــعی را بــه یــک مدرســه کســب وکار مناســب تبدیــل کنیــم. بیــان ایــن تجربیــات می 

تواـنـد ـبـرای آـمـوزش و یادگـیـری بسـیـار مؤـثـر باـشـد
 آقــای جابــر انصــاری بــه 10 مؤسســه در دنیــا اشــاره کردنــد کــه گواهینامــه در خصــوص 

کـسـب و کارـهـای خاـنـوادگی می دهـنـد ـکـه می توانـیـم ـبـا آن ـهـا ارتـبـاط برـقـرار کنـیـم.
خانــم دکتــر صبــاحی بــا معرفی اندیشــکده کســب و کارهــای خانــوادگی در دانشــگاه تهران 
بــه وظایــف و کارکردهــای ایــن اندیشــکده تــازه تأسیــس اشــاره داشــتند. بــه ویــژه در بحث 
ــرای برگــزاری  ــون مدیریــت ب ــد و از فدراسی آمــوزش شــرایط را آمــاده و مســتعد می دانن
دوره هــای آمــوزشی متعــدد بــا توجــه بــه تعامــل خــوب بــا دانشــکده هــای دانشــگاه تهران 
چــه در دوره هــای بلنــد مــدت و پودمــانی و چــه در دوره هــای کوتــاه مــدت دعــوت بــه 

مـکاری نمودند هـ
 آقــای مرعــشی بــه تجربــه کار مشــترک در ســازمان مدیریــت صنعــتی بــا دانشــگاه هــای 
خــارج از کشــور و پــرورش مدیــر بــا همــکاری دانشــگاه پنسیلوانیــا آمریــکا اشــاره کردنــد 
ــا  ــاط ب ــرای ارتب ــوادگی ب ــای خان ــج کســب و کاره ــن تروی ــت انجم ــد: از ظرفی و فرمودن
دانشــگاه IMD ســوئیس می تــوان اســتفاده نمــود تــا یــک دوره تخصــصی در ایــن زمینــه 
ــت  ــکی از فرص ــد ی ــز می توان ــارج نی ــم خ ــرانی مقی ــاتید ای ــتفاده از اس ــود. اس ــزار ش برگ
هــای قابــل بــررسی بــرای آمــوزش و انتقــال محتــوا باشــد. از ظرفیــت دانشــکده مدیریــت 
دانشــگاه شــریف نیــز می تــوان اســتفاده نمــود. در پایــان در مــورد تقسیــم بنــدی کســب 
و کارهــای خانــوادگی در دنیــا آقــای دکتــر جابــر انصــاری مطالــب تکمیــلی را در جلســه 
عنــوان نمودنــد و بعــد از بحــث و تبــادل نظــر در مــورد کســب و کارهــای خانــوادگی مــوارد 

ذیــل بــه عنــوان مصوبــات جلســه اول مــورد تاییــد حاضریــن قــرار گرفــت:
1. آقای سعید جابر انصاری به عنوان ریاست کمیسیون منصوب شدند. 	

2. دبیر کمیسیون آقای دکتر مجتبی مالکی منصوب شد. 	
ــه  ــاحی ب ــر صب ــم دکت ــان و خان ــریفی، احمدی ــشی، ش ــر مرع ــان دکت 3. آقای 	

ــشدند منــصوب  مدــیره  هــیات  اعــضای  عــنوان 
4. تصمیــم گیــری در مــورد ســایر اعضــای هیــات مدیــره کمیسیــون به جلســه  	

آتی موــکول ــشد
5. در مــورد مأموریــت و اهــداف عملکــردی کمیسیــون مقــرر گردیــد در جلســه  	

آتی تصمــیم گــیری ــشود
ــور، دانشــگاه های  ــرح کش ــت دانشــگاه های مط ــتفاده از ظرفی ــورد اس 6. در م 	
ــوادگی خــارج از  ــان متخصــص در حــوزه کســب و کارهــای خان ــده جهــان و ایرانی برگزی

شـود یـری ـ یـم گـ سـه آتی تصمـ یـد در جلـ قـرر گردـ شـور مـ کـ
7.مقــرر گردیــد در چهارشــنبه های پایــانی هــر مــاه ســاعت 8 صبــح جلســات  	

کمیســیون ــبا هماهــنگی و دــستور جلــسات مــشخص، اــستمرار یاــبد

بان کلینیک با مسئولین  نشست 
ــه  ــن ب ــوادگی پرداخت ــای خان ــج کســب و کاره ــن تروی ــای انجم ــره فعالیت ه در زنجی
مفهــوم »سلامــت« یــکی دیگــر از ارزش هــای مهــم می باشــد، لــذا فرصــتی فراهیــم 

بـا روـسـای اـیـن مجموـعـه برناـمـه رـیـزی ـشـود ـشـد ـتـا نشـسـتی ـ
شنایی کلی

ــت در  ــت از سلام ــد مراقب ــتم نظام من ــک سیس ــتقرار ی ــدف اس ــا ه ــک ب بان کلینی
ــردن  ــم ک ــاتی و فراه ــم کار مطالع ــک ســال و نی ــس از ی ــدازی و پ ســال 1397 راه ان
ــاد  ــال ایج ــک به دنب ــرد. بان کلینی ــه کار ک ــاز ب ــاه 1398 آغ ــر م ــاخت ها، در تی زیرس
ــه  ــک برنام ــا ی ــد ب ــنی می خواه ــت. یع ــه اس ــت جامع ــه سلام ــن ب ــردی نوی رویک
غربالگــری پیشــرفته، پیشــگیری از بیمــاری و مدیریــت سلامــت را جایگزیــن 
رویکــرد درمــان محــور کنــد. بان کلینیــک معتقــد اســت کــه اگــر اقدامــات 
ــر  ــرایط ه ــا ش ــب ب ــری متناس ــک و خطرپذی ــش ریس ــنی، کاه ــش بی ــگیری، پی پیش
ــام  ــور ادغ ــردی )Participatory( بط ــارکت ف ــا مش ــرد )Personalized( و ب ف
یافتــه )Integrated( مدیریــت شــود، نیــاز بــه درمــان، بــه خصــوص درمــان بســتری، 
ــررسی و  ــه و ب ــال ها مطالع ــس از س ــذاران آن پ ــد. بنیان گ ــد ش ــته خواه ــدت کاس بش
کار در سیســتم درمــان، دریافتنــد کــه مشــکل ایــن سیســتم در ایــران فقــدان برنامــه ای 
ــای  ــه حلقه ه ــم ک ــک کوشیده ای ــا در بان کلینی ــت اســت. م ــظ سلام ــرای حف ــع ب جام
زنجیــره ارائــه خدمــات در ایــن سیســتم را بــه نفــع سلامــت فــرد به هــم وصــل کنیــم. 
سلامــتی کــه در بیمارســتان ها بــا قیمــتی گــزاف و همــراه بــا رنــج بیمــاری به دســت 

یـد یـا ممـکـن اـسـت هیـچـگاه بـطـور کاـمـل بدـسـت نیاـ یـد و ـ می آـ
بان کلینیــک یــک ارزش مهــم بــه زنجیــره فعــلی سلامــت می افزایــد. کار مــا نیــاز بــه 
تکنولــوژی و تجهیــزات پیچیــده ای نــدارد کــه یــک روز بــه آن دســترسی داشــته باشیــم 
ــح داخــلی،  ــا اســتفاده از مصال ــا در بان کلینیــک ب ــک روز از آن محــروم شــویم. م و ی
نیــاز بهجویــان را بــه مصالــح خــارجی کاهــش می دهیــم. مصالــح داخــلی مــا نگهبــانی 
از سلامــت افــراد بــا اســتفاده از دانــش غــنی پزشــکی در ایــران اســت و ایــن مجموعــه 

ـیـک نـظـام یادگیرـنـده و ـخـود اصلاح و مـتـکی ـبـر ـخـرد جـمـعی اـسـت
ــه ای  ــتقرار رابط ــار و اس ــه پزشــک و بیم ــر رابط ــال اصلاح و تغیی ــا به دنب ــن م همچنی
برابــر، شــفاف و همدلانــه هســتیم. در معمــاری و چیدمــان بان کلینیــک فضــایی برابــر 
پدیــد آوردیــم و بــا پزشــکان، بیمارســتان ها و مراکــز تشــخیصی قــرارداد مبادلــه بیمــار 
نداریــم. مــا بــه مناســباتی کــه بــه زیــان بهجــو و بیمــار باشــد و شــفافیت و اعتمــاد را 

شـویم نـد، وارد نمیـ مـخـدوش کـ
ــاد  ــت را از ابع ــه سلام ــت مقول ــدد اس ــوادگی درص ــای خان ــب و کاره ــن کس انجم
گوناگــون مــورد بــررسی قــرار داده و امــکانی فراهــم آورد تــا خدمــاتی نویــن را بــا توجه 

هـم آورد. خـود فراـ بـرای اعـضـای ـ نـات موـجـود در کـشـور ـ بـه امکاـ ـ
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همایش مشترک »جامعه صنعت کفش کشور« 
برگزار شد و کارهای خانوادگی«  ترویج کسب  »انجمن  و 

نخســتین همایــش مشــترک كميســيون آمــوزش جامعــه صنعــت کفــش ايــران  و انجمــن 
ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی، روز گذشــته؛ 29 خــرداد مــاه جــاری در محــل کانــون 
ــس كميســيون  ــي رئي ــلی طالقان ــد ع ــش محم ــن همای ــد. در ای ــزار ش اسلامی انصــار برگ
ــر ضــرورت  ــه تحــولات واهميــت كســب وكارهــاي خانوادگــي ب آمــوزش ضمــن اشــاره ب
آمــوزش تايكــد كــرد. محمــد عبــدي هــا دبيــرو مشــاور دبیرخانــه جامعــه صنعــت کفــش، 
داوود امیراحمــدی دبیــر انجمــن کســب و کارهــای خانــوادگی، محمدمرتضــوی دبیــرکل خانه 
صنعــت و معــدن ایــران و مدیرعامــل شــرکت آرد ســتاره کــردان، عزیزالــه اولیــای شیــرازی 
مدیرعامــل کفــش ســه ســتاره، مجتــبی بــزاززادگان مدیرعامــل کفش نبــرد، عرفــان ترکمان 
ــانی  ــل چــرم حســن زاده، مهــدی طالق ــر مدیرعام بنيانگــذار  اورز، کســری حســن زاده دلی
عضــو گــروه کفــش نهریــن و امیرحســن نفــر مدیرعامــل چــرم پی‌گیــر از دیگــر ســخنرانان 
بودنــد .دربخــش هــاي ديگــري از ايــن همايــش ضمــن معــرفی، شــرح فعالیــت و اهــداف 
ــوادگی از ســوی ســعید جابرانصــاری؛  ــج کســب و کارهــای خان و برنامه هــای انجمــن تروی
مدیرعامــل ایــن انجمــن، نســل هــای مختلــف کســب و کارهــای خانــوادگی بــه خصــوص 
در حــوزه کفــش و چــرم، دربــاره تجربیــات زیســتی خــود در ایــن حــوزه گفــت و گــو و تبــادل 
نظــر کردنــد. در پایــان نشســت از  نســل هــای جــوان دوم تــا پنجــم در زنجيره كفــش و چرم 

کـسـب و کارـهـای خاـنـوادگی تقدـیـر و تجلـیـل ـبـه عـمـل آـمـد
سرعت تغییرات در دنیا تکان‌دهنده است و ما غافلیم

دربخــش دیگــری از ایــن همایــش، اظهارات مســتند ســعید جابرانصــاری، مدیرعامــل انجمن 
ــن  ــای ای ــداف و برنامه ه ــت، اه ــرح فعالی ــن ش ــه ضم ــود ک ــوادگی ب ــب‌وکارهای خان کس
ــران، شــدت و ســرعت  ــازرگانی ای ــاق ب انجمــن، از هــرم مســئولیت اجتمــاعی، آمارهــای ات

فـت. سـخن گـ نـده ـ هـای آیـ یـز افقـ هـا و نـ هـا و توانمندیـ هـا، فرصتـ یـرات، چالشـ تغیـ
جابرانصــاری تصریــح کــرد: در اتحادیــه اروپــا 25 ســال طــول کشیــد تــا بــه تعریف درســت و 
مشــترکی از کســب‌وکارهای خانــوادگی برســند تــا بالاخــره مــدل ســه حلقــه‌ای »مالکیــت«، 

»خاـنـواده« و »کـسـب‌وکار« را برگزیدـنـد.
بــا توجــه بــه ایــن تعریــف اکنــون شــرح مختصــری از وضعیــت جهــان پیرامــون مــا، قابــل 

عتناست.  ا
ــوادگی در رشــد و پیشــرفت  حقیقــت ایــن اســت کــه نقــش و جایــگاه کســب‌وکارهای خان
اقتصــاد اغلــب کشــورها از اهمیــت چشــمگیری برخــوردار اســت و به همیــن منظــور زیربنای 
ــار،  ــد. در آن دی ــه کرده‏ان ــازگار را نهادین ــاعی  س ــای اجتم ــگی لازم را ایجــاد و رفتاره فرهن
تصمیم ســازان و تصمیم‌گیــران دولــتی و بخــش خصــوصی عــملا شــناخت و درک مناســبی 

ــق و پیشــرفت آن  ــرای رون ــد و ب ــوادگی دارن ــای عرصــه کســب‌وکارهای خان از نیازمندی  ه
نـد. بـه کار می  برـ بـردی ـسـازنده را ـ لـمی و کارـ یـتی‏ و پـشـتیبانی‏ عـ خط‏مشیـهـای حماـ

در ایــران نیــز، مســلما تاثیــرات اجتمــاعی و اقتصــادی ایــن پدیــده قابــل ملاحظــه اســت. 
منتهــا گزارشــات و آمارهــایی کــه تاکنــون بــرای کســب‌وکارهای خانــوادگی در کشــورمان 
منتشــر شــده، بیشــتر بــر مبنــای حــدس و گمــان بــوده و پــردازش می  شــوند؛ چراکــه دانــش 
منتشــره، اغلــب حکایت گــر عملکــرد دنیــای کســب‌وکارهای خانــوادگی ســایر کشورهاســت 
ــدرت مصادیــق واقــعی تجــربی و پژوهــشی ایــن حــوزه کــه انتظــار می‌رود توســط  ــه ن و ب
ــاق  ــتی، ات ــهرک های صنع ــک و ش ــع کوچ ــازمان صنای ــد س ــازمان هایی مانن ــا و س نهاده
ــوند،  ــرفی ش ــران مع ــار ای ــز آم ــز مرک ــاعی و نی ــور اجتم ــاون، کار و ام ــازرگانی، وزارت تع ب
ــات  ــوز موجب ــا اتحادیه هــا هن ــا انجمن هــا ی ــورس ی انجــام نشــده اســت. حــتی ســازمان ب
مطالعــه و بــررسی نظام منــد و علــمی بــرای دســتیابی بــه داده  هــای درســت جمعیت  شــناختی 

نـد.   هـم نکرده‌اـ نـوادگی را فراـ سـب‌وکارهای خاـ کـ
جابــر انصــاری بــا ارائــه نمــایی کلی از کســب‌وکارهای خانــوادگی، اظهــار کــرد: البتــه مــا بعــد 
از 8 ســال موفــق شــدیم، مجــوز ایــن انجمــن را بگیریــم! اگرچــه دیــر شــد، امــا در ایــن مدت 
هــم بیــکار نبویــدم و بــر غنــای اطلاعــاتی و دانــش خــود افزودیــم. واقعیــت ایــن اســت کــه 
مطابــق چشــم‌انداز اتــاق بــازرگانی ایــران قــرار بــود در ســال 1404 در منطقــه اول باشیــم، 
امــا الان کشــوری همچــون قطــر بــا رشــد 298 برابــری، کشــور مــا را کــه فقــط 14 برابــر 

رـشـد داـشـته، ـبـه ـشـدت و ـبـا ـسـرعت پشتـسـر گذاـشـته اـسـت
وی ادامــه داد: شــدت و ســرعت تغییــرات طی ســال های 1900 تــا 1950، چنــان زیــاد بــوده 

کـرده اـسـت. ـکـه یادگـیـری داـئـمی و ایـجـاد تواـنـایی همـپـای تغیـیـرات را گریزناپذـیـر ـ
ایران در کسب‌وکارهای خانوادگی دارای سابقه‌ای طولانی است

مدیرعامــل انجمــن کســب‌وکارهای خانــوادگی در بخــش دیگــری از اظهــارات خــود بــا بیــان 
ــاده  ــه م ــوادگی اســت ب ــمی در کســب‌وکارهای خان ــگ قدی ــا دارای فرهن ــه کشــور م اینک
1056 قانــون تجــارت اشــاره کــرد کــه دربــاره بنیــان خانــواده ســخن می‌گویــد و در عیــن 
ــوادگی اصلا  ــاری از کســب‌وکارهای خان ــه بسی ــن اســت ک ــت ای ــرد: واقعی ــار ک ــال اظه ح

نـد بـه ـشـمار می آیـ نـوادگی ـ نـد  در زـمـره کـسـب‌وکار خاـ نمی‌دانـ
ــه در  ــده اســت ک ــن پدی ــای ای ــن چالش ه ــکی از مهم تری ــاع بین نســلی ی ــزود: انقط وی اف
حــال حاضــر نظــام آمــوزشی، پژوهــشی و مشــاوران کســب‌وکارهای خانــوادگی ایــن انقطــاع 

را بهـبـود و آن را ارتـقـا داده‌ اـسـت
جابرانصــاری در بخــش دیگــری از اظهــارات خــود بــه ســهم 51 درصــدی کســب‌وکارهای 

ــدی  ــان و 79 درص ــدی لبن ــلی، 85 درص ــص داخ ــد ناخال ــا در تولی ــوادگی »چینی«ه خان
مکزیــک اشــاره کــرد و ایــن پدیــده )کســب‌وکارهای خانــوادگی( را مــدل بسیــار بهتــری از 
مــدل وال‌اســتریت برشــمرد، چراکــه وال‌اســتریت قــراردادی بــر مبنــای ماکزیمم ســود اســت، 
ولی قراردادهــای کســب‌وکارهای خانــوادگی بــر مبنــای ســود مبتــنی بــر ارزش اســت کــه از 
طریــق ارائــه خدمــت بــه مــردم و ســرزمینمان شــکل می‌گیــرد؛ بنابرایــن ســرمایه گذاری های 
ــکل  ــا، مش ــن آنه ــه مهم تری ــد ک ــم مواجهن ــایی ه ــا چالش ه ــه ب ــتند. البت ــتی هس پرمنفع

جانشـیـنی اـسـت
جابرانصــاری تأکیــد کــرد: طبــق آمارهــا، 72 درصــد مشــکلات مربــوط بــه جانشیــنی و 65 
درصــد بــه ناهماهنگی هــای خانــوادگی بازمی گــردد. مــا در ایــن انجمــن درصددیــم ضمــن 
احتــرام بــه آزادی افــراد، میراث خــواران آینــده را بســازیم و البتــه کــه جامعــه نیــز بایــد آنهــا 

را ـقـدر بداـنـد.
اما نسل بعد کیست؟

براســاس اطلاعــات ایــن انجمــن، نســل بعــد )NXG(  عضــوی از یک کســب‌وکار خانــوادگی 
اســت کــه احتمــالا مالــک کســب‌وکار خانــوادگی خــود بــوده یــا خواهــد بــود و بیــن 18 تــا 
40 ســال ســن دارد. مطالعــات مختلــف نشــان داده تنهــا 15 درصــد کســب‌وکارهای خانوادگی 
از نســل ســوم مالکیــت جــان ســالم بــه در می برنــد و اغلــب فاقــد اســتعداد رهبــری بــرای 

نـسـل های بـعـدی  هـسـتند
بــا فهــم عمیــق ایــن چالــش و بــه گفتــه جابــر انصــاری، انجمــن ترویــج کســب‌وکارهای 
ــران  ــن مدی ــال ایجــاد شــبکه‌ای بی ــلی به‌دنب ــاط داخــلی و بین‌المل ــق ارتب ــوادگی از طری خان
ــه اهــدافی همچــون امــکان ادامــه حیــات  ــد ب ــا از ایــن طریــق بتوان نســل آینــده اســت ت
موفــق کســب‌وکارهای خانــوادگی در آینــده،  امــکان ایجــاد ارتباطــات اثربخــش بیــن مدیران 
ــان  ــران و صاحب ــران، رهب ــلی مدی ــمی و عم ــش عل ــانی دان ــکان به‌روزرس ــلی و آتی، ام فع
ــوادگی  ــوادگی، امــکان تربیــت مشــاوران و مربیــان کســب‌وکارهای خان کســب‌وکارهای خان
ــازی  ــکان مستندس ــلی، ام ــلی و بین‌المل ــطح داخ ــل های آتی در س ــوزش نس ــق آم از طری

تجربـیـات و اراـئـه آن ـبـه جامـعـه مخاـطـب، دـسـت یاـبـد
ایــن همــه در حــالی اســت کــه یــکی از عوامــل مهــم پایــداری کســب‌وکارهای خانــوادگی، 
ــهام‌داران و  ــران، س ــکان، راهب ــن مال ــب‌وکار و همچنی ــواده کس ــای خان ــازی اعض توانمندس
ــد اهــداف یادشــده  ــه آن بای ــرای دســتیابی ب ــوادگی اســت و ب ــران کســب‌وکارهای خان مدی

را محـقـق ـکـرد
آنچه باید بدانیم

جابــر انصــاری در ادامــه توضیــح داد: بــا توجــه بــه موضوعــات مطــرح شــده، اکنــون یــکی 
ــن  ــا همی ــایی ب ــش یادشــده و برنامه ه ــزاری همای ــه برگ ــه منجــر ب ــن ک ــف انجم از وظای
رویکــرد در آینــد خواهــد شــد، پاســخ بــه ایــن ســوالات زیــر اســت تــا بدانیــم چــه تعــداد از 
کســب‌وکارهای خانــوادگی در اقتصــاد ایــران فعالند.بدانیــم توزیــع فــراوانی ایــن کســب‌وکارها 

در گـسـتره جغراـفیـایی کـشـور ـبـه ـچـه ـشـکلی اـسـت
بدانیم به چه میزان اشتغال‏زایی کرده‏اند.

بدانیــم چــه تعــداد در دوران راهبــری بنیان گــذاران نســل اول هســتند و چــه تعــداد در دوران 
نـد قـرار گرفته‏اـ عـدی ـ سـل‏های بـ سـل دوم و نـ نـ

بایــد بدانیــم ســاختار ســنی و تحــصیلاتی مالکیــن، رهبــران و مدیــران فعــلی عضو خانــواده‏ و 
شـکلی اـسـت چـه ـ بـه ـ عـضـو غیرخاـنـواده در اـیـن گوـنـه کـسـب‌وکارها ـ

ــواده کــدام کســب‌وکارها  ــراث خان ــروت و انتقــال می ــم در انتقــال قــدرت مالکیــت و ث بدانی
نـد مـل کرده‏اـ فـق عـ موـ

بدانیــم چــه تعــداد از خانواده  هــا توانســته‏اند حاکمیــت کســب‌وکار خانــوادگی را بــا حاکمیــت 
خـود همـسـو و هماهـنـگ کنـنـد خاـنـواده ـ

بدانیــم کــدام کســب‌وکارهای خانــوادگی بــرای تــداوم کســب‌وکار خــود برنامــه‏ای مســتدل و 
نـد پـروری اـجـرا می‏کنـ بـرای جانشینـ منـطـقی ایـجـاد و کدامـشـان طرحـهـایی ـ

و بدانیم مربیان و مشاوران تخصصی شایسته این حوزه کدامند.
ــای اســاسی  ــا و چالش  ه ــه دغدغه‏ه ــه مثاب ــن ســوالات ب ــاری از ای ــت بسی ــزود: کلی وی اف
ایــن عرصــه اســتراتژیک اقتصــادی محســوب می‏شــوند و همــه ایــن مولفه‌هــا بــه خــوبی 

یـان میـ‏سـازند یـرانی را نماـ نـوادگی اـ یـت داـسـتان کـسـب‌وکارهای خاـ مظلومـ
 بــا ایــن وصــف، آ نچــه طی ســال‏های اخیــر از رفتــار و عملکــرد کســب‌وکارهای خانــوادگی  
گــزارش  شــده و در معــرض دیــد  قــرار گرفتــه، همــه نــاشی از داشــتن باورهــا، نگــرش مبتنی 
بــر شــور و شــوق بنیان گــذاران، مالــکان و رهبــران دلســوخته و علاقه منــدی اســت کــه بــا 
بهره‌‏گیــری از امکانــات و توانایی‏هــای شــخصی توانســته‌‌اند بــه دســتاوردهایی نیکــو و نســبتا 

یـل آیند یـداری ناـ پاـ
ــن ادعــا، بی شــک حضــور فعــالان  گــواه ای
حوزه هــای چــرم و کفــش در ایــن نخســتین 
ــا و  ــه حکایت ه ــود ک ــترک ب ــش مش همای

نـد یـان کردـ خـود را بـ قـعی ـ سـتان های واـ داـ
مــا بــه نســل ها فکــر می کنیــم، نــه بــه 

ــه فصل
داوود امیراحمــدی، دبیــر انجمــن نیــز در بخــش 
ــا،  ــان دیدگاه ه ــه بی ــش ب ــن همای ــانی ای پای
انتظــارات و اقدامــات انجمــن متبــوع خــود 
پرداخــت و گفــت: جانشیــن پــروری یــکی از مهم 
ــوادگی  ــب‌وکارهای خان ــای کس ــن دغدغه ه تری
اســت کــه از پیچیــدگی خــاصی برخوردار اســت و 
مــا تمــام تلاش خــود را بــه ایــن قســمت معطوف 

کرده‌ایــم و در ایــن راســتا از ظرفیــت تمــام نهادهــای دولــتی و بخــش خصــوصی اســتفاده 
ــادی و  ــد اقتص ــوادگی در رش ــب‌وکارهای خان ــش کس ــهم و نق ــرا از س ــرد، زی ــم ک خواهی

یـم جـود بااطلاعـ نـع موـ شـایی از مواـ گره گـ
و جابــر انصــاری افــزود: البتــه  مــا در حــوزه تولیــد محتــوا و اقدامــات اجــرایی در اول راهیــم. 
بــا ایــن همــه بیــکار هــم نبودیــم. در دانشــگاه تهــران، دانشــکده کســب‌وکارهای خانــوادگی 
ــه  ــم ب ــا اندیشــکده خــودرو هــم گفت‌وگوهــایی داشــته‌ایم و امیدواری ــم، ب را تأسیــس کردی
ــه  ــم ک ــاز داری ــازی، 850 قطعه س ــش قطعه س ــط در بخ ــه فق ــم؛ چراک ــوبی برسی ــج خ نتای
بیــش از 30 ســال اســت بــه فعالیــت مشــغولند و در 10 ســال آینــده حتمــا بایــد تجربیــات 

بـه نـسـل های بـعـدی انتـقـال دهـنـد. ـخـود را ـ
ــب‌وکارهای  ــرای کس ــه‌ای ب ــاورین حرف ــت مش ــا تربی ــن ب ــرد: همچنی ــان ک وی خاطرنش
خانــوادگی، ســعی می کنیــم بهتریــن خدمــات را بــه نســل های بعــدی ارائــه دهیــم و بایــد 
ــای  ــه خانواده ه ــان، ب ــول زم ــوادگی در ط ــب‌وکارهای خان ــه کس ــم ک ــته باشی ــه داش توج
کســب‌وکار تبدیــل می شــوند؛ میــراثی مانــدگار کــه می توانــد تغییــرات شــگرفی در عرصــه 

اقتـصـاد جـهـانی ـبـه وـجـود بـیـاورد
سازگاری رمز ماندگاری و ماندگاری رمز توسعه پایدار 

بــدون شــک یــکی از اهــداف همایــش یادشــده، ترویــج فرهنــگ کســب‌وکارهای خانــوادگی 
بــوده  کــه بــه نــوعی در شــعار انجمــن یادشــده نیز مســتتر اســت شــعار »خانــواده‌ای ســازگار، 
میــراثی مانــدگار و توســعه‌ای پایــدار« کــه ســه اصــل خانــواده، توســعه و ســازگاری را نشــانه 

سـت گرفته اـ
بــر ایــن اســاس، در تعریــف خانــواده،  نســل بنیانگــذار بــه علاوه افــراد نســل پیشیــن، نســل 
فعــلی و نســل بعــدی و نســل‏های آتی اعــم از رهبــران یــا مدیــران شــاغل در کســب‌وکار، 
یــا مالکیــن مســئول فعــلی یــا آتی کــه در ســنین مختلــفی در خانــواده هســتند و می توانــد 
ــا  ــا ی ــا عمه‌زاده ه ــا ی ــا خاله‌زاده ه ــا ی ــا دایی و عموزاده ه ــه ی ــا خال ــه ی ــا عم ــو ی شــامل عم

دایی‌زادهـهـا و... باـشـد
انطباق پذیــری، گرایــش بــه هدفمنــدی، الــزام بــه بقــا و توســعه،  پویــایی و تحول پذیــری و 

تنوع پذـیـری درعـیـن حـفـظ وـحـدت اـسـت
ــد و  ــت تفاوت‏هــا به‌دســت می  آی ــد نســلی و مدیری ــز در نتیجــه مشــارکت چن ســازگاری نی
نیازمنــد انعطــاف و اراده تغییــر، صبــوری آگاهانــه و دیــدگاه بلندمــدت در طی فرآینــد جانشیــن 

ـپـروری و ـپـس از آن نـیـز می باـشـد و  بـیـن تـمـام اعـضـای خاـنـواده حـیـاتی اـسـت
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پیوســتند انجمن  به جمع دوســتان  بهار  اعضای خانوادگی که در فصل 
آغاز به کار پلار

در ســال 1331 شــرکتی بــه نــام پلار Polar بوسیلــه مرحــوم مهنــدس فضــل الــه رهنمــا پایــه گــذاری گردیــد کــه در اثــر کوشــش و 
پـشـتکار وی ـشـهرتی بـسـزایی یاـفـت
بیوگرافی بنیانگذار کارخانه پلار

مرحــوم مهنــدس فضــل الــه رهنمــا درســال 1286 شــمسی دیــده بــه جهــان گشــود و پــس از خاتمــه تحــصیلات ابتــدایی وارد مدرســه کالــج اصفهــان شــد، وی در ســال 1307 بــا 
درجــه SMC فــارغ التحصیــل و نظــر بــه علاقــه وافــری کــه بــه امــور فــنی داشــت ، پــس ازخاتمــه تحــصیلات عــازم انگلســتان شــد و بــا دریافــت درجــه مهنــدسی بــرق و مکانیــک 
بــه خرمشــهر عزیمــت کــرد و در آنجــا بــه تکمیــل معلومــات فــنی خــود پرداخــت. نامبــرده بــا خریــد یــک دســتگاه قیــچی آهــن بــر و یــک ماشیــن ســری تــراش و ســایر ماشیــن 
آلات موردنیــاز کــه در کمــپ ارتــش متفقیــن در خرمشــهر برپــا شــده بــود و باقیمانــده وســایل جنــگی متفقیــن بــود، بــه اصفهــان مراجعــت و وســایل و ابــزار خریــداری شــده را نیــز بــه 
اصفهــان حمــل نمــود و بــرای فراهــم آوردن ســرمایه جهــت اهــداف خــود بــه اســتخدام کارخانــه نور)اولیــن کارخانــه بــرق اصفهــان( بــه عنــوان سرپرســت بــرق و مســئول امــور فــنی 
در آمــد.و نظــر بــه تخصــص وی در زمینــه بــرق، کارخانجــات زاینــده رود، وطــن، شــهرضا و صنایــع پشــم از ایشــان دعــوت بــه همــکاری نمودنــد و نظــارت امــور فــنی کارخانجــات 

مذکــور بــه ایشــان محــول گردیــد. نامبــرده پــس از عمــری فعالیــت در ســال 1359 روی در نـقـاب ـخـاک کشـیـد
تولیدات شرکت

ــواع آبگرمکــن هــای نفــتی گازی، بخــاری هــای  ــواع آبگرمکــن هــای نفــتی گازی، تولیــد ان در حــال حاضــر تولیــدات شــرکت عبارتنــد از: تولیــد بخاریهــای نفــتی، گازی، تولیــد ان
بـرقی فـتی، گازی، جاروـ هـای کارگاهی نـ فـتی، گازی، بخاریـ کارگاهی نـ

ــا نیــاز مشــتریان، مــدل هــای متنــوعی از آبگرمکــن هــای دیــواری، پکیــج، و ... را تولیــد و عرضــه می کنــد. بــاور مشــتری گــرایی، دیــدگاه برنامــه  پلار در حــال حاضــر همــگام ب
محــور و اســتمرار بهــره گیــری از آخریــن فــن اوری دنیــا ، موجــب شــده کــه بــا گذشــت … ســال از زمــان تاسیــس، پلار همچنــان بــا شــتابی فزاینــده ادامــه داشــته باشــد. بــه طــوری 
کــه کمــاکان بهتریــن هــای دنیــار را بــرای فراهــم نمــودن رفــاه خانــواده هــا عرضــه می کنــدو محصولاتــش در حــال حاضــر مــورد اســتفاده میلیــون هــا خانــواده ایــرانی قــرار گرفتــه 
اســت.از آنجــایی کــه بــرای فراهــم نمــودن اســایش خانــواده هــا، علاوه بــر عرضــه محصــول مرغــوب، ارائــه خدمــات مطمئــن ومســتمر بــه مشــتریان ضــرورت دارد، امــروزه پلار بــا 
بهــره گیــری از تجربیــات بیــش از نیــم قــرن خدمــات رســانی بــه مشــتریان، گســترده تریــن شــبکه خدمــات رســانی را در کشــور تجهیــز نمــوده تــا مشــتریان بــا آســودگی خاطــر از 

محـصـولات پلا ر و در ـشـرایط ایـمـن اـسـتفاده نمایـنـد

تاریخچه‌ صنایع غذایی کامبیز
شــرکت تولیــدی صنایــع غــذایی کامبیــز در ســال ۱۳۴۶ بــا ثبــت نــام تجــاری کامبیــز و افشیــن بــرای تولیــد انــواع محصــولات غــذایی بســته 
بنــدی شــده در تهــران و توســط موســسین اصــلی آقایــان محمــد فروزانفــرد و محمــد پیــروز حمیــدی تاسیــس و شــروع بــه کار کــرد. اولیــن 

نـار و آبـغـوره ـبـوده اـسـت نـواع ترشیـجـات و ـشـربت های ـسـنتی، رب اـ محـصـولات اـیـن ـشـرکت، کـشـک پاـسـتوریزه، اـ
هــم اکنــون در گــذر ۵۰ ســالگی بــا در اختیــار داشــتن کادری مجــرب و دلســوز در واحدهــای مختلــف در فضــای بــه وســعت ۴۰ هــزار مترمربــع 

ــا اســتانداردهای مــلی ایــران و هم چنیــن اخــذ گواهینامه هــای ISO9001 ,HACCP , ISO22000 در تلاش  ــات تولیــدی مــدرن و مطابــق ب ــه کارگیــری تجهیــزات و امکان ــا ب و ب
هســتیم تــا بــر اســاس خــط مــشی اصــلی بنیــان گــذاران کــه همــان تولیــد سلامــت و بــا کیفیــت می باشــد حرکــت نمــوده و نقــش خــود را در ایجــاد جامعــه ای ســالم و خوش حــال 

ایـفـا نمایـیـم
ــایی و … در  ــادا، استرالیا،کشــورهای شــمالی اروپ ــه کان ــا تولیــد بیــش از ۵۰ قلــم کالای گوناگــون و حضــور در بازارهــای جهــانی از جمل ــز ب در حــال حاضــر صنایــع غــدایی کامبی

خدـمـت مـشـتریانش می باـشـد

گروه کسب و کار نظری 
مرحــوم حــاج اکبــر نظــری در ســال 1320 فعالیــت خــود را در زمینــه ی تجــارت پســته در شــهر رفســنجان آغــاز نمــود. امــا بــا توجــه بــه تجربــه 
ــه، ایمــان، گذشــت و  ــا اخلاق منصفان ــار تجــارت آغــاز نمــود و ب ــادانی را در کن ــه ی کشــاورزی، فعالیــت کشــاورزی و آب ــدر خویــش در زمین پ
صداقــت توانســت کســب و کار خــود رادر بــازار بــه ســرعت پویا تــر و بزرگ تــر کنــد تــا جــایی کــه تجــارت ایشــان در اســتان کرمــان، اروپــا و 

ـسـایر کـشـور های جـهـان رـشـد ـکـرد.
ــا  تکیــه بــر مطالعــه و تحقیــق علــمی، بکارگیــری  ــه امــروز بــه طــور مســتمر رشــد کــرده و در حــال حاضــر گــروه کســب و کار نظــری  ب ــا ب کســب و کار ایشــان از آن زمــان ت
نیــروی متخصــص و متعهــد، اســتفاده از بروز تریــن دســتاورد های تجربــه شــده و رایــج کشــور های پیشــرو و توجــه بــه حوائــج مصــرف کننــدگان بــه یــکی از پیشــتازان باغــداری 
کشــور، به ویــژه باغــداری پســته تبدیــل شــده اســت.مهندس عــلی نظــری شــرکت زیســتفناوری ایتــا صــدرا در ســال 1389 بــا هــدف تولیــد پایــه و نهــال از طریــق کشــت بافــت 
ــار، گــردو  گیــاهی شــروع بــه کار کــرد. تولیــد انــواع نهال هــا و پایه هــای رویــشی شــامل: UCB1، آروتــا، انــواع پایه هــای رویــشی بــرای درختــان هســته دار و دانــه دار، بلوبــری، ان
ــرزن  ــزان ب ــد، احــداث باغــات مــادری و ســازگاری از دیگــر فعالیت هــای ایــن گــروه می باشد.شــرکت باری و ... از مهم تریــن فعالیت هــای ایــن شــرکت می باشــد. واردات ارقــام جدی
پویــا در ســال 1401 بــه منظــور بومی ســازی دانــش کشــت وکار در اقلیــم کشــور تاسیــس شــد. تولیــد تجــاری و پایــدار محصــولات بلوبــری، زنجبیــل، زردچوبــه و آنانــاس بــا روش 

یـن ـشـرکت می باـشـد یـن برنامهـهـای اـ بـاز( از مهم ترـ نـه و ـفضـای ـ هیدروپونـیـک )در گلخاـ
بنیان گذار گروه کسب و کار نظری، مرحوم حاج اکبر نظری در تیر ماه سال 1380 دار فانی را وداع گفت.

چشم انداز:
گــروه کســب و کار نظــری در افــق دهــه ی اول 1400 هجــری شــمسی، بــا اســتفاده از دانــش نویــن و در مسیــر توســعه  پایــدار باغبــانی، بــا توجــه بــه منافــع ذینفعــان و تکمیــل 

زنجـیـره ارزش تولـیـد ـبـه برـنـد اول محـصـولات باغـبـانی کـشـور تبدـیـل خواـهـد ـشـد
ماموریت:

گــروه کســب و  کار نظــری ضمــن تاکیــد بــر همبســتگی خانــوادگی و بــا به کارگیــری بهــره ور از ســرمایه های انســانی متخصــص، دانــش و تجهیــزات روزآمــد و بــا تمرکــز بــر تولیــد 
محصــولات متنــوع بــاغی و گلخانــه ای در تمــامی زنجیــره ارزش از تولیــد بــذر و نهــال، انــواع نهاده هــا و ادوات تخصــصی تــا فــرآوری، خــرده فــروشی و تجــارت در ســطوح مــلی 

نـد یـت می کـ لـلی فعالـ و بین المـ

بهار اعضایی حرـفـه ای حقیقی فصل 

هاشم کیانی هرچگانی

ــان  ــرکت طراح ــل ش ــتی و مدیرعام ــت دول ــرای مدیری دکت
ــدار نــت پدی

سینا توفیق نیا

 پژوهشگر حوزه کسب و کارهای خانوادگی

دکتر روح اله ابراهیم نژاد

و  اســتراتژی  گرایــش  بــازرگانی  مدیریــت  دکتــرای 
ــای  ــب و کاره ــوزه کس ــدرس ح ــاور و م ــر، مش پژوهش‎گ

خانــوادگی

دکتر فرشید شکرخدایی 

مدیرعامل گروه پارسیان هوشمند یگانه

محمدمهدی عارف نظری

کارشناسی ارشد مدیریت از سازمان مدیریت صنعتی
 مدیرعامل شرکت سازه گستر عارف

د  نژا محمدعلی حسین 
و فیلمنامه نویس   تهیه کننده 

دارای مــدرک کارشــناسی ادبیــات و زبان هــای خــا‌رجی از دانشــگاه مشــهد، کارشــناسی 
ارشــد رشــته علــوم اجتمــاعی و دوره دکتــری توســعه سیســتماتیک از اســترالیا اســت. او 
ــم  ــران، طع ــران - ته ــایی، طه ــوی زیب ــران در جســت وج ــای ته ــده فیلم ه ــه کنن تهی

سـت یـد اـ هـای خورشـ لـم برادهـ سـنده فیـ طـور نویـ یـال و همینـ یـن خـ شیرـ
ــدا  ــازندگی، ص ــاد س ــگی جه ــش فرهن ــکاری بخ ــه هم ــوان ب ــای وی می ت از فعالیت ه
ــت  ــایی، مدیری ــور سینم ــت ام ــری و معاون ــوزه هن ــارابی، ح ــایی ف ــاد سینم ــا، بنی و سیم
بخش هــای فرهنــگی و رســانه‌ای جهــاد ســازندگی، مدیریــت گــروه فرهنــگی اجتمــاعی 

شــبکه دوم سیمــا، عضــو شــورای برگــزاری و کمیتــه انتخــاب جشــنواره بیــن الملــلی فیلــم فجــر در ســال های متــوالی، مدیریــت مرکــز سینمــای تجــربی و نیمــه حرفه‌ای، ریاســت 
ســازمان توســعه سینمــایی ســوره، مشــاور معاونــت امــور سینمــایی و ســمعی و بصــری، عضــو گــروه تخصــصی سینمــا در فرهنگســتان هنــر، سرپرســت گــروه پژوهــشی سینمــا در 
پژوهشــگاه فرهنــگ و هنــر و ارتباطــات و عضــو هیــات داوری آکادمی سینمــا و هم چنیــن بــه عنــوان مشــاور مدیریــت و برنامه‌ریــزی بــا مراکــز و موسســات مختلــف و دســت 

اـنـدرکاران حرـفـه‌ای سینـمـای کـشـورمان اـشـاره ـکـرد
از آن جــایی کــه مستندســازی نقــش بسیــار مهــمی در یادگیــری و انتقــال دانــش و تجربیــات بــه نســل های آینــده دارد، فرصــتی فراهــم شــد کــه انجمــن ترویــج کســب وکارهــای 

حـوزه سینـمـا باـشـد خـاص ـ حـوزه فیـلـم ناـمـه نوـیـسی و  از تهـیـه کنـنـدگان ـ نـام ـ بـه ـ نـژاد از چهرهـهـای ـ خاـنـوادگی میزـبـان دکـتـر محمدـعـلی حسـیـن ـ
ارتبــاط بــا مدیــران خــوش نــام و صاحــب تجــارب شکســت و موفقیــت و گفــت و گــو بــا آنــان پیرامــون ســاخت مســتند فراینــد رشــد و توســعه آنــان، آن هــم در ســرزمینی کــه 

ـفـراز و فرودـهـای بسـیـار را تجرـبـه نـمـوده می تواـنـد فرـصـت ـنـابی ـبـرای آـمـوزش نـسـل های آتی باـشـد.
بخشی از این مزایا و نکات مهم این رویکرد به شرح ذیل خواهد بود:

اســتناد بــه شــواهد و تجربیــات واقعی: مستندســازی از رونــد و عملکــرد برندهــای موفــق بــه نســل های آتی ایــن امــکان را می‌دهــد کــه از یــک مثــال واقــعی اســتفاده کننــد 
و بتوانـنـد بهـتـر مفـهـوم ـیـک موـضـوع را درک کنـنـد. اـیـن مثالـهـا می توانـنـد ـبـه آـنـان کـمـک کنـنـد ـتـا مفهومـهـای نـظـری را ـبـه واقعـیـت و اـجـرای عـمـلی نزدیکـتـر کنـنـد

انگیــزه بخــشی و الهــام بخش: شــناخت تجربیــات اعــم از مثبــت یــا منــفی می توانــد بــه نســل هــای آینــده الهــام دهــد و انگیــزه بیشــتری بــرای یادگیــری و پیشــرفت ایجــاد کند. 
اـیـن مثالـهـا می توانـنـد نـشـان دهـنـده اـیـن باـشـند ـکـه چگوـنـه اعـمـال نظرـیـه در عـمـل موفقیت آمـیـز اـسـت

ترویــج انعــکاس و تفکــر انتقادی: بــا مشــاهده مطالــب مســتند و تجربیــات، نســل آینــده را بــه تفکــر انتقــادی و ارزیــابی وضعیت هــا و اقدامــات ترغیــب می کنــد. آن هــا می تواننــد 
بــه ســؤالاتی دربــاره موفقیت هــا پرداختــه و درک بهتــری از این کــه چــرا و چگونــه برنــده بــه موفقیــت یــا شکســت رسیده‌انــد، پیــدا کننــد. بــه طــور کلی، اســتفاده از مستندســازی 
ــه  ــد بهبــود مکالمــه دانشــگاهی و یادگیــری عمــلی واقــعی را تســهیل و فرصــت رشــد و توســعه تفکــر ب ــرای دانشــجویان می توان ــه عنــوان مطالــب آمــوزشی ب و تجربیــات ب

تصمیـمـات آیـنـده را  در حوزهـهـای عـلـمی و عـمـلی فراـهـم نماـیـد


