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 شماره چهارم / زمستان 1402

 گزارشی موجز از فعالیت‌های دبیرخانه انجمن
(زمستان 1402 )

نشست با دکتر محسن گلستانی
دکترای مدیریت از دانشگاه اوترخت هلند با رساله جانشین پروری در 

کسب وکارهای خانوادگی
معاون بازاریابی شرکت بازرگانی گلستانی

در 11میــن روز دی مــاه 1402 انجمــن ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی میزبــان دکتــر 
محســن گلســتانی بــود. رســاله ایشــان  بــا عنــوان جانشیــنی در کســب و کار هــای خانــوادگی 
ایــران  بــه 10 زبــان زنــده دنیــا ترجمه شــده اســت. ایشــان متولــد بهمــن مــاه 1363 در تهران 
می باشــند. نحــوه آشــنایی دکتــر گلســتانی بــا فعالیــت هــای انجمــن از طریق فضــای مجازی 
و مطالعــه ســایت انجمــن میســر گردیــد. انجمــن ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی ضمــن 
دعــوت از نامبــرده بــرای همــکاری هــای آتی ایشــان را بــه عضویــت کمیتــه راهبــری انجمن 

یـن هـسـتیم بـه دنـبـال نتاـیـج همکاریـهـای فی مابـ درآورده و مـشـتاقانه ـ

نشست با دکتر حسن فروزانفرد
ــن حــوزه)  ــوادگی و نســل دومی ای ــالی کســب وکارهــای خان ــرد از اه ــر حســن فروزانف دکت
رییــس هیــات مدیــره صنایــع غــذایی کامبیــز( اســت. ایشــان بــه عنــوان یــک مدیــر مطالبــه 
گــر همــواره درصــدد رصــد موضوعــات حــوزه کســب و کارو بــه روز رســانی اطلاعــات خویش 
هســتند. از جملــه فعالیــت هــای ایشــان ریاســت کمیسیــون حکمــرانی ســازمانی اتــاق تهــران 

نیــز می باشــد.
در تاریــخ 11 دی مــاه انجمــن میزبــان ایشــان بودنــد و موضوعــات ایــن نشســت در خصــوص 
نحــوه همــکاری هــای آتی و ایجــاد فرصــت هــای مشــاوره و آمــوزش بــرای همــکاری هــای 

آتی فی مابیــن بــود.

فرصت ها را باید جُُست
در تاریــخ 18دی مــاه تفاهــم نامــه ای بیــن انجمــن مدیــران صنایــع و انجمــن ترویــج 
ــای  ــا و توانایی ه ــه از ظرفیت ه ــتفاده بهین ــدف اس ــا ه ــوادی ب ــای خان ــب و کاره کس
ــه  ــای هم ــکاری ه ــز توســعه توســعه هم ــاعی و نی ــگی واجتم ــرایی، فرهن ــمی ، اج عل

ــد. ــد گردی ــن منعق ــه طرفی ــورد توج ــای م ــه در زمینه ه جانب
بخشی از موارد تفاهم نامه به قرار ذیل است:

ــای  ــب و کاره ــن کس ــاس موازی ــه براس ــن ک ــو انجم ــای عض ــرکت ه ــرفی ش - مع
ــوند. ــت می ش ــوادگی مدیری خان

ــذاری  ــتراک گ ــه اش ــازی و ب ــان س ــج، گفتم ــب، تروی ــت ترغی ــکاری در جه - هم
ــن ــو طرفی ــوادگی عض ــای خان ــب و کاره ــات کس تجربی

- همــکاری درتعریــف و اجــرای پــروژه هــای مشــترک پژوهــشی، آمــوزشی، برگــزاری 
دوره هــای کوتــاه مــدت، میــان مــدت و بلنــد مــدت، ســمینارها و همایش هــا.

- همــکاری در تامیــن خدمــات مشــاوره مــورد نیــاز در عرصــه هــای گوناگــون کســب 
و کارهــای خانــوادگی

تاریخچه موجز انجمن مدیران صنایع
ــظ  ــور حف ــه منظ ــت و ب ــران صنع ــي از مدي ــت گروه ــه هم ــال ۱۳۵۷ ب ــن درس انجم
ــادي،  ــعه اقتص ــت در توس ــش صنع ــاندن نق ــز شناس ــعه آن وني ــود وتوس ــع موج صناي
معرفــي مديريــت صنعتــي در فرآينــد توليــد وكمــك بــه صنعتــي شــدن كشــور از طريــق 
تقويــت فرهنــگ كارآفرينــي پايــه گــذاري شــد ودرســال ۱۳۵۹ رســما« بــه ثبــت رســيد 
وهــم اكنــون بيــش از ســه دهــه از خدمــت رســانی انجمــن در راه صنعــت وفرهنــگ 

صنعـيت ـكشـور می ـگـذرد
فعاليت هاي انجمن

ــاد  ــود از راه ايج ــف خ ــا و وظاي ــق هدف ه ــور تحق ــه منظ ــاز و ب ــان آغ ــن از هم انجم
ارتبــاط وهمــكاري بــا پژوهشــگران و كارشناســان و بــا برخــورداري از مشــاركت وســيع 
مديــران صنعــت انجــام فعاليت هــاي گوناگونــي را بــه طــور منظــم در برنامــه كار خــود 

بـه مهم ترـيـن آنـهـا اـشـاره ـيم ـشـود ـقـرارداد ـكـه ـ
  فعاليت هاي پژوهشي

ــكلات و  ــي مش ــه بررس ــوط ب ــده مرب ــور عم ــه ط ــن ب ــات انجم ــا و مطالع پژوهش ه
نيازهــاي صنعــت، چگونگــي گســترش صنعــت وبالاخــره ارائــه راه حل هــا وپيشــنهادها 

ـبـراي رـفـع مـكشلات اـسـت
بررســي لوايــح و طرح هــاي قانونــي بــه منظــور ارائــه پيشــنهادهاي اصلاحــي و تكميلــي 
بخشــي ديگــر از وظايــف مطالعاتــي و پژوهشــي انجمــن اســت كــه در قالــب مصالــح 

وانتـظـارات صنـعـت انـجـام ـيم گـيـرد
فعاليت هاي آموزشي وانتشاراتي

ــت  ــام »صنع ــه ن ــي ب ــه داخل ــك خبرنام ــن ي ــاراتي، انجم ــاي انتش ــه فعالتيه در زمين
ــه  ــد ك ــر مكين ــن « منتش ــام »كارآفري ــه ن ــه تخصصــي ب ــك مجل ــات« ، وي ومطبوع
بــه صــورت حرفــه اي و بــه منظــور آشــنايي هرچــه بيشــتر جامعــه ايــران بــا صنعــت و 

شـود شـر مـي هـان منتـ شـور و جـ يت ـك نـگ صنعـ فرهـ
به ا مید دستاوردهای اثربخش از تعاملات آتی...

نشست مورخ 1402/11/1 
ایــن نشســت بــه پیشــنهاد جنــاب آقــای عــلی نقیــب رییــس هیــات مدیــره بهداشــتی دکتــر 
عبیــدی و عضــو انجمــن ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی بــا هــدف معــرفی انجمــن 
بــه جنــاب آقــای مهنــدس بهــروز فروتــن و ســرکار خانــم دکتــر فــوژان صبــاحی، مدیــر 
عامــل بنیــاد حامیــان دانشــکده حکمــرانی و مدیــر اندیشــکده علــوم خانــواده دانشــگاه تهران 
و گفــت و گــو در خصــوص همــکاری هــای آینــده در محــل دفتــر انجمــن ترویــج، برنامــه 

ریــزی و برگزار شــد.

نشست مورخ 1402/11/4 
موضــوع ایــن نشســت دعــوت از دکتــر فرشیــد شــکرخدایی مدیرعامــل گــروه پارسیــان 
ــه حــوزه فعالیــت هــای ایشــان کــه جمــع آوری، پــردازش  ــا توجــه ب ــه ب هوشــمند یگان
ــزی و  ــه ری ــود برنام ــه آن هــا ب ــدی داده هــا و اطلاعــات شــرکت ها و مشــاوره ب و رتبه بن
برگــزار شــد. از جملــه توافــق هــای صــورت گرفتــه در ایــن نشســت عضویــت ایشــان در 
انجمــن و امــکان بهــره منــدی از تجــارب و دانــش ایشــان براســاس موضوعــات پیشــنهاد 

شــده در جلســه بــود.

نشست مورخ 1402/11/8 
ــب  ــج کس ــن تروی ــکاری انجم ــای هم ــررسی فرصت ه ــت ب ــه نشس ــن س ــوع ای موض
ــود. ــران ب ــت و مشــاوران کســب و کار ای ــون مدیری ــا فدراسی ــوادگی ب ــای خان و کاره

فدراسیــون مدیریــت و مشــاوران کســب  و کار ایــران در ابتــدا بــا نــام »کانــون شــبکه 
مشــاوران مدیریــت و مهنــدسی ایــران«،  تحــت شــماره 152 و بــه تاریــخ 18 آذر ســال 
1380 در اتــاق بــازرگانی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی ایــران بــه ثبــت رسیــده اســت 
کــه دارای شــخصیت حقــوقی و مــالی مســتقل می باشــد و بــه صــورت غیرسیــاسی و 
ــال 1400 طی  ــاه س ــن م ــخ 25 بهم ــود و در تاری ــت نم ــه فعالی ــروع ب ــاعی ش غیرانتف
برگــزاری مجمــع فــوق العــاده بــه فدراسیــون مدیریــت و مشــاوران کســب و کار تغییــر 

ــا اهــداف ذیــل ادامــه فعالیــت داد. و ب
نتایــج ایــن ســه نشســت بــه عضویــت انجمــن ترویــج در فدراسیــون و عقــد تفاهــم نامه 
همــکاری هــای فی مابیــن در خصــوص امــکان اســتفاده از پتانسیــل هــای فدراسیــون 
بــرای شناســایی چالــش هــا و ارائــه راه کار هــای مناســب بــرای بــرون رفــت مســایل 

کســب و کارهــای خانوادگی شــد.

نشست مورخ 1402/11/8 
ایــن نشســت نیــز هــم چــون بسیــاری از گفــت و گوهــای صــورت گرفتــه شناســایی و 

ارتبــاط بــا کســب وکارهــای خانــوادگی دارای قدمــت و اصالــت در ایــران بــود.
مهمان این نشست گروه صنعتی پما به نمایندگی آقای احسان گیوه چی بود.

درباره گروه صنعتی پما:
گــــروه صنعــتی پمــــا بــا بیــش از ســــه دهــــه فعـــــالیت در حـــــوزه تولیــد دارو، 
نســــاجی، پلیمــــر، چــــاپ و بســـــته بندی و تـــــولید کاغــــذ با دارا بــــودن شــش 
شــرکت و کارخانه هــای زیــر مجموعــه تحــــت عنـاویـــن پـلاســـتیک مـــاشین الــوان، 
ــدگی  ــندگی و بافن ــاک، ریس ــوان پ ــاد ال ــش، پ ــت دارو دان ــتیک، زیس ــوشان پلاس پــ
ــورت  ــه ص ــر ب ــش از 1000 نف ــتغال بی ــا اش ــروس کاوه، ب ــذ پاپی ــم و کاغ ــان ق درخش
ــواد‌  ــران در بخــش بســته بندی م ــتی ای ــای صنع ــن مجموعه ه مســتقیم از تاثیرگذارتری

ــد. ــوا می باش ــذ و مق ــواب، کاغ ــد دارو، کالای خ ــتی، دارویی، تولی ــذایی، بهداش غ

نشست با آقایان محسن
 و مهدی حاجی بابا 

ــا  ــاجی باب ــدی ح ــا مه ــدار ب دی
ــا و  ــوه عــلی اصغــر حــاجی باب ن
ــان در  ــرکت رزیت ــل ش مدیرعام

ــاه ــخ 19 دی م تاری
ــا  ــاجی باب ــا محســن ح ــدار ب دی

ــزات مــورخ 16  ــان ذوب فل ــا مدیرعامــل کارآفرین ــاد عــلی اصغــر حــاجی باب ــده ی ــد زن فرزن
بهمــن مــاه . زنــده یــاد علی‌اصغــر حاجی بابــا بــه ‌عنــوان یــکی از بازرگانــان مهــم آهــن، در 
ســال ۱۳۴۲ شــرکت پــارس متــال را بــه ایــن امیــد کــه وطــن به ســوی صنعــتی شــدن گام 
بــردارد، تأسیــس نمودنــد و ســپس در ســال ۱۳۴۸ بــه تأسیــس شــرکت شــوفاژکار تولیدکننده 
دیگ هــای چــدنی حــرارت مرکــزی همــت گماشــتند. ایشــان بــا توجــه بــه ســابقه کارآفرینی 
ــاری کــه در ایــن رشــته به‌دســت  ــع و همچنیــن مهــارت بسی ــه تأسیــس صنای ــه ب و علاق
ِـمت عضویت  آورده بودنــد، در اســفندماه ســال ۱۳۵۷، انــدکی پــس از پیــروزی انــقلاب، بــه �س
در هیئت مدیــره کمپــانی ایــران ناسیونــال منصــوب گردیدنــد. ایشــان از بیانگــذاران صنعــت 
ــدن و  ــت، مع ــدگار صنع ــره مان ــوان چه ــه عن ــوده و ب ــران ب ــاژ در ای ــری و فروآلی ــه گ ریخت
تجــارت ایــران منصــوب گردیــده اند.آقــای حاجی بابــا بــا هــدف پیشــرفت اقتصــاد وطــن و 
ارتقــا ســطح صنعــت، در ســال ۱۳۶۱ شــرکت های فروسیلیــس ایــران، قالــب و ماشین ســازی 
ایــران مــدل، و رزیتــان، تولیدکننــده انــواع رزیــن هــای صنعــتی را تأسیــس کردنــد و در ســال 
۱۳۸۴ نیــز فــاز طــرح توســعه را در شــرکت رزیتــان بــا هــدف توســعه و تولیــد محصــولات 
جدیــد و مــورد نیــاز صنایــع مختلــف کشــور راه انــدازی نمودند.هدف ایــن دو نشســت، معرفی 
انجمــن ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی بــود. در ایــن جلســه فرصــتی فراهــم شــد کــه 
بــا جنــاب آقــای مهــدی حــاجی بابــا مدیرعامــل و رییــس هیــات مدیــره شــرکت رزیتــان 
ــزات  ــان ذوب فل ــا مدیرعامــل کارآفرین ــاب محســن حــاجی باب ــه صــورت حضــوری و جن ب
بــه صــورت آنلایــن گفــت و گــو نماییم.ادامــه ایــن گفــت و گــو بــه زمــانی دیگــری کــه 
جنــاب آقــای مهنــدس محســن حــاجی بابــا در ایــران باشــند موکــول گردیــد کــه در نهایــت 
در 16 بهمــن مــاه ایــن جلســه برگــزار و فراینــد عضویــت شــرکت کارآفرینــان ذوب فلــزات 

در انجمــن آغــاز گردیــد.
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نشست مورخ 1402/12/9 
سینا توفیق نیا

ــوزه  ــانس در ح ــوق لیس ــز ف ــاع از ت ــال دف ــاوران و در ح ــه نی داریMBA  از موسس
 Adelaide Business School, Australia ــوادگی در ــای خان ــب و کاره کس

است.
نقطــه آشــنایی ایــن جــوان پویــا و دغدغــه منــد بــا انجمــن از طریــق صفحــات مجــازی 
بــود. طی چندیــن گفــت و گــوی تلفــنی بالاخــره در نهــم بهمــن مــاه مهمــان انجمــن 
بودنــد و طی گفــت و گــوی ارزشــمند موضوعــات ذیــل بــرای همــکاری هــای فی مابین 

مــورد قبــول واقع شــد.
موضوعات همکاری:

1- ترجمه کتاب 
2- مقایسه فعالیت نهادهای کسب و کار خانوادگی در کانادا و استرالیا

 The Role of Women in FBs3 3- ارائه پروپزال برای
4- تولید محتوای سفارشی با پروژه های تعریف شده

5- نمایش آماری اطلاعات جمع آوری شده در ایران هنگام ارائه تز
6- هماهنگی فعالیت های اصفهان با تهران

7- طراحی و ارائه سرفصل های آموزشی
... -8

نشست مورخ 1402/11/8 
ــا آقــای منصــور آسیــم از ارکان خیریــه کهریــزک و مرکــز کنتــرل ســرطان  نشســت ب

مهمــان در مــورخ 18 بهمــن مــاه مهمــان انجمــن بودنــد.
موضوع نشست:

1- معــرفی و جــذب خانواده هــای سرشــناس و بشردوســت کــه دارای کســب و کارهــای 
ــتند. خانوادگی هس

ــج و  ــن تروی ــداری شــده توســط انجم ــای خری ــاب ه ــه کت ــرای ترجم ــکاری ب 2- هم
چــاپ توســط نشــر نی.

“ چیزی که قابل اندازه گیری نباشد، قابل مدیریت کردن نیست”

ایــن اولیــن درسی هســت کــه در تمــام دوره هــای مدیریــت در سراســر دنیــا تدریــس 
خواـهـد ـشـد.

حــل مســاله شــامل شناســایی یــک موضــوع یــا چالــش، جمــع آوری اطلاعــات و داده ها، 
ــا ایــن حــال، فراینــد  تحلیــل ایــن اطلاعــات و در آخــر اجــرای یــک راه حــل اســت. ب
حــل مســاله می توانــد پیچیــده و چندوجــهی باشــد و رویکردهــا و راهبردهــای مختلــفی 

وـجـود دارد ـکـه می تواـنـد ـبـرای مقابـلـه ـبـا اـنـواع مختـلـف مـشـکلات اـسـتفاده ـشـود
بــا عنایــت و اهمیــت آن چــه بیــان شــد از یــک ســو و نبــود اطلاعــات و آمــار قابــل اتکا 
ــای  ــوادگی و چالش ه ــای خان ــزان حضــور کســب و کاره ــایی و می در خصــوص شناس
ایــن حــوزه در کشــور، انجمــن ترویــج کســب وکارهــای خانــوادگی را بــر آن داشــت تــا 
بــا کمــک انجمــن مدیــران صنایــع در جایــگاه یــک نهــادی مدیریــتی قدمــت دار، مرکــز 
ــزی ) موسســه  ــه ری ــت وبرنام ــوزش وپژوهــش مدیری ــالی آم ــران، موسســه ع ــار ای آم
ــشی  ــروژه پژوه ــا پ ــران ت ــاورزی ای ــادن و کش ــع مع ــازرگانی صنای ــاق ب ــاوران( و ات نی
جمعیــت شــناختی کســب و کارهــای خانــوادگی در ایــران را در دســتور کار خــود قــرار 

دهد.
ایــن پــروژه مهــم اســتراتژیک در قالــب بخــشی از تفاهــم نامــه انجمــن ترویــج کســب 
ــور  ــا حض ــفندماه 1402 ب ــع در اس ــران صنای ــن مدی ــا انجم ــوادگی ب ــای خان و کاره
ــرار گرفــت و در حــال  ــو ق ــدگان ســازمان هــای ذکــر شــده موضــوع گفــت و گ نماین

ــد. ــرای آن می باش ــزی و اج ــه ری برنام

شرح عکس از راست ایستاده:
ــر  ــلی اصغ ــت کفــش/ ع ــه صنع ــد جامع ــون تولی ــس کمیسی سیدمهــدی بهشــتیان، ریی
میرخــانی، بــازرس هیــات مدیــره/ کاوه آذری، عضــو عــلی البــدل/ یاســر نبــاتی، عضــو 
ــاک وزارت  ــاجی و پوش ــر نس ــرکل دفت ــرجی، مدی ــن گ ــر محس ــره/ دکت ــات مدی هی
صمــت مهمــان نشســت/ محمــد عــرب، رییــس هایــت مدیــره/ پیمــان بهمــنی، رییــس 
ــوزش/  ــون آم ــس کمیسی ــانی، ریی ــد طالق ــا/ محم ــکل ه ــات و تش ــون ارتباط کمیسی

ــات ــه و مالی ــک، بیم ــون بان ــس کمیسی ــهی، ریی ــدی عبدال مه
نشست از راست:

ــن  ــرایی انجم ــر اج ــدی مدی ــار/ داوود امیراحم ــون آم ــس کمیسی ــگری، ریی ــلی لش ع
ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی/ حــاج اکبــر اخــوت، نایــب رییــس هیــات مدیــره 

ــت کفــش ــه صنع جامع
ایــن نشســت بــا توجــه بــه حضــور قدمــت دار کســب و کار هــای خانــوادگی در صنعــت 
چــرم و کفــش ایــران از یــک ســو و اهــداف عالیــه انجمــن ترویــج کســب و کار هــای 
ــوع کســب و کار می  ــن ن ــداری ای ــج و پای ــا تروی ــه همان ــر ک ــوادگی از ســوی دیگ خان
ــای  ــج کســب وکاره ــن تروی ــرفی انجم ــدف مع ــا ه ــفندماه و ب ــخ 14 اس ــد در تاری باش
خانــوادگی و براســاس اهــداف تفاهــم نامــه مشــترکی کــه فی مابیــن منعقــد شــده بــود ، 

ــاه 1402  برگــزار شــد . در 18 دی م
بخشی از موضوعات تفاهم نامه...

- همــکاری در شناســایی فرصت هــا و چالش هــای مختلــف پیــش روی تــداوم و 
ــرانی ــوادگی ای ــای خان ــب و کاره ــداری کس پای

ــرای  ــف و اج ــکاری در تعری ــامل هم ــژه اعضــای مشــترک ش ــاص وی ــات خ - موضوع
نـوادگی هـای خاـ هـای منتـخـب پژوـهـشی در عرـصـه  کـسـب و کارـ پـروژه ـ مـشـترک ـ

همــکاری در طــراحی و برگــزاری نشســت های تخصــصی میزگــرد دوره هــای آمــوزشی 
ــلی و  ــان داخ ــاتید و کارشناس ــری از اس ــا بهره گی ــترک ب ــای مش ــمینارها و همایش ه س

بین‌المــللی
- همــکاری در برگــزاری و یــا حضــور در رویدادهــا جشــنواره ها و نمایشــگاه های 
ــاز در عرصــه هــای  ــلی مرتبــط، در تامیــن خدمــات مشــاوره مــورد نی داخــلی و بین المل

ــوادگی ــای خان ــون کســب و کاره گوناگ
- معــرفی شــرکت های عضــو کــه براســاس موازیــن کســب و کارهــای خانــوادگی اداره 

میـشـوند جـهـت عضوـیـت در ـسـازمان ـطـرف دیـگـر
- همــکاری در جهــت ترغیــب، ترویــج و گفتمان ســازی و بــه اشــتراک گذاری تجربیــات 

کـسـب و کارـهـای خاـنـوادگی عـضـو طرفين 
ــایت و  ــق وب س ــانی از طری ــشی اطلاع رس ــمی و پژوه ــارات عل ــارکت در انتش - مش

شــبکه های اجتمــاعی و نیــز مــجلات و خبرنامه هــای تخصــصی بــه اعضــای
 جامعه صنعت کفش چگونه تشکیل شد ؟

ــع از  ــاک وزارت صنای ــاجی و پوش ــت اداره کل نس ــه درخواس ــال ۷۱ ب ــاه س در مهرم
کلیــه تولیــد کننــدگان و دســت انــدرکاران صنعــت کفــش، اعــم از شــرکت های دولــتی 
ــای  ــع، پیامده ــایی در محــل وزارت صنای ــا ضمــن گردهم ــوت شــد ت و خصــوصی، دع
حاصــل از یــک نــرخی شــدن ارز و آزاد شــدن ورود کفــش در صنعــت را مــورد ارزیــابی و 
بــررزسی قــرار دهنــد و نســبت بــه تعییــن خــط مــشی لازم، بــا آن وزارتخانــه همــکاری 

کننــد.
ــوان  ــه عن ــژاد، ب ــاس ن ــروس عب ــری، مهنــدس سی در ایــن گردهمــایی پــس از رای گی
ســرگروه و رابــط بیــن کارخانجــات و وزارتخانــه انتخــاب شــد. در همــان جلســه از طــرف 
مهنــدس دهقــانی، کارشــناس اداره کل نســاجی و پوشــاک وزارت صنایــع پیشــنهاد شــد 
ــن  ــوان “انجم ــت عن ــود دارد، تح ــاجی وج ــروه نس ــه در گ ــابه آن چ ــنی مش ــه انجم ک
ــود  ــارب موج ــتفاده از تج ــا اس ــا ب ــردد ت ــکیل گ ــش تش ــن کف ــران و متخصصی صنعتگ
نســبت بــه تامیــن اهــدافی نظیــر تاسیــس هنرســتان، دانشــکده کفــش، انتشــار نشــریه، 
ــزه کــردن سیســتم های موردنظــر و افزایــش ســهم صــادرات  ــوژی، کانالی انتقــال تکنول

اقدامــاتی صــورت گیــرد.
جهــت پیگیــری و بــه نتیجــه رســاندن ایــن پیشــنهاد گردهمایی هــایی در گــروه صنعــتی 
بلّاا و شــرکت کفــش شــادانپور و گــروه صنعــتی مــلی بــه منظــور تبییــن اهمیــت موضــوع 

و انتخــاب اعضــای هیــات مؤســس و تهیــه اساســنامه پیشــنهادی تشــکیل گردیــد.
در گردهمــایی ســوم رای گیــری بــه عمــل آمــد و یــازده نفــر بــه عنــوان هیــات مؤســس 
انتخــاب شــدند و بــه ایــن ترتیــب جامعــه ای تحــت عنــوان “جامعــه متخصصیــن و تولیــد 
کننــدگان کفــش” موجودیــت یافــت. از جملــه هدف هــای اولیــه هیئــت مؤســس، تهیــه 
ــود. پــس از تاییــد اساســنامه از طــرف وزارت  ــه وزارت کشــور ب ــه آن ب اساســنامه و ارائ
ــد کثیرالانتشــار از  ــه منظــور برگــزاری اولیــن مجمــع عمــومی از طریــق جرای کشــور ب
کلیــه تولیــد کننــدگان و متخصصیــن کفــش کشــور کــه علاقه منــد بــه شــرکت در ایــن 
مجمــع، یــا کاندیــدای عضویــت در هیــات مدیــره و بازرسیــن بودنــد، دعــوت بــه عمــل 
ــاسی وزارت کشــور  ــا اداره ســوم سی ــدام خــود، ب ــات موســس در نخســتین اق ــد. هی آم
ــس  ــه تقاضــای تاسی ــرد و از آن وزارتخان ــه را تشــریح ک ــداف جامع ــت، اه ــاس گرف تم

جامعــه را نمــود کــه پذیرفتــه شــد.

هیات مدیره جامعه صنعت کفش میزبان 
مدیر اجرایی انجمن ترویج کسب و کار های خانوادگی
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بــه منظــور آشــنایی، گفــت و گــو و بــررسی در بــاره ســاختار و محتــوای تفاهم نامــه دو 
جانبــه فی مابیــن انجمــن کســب و کارهــای خانــوادگی بــا مجموعــه اندیشــکده کســب 
و کار خانــوادگی زیــر مجموعــه دانشــکده علــوم خانــواده دانشــگاه تهــران در مــورخ 16 

اســفندماه نشســتی در دفتــر ریاســت اندیشــکده مزبــور برگــزار گردیــد.
ــس اندیشــکده،  ــاحی رئی ــوژان صب ــر ف ــم دکت ــن نشســت ســرکار خان حاضــران در ای
خانــم دکتــر یزدیــان رئیــس دانشــکده مذکــور و آقایــان مهنــدس ســعید جابرانصــاری 
ــو مشــاور انجمــن ترویــج کســب و کار خانــوادگی و  مدیرعامــل و دکتــر محمــد بهارل

تعــدادی از دانــش  آموختــگان و دانشــجویان مجموعــه  هــای مذکــور بودنــد.
در ابتــدا خانــم دکتــر صبــاحی در بــاره آمــادگی اندیشــکده برای طــراحی و اجــرای دوره 
هــای آمــوزش MBA و DBA در حــوزه کســب و کارهــای خانــوادگی توضیحــاتی 
ارایــه نمودنــد. هم چنیــن یــادآور شــدند براســاس تحقیقــاتی کــه در ســطح جهــان بــه 
عمــل آورده‏ انــد، دو دوره همســطح بــه تــازگی بــه تصویــب رســانیده‏ انــد و مجــوز دارند 
ــز  ــان نی ــنی زن ــته کارآفری ــوادگی و رش ــت کســب و کار خان ــته مدیری ــرای دو رش و ب
طــرح دارنــد. قــرار شــد کــپی طــرح مزبــور را بــه انجمــن ارایــه دهنــد. طرفیــن قبــول 
نمودنــد در صــورتی کــه انجمــن پیشــنهاداتی داشــته باشــد، امــکان اصلاح در ســاختار و 

محتــوای دوره هــای مذکــور بــرای اندیشــکده وجــود خواهــد داشــت.
ــگاه کســب و کارهــای  ــای جابرانصــاری در خصــوص نقــش و جای ســپس توســط آق
ــه  ــق توج ــعت و عم ــان و وس ــادی جه ــد اقتص ــوادگی در رش ــر خان ــوادگی و دفات خان
ــح  ــروح توضی ــور مش ــه ط ــه را ب ــن عرص ــلی در ای ــن  المل ــای بی ــازمان  ه ــر س فراگی

ــای  ــت  ه ــکل گیری فعالی ــوه ش ــه و نح ــاره تاریخچ ــاراتی در ب ــن اش ــد و هم چنی دادن
ــد. ــه نمودن ــن ارای انجم

ــط  ــای ذیرب ــش  ه ــت اندرکاران بخ ــه دس ــرورت توج ــو ض ــت و گ ــن گف ــه ای در ادام
دولــتی و بخــش خصــوصی بــه موضــوع کارآفریــنی و کســب و کار خانــوادگی مــورد 
تاییــد طرفیــن واقــع گردیــد و طرفیــن خــود را بــرای پیشــگیری از گســترش بیشــتر 
ــر در  ــه همــکاری  هــای موث ــزم ب ــوادگی مل انقطــاع نســلی در کســب و کارهــای خان

ایــن حــوزه دانســتند.
طرفیــن تاکیــد نمودنــد کــه همــکاری در ایــن زمینــه  هــا کاری بسیــار بــزرگ اســت 
ــا  ــت  ه ــری حمای ــک س ــت ی ــته اس ــذا شایس ــت. ل ــد داش ــم خواه ــزرگی ه ــار ب و آث
ــرورت دارد در  ــرد و ض ــورت بگی ــن ص ــوی طرفی ــتی از س ــای مدیری ــارکت  ه و مش
ــمی  ــوزش عل ــون آم ــواردی هم چ ــن م ــار طرفی ــورد انتظ ــه م ــوب تفاهمنام چارچ
 ،DBA و MBA کاربــردی در حــوزه کســب و کارهــای خانــوادگی در ســطوح
ــترک  ــای مش ــکاری  ه ــای هم ــوردی و بحث ه ــات م ــن مطالع ــوزش روش  تدوی آم
علــمی، ایجــاد پنــل  هــای مشــترک، ترجمــه، تدویــن و تالیــف کتیــب و مقــالات نیــز 

ــرد. ــرار گی ــه ق ــورد توج م
ــه  ــم نام ــوای تفاه ــاختار و محت ــوع س ــناسی آتی موض ــات کارش ــد طی جلس ــرار ش ق

ــود. ــایی ش ــس آن نه ــش نوی ــرح و پی مط
محمد بهارلو- مشاور انجمن

ــازی  ــت خودروس ــره صنع ــدی در زنجی ــد تولی ــزار واح ــه ه ــدود س ــزی ح ــروزه چی ام
ــامل: ــه ش ــد؛ ک فعال ان

- شرکت خودروسازی اعم از تولید کننده یا وارد کنندگان خودرو
- واحد تولیدی در صنایع پایین دستی یعنی قطعه سازان

ــع بالادســتی صنعــت خــودرو یعــنی خدمــات  - واحــد فعــال خدمــاتی در بخــش صنای
پــس از فــروش

اگــر از ایــن بیــن ســه شــرکت ایــران خــودرو؛ ســایپا و کرمــان خــودرو را کــه وضعیــتی 
شــبه دولــتی یــا خصولــتی دارنــد بیــرون بگذاریــم؛ می تــوان گفــت از نظــر تعــداد، بیــش 
ــف »کســب و  ــره مشــمولیت تعری ــن بخــش صنعــت خــودرو در دای از 90 درصــد فعالی

کارهــای خانــوادگی« قــرار خواهنــد گرفــت.
کســب و کارهــای خانــوادگی نقــش مهــمی در اقتصــاد کشــورهای دنیــا ایفــا می کننــد. 
بــا توجــه بــه عمــر صنعــت خودروســازی؛ میانگیــن عمــر اغلــب واحدهــای فعــال در ایــن 
صنعــت بــه مــرز 40 ســالگی رسیــده اســت و ایــن بــه معنــای در آســتانه بــودن رونــد 

انتقــال مالکیــت و مدیریــت ایــن واحدهــا بــه نســل دوم اســت.
·  در مسیر این انتقال چه نکاتی باید مد نظر باشد؟

·  تداوم کسب و کار در نسل بعدی چگونه خواهد بود؟
·  برای جانشین پروری چه فعالیت هایی صورت گرفته است؟

و ســوالاتی از ایــن دســت اهمیــت بسیــاری خواهــد داشــت. در دنیــا بــه همیــن منظــور 
ــل اعتمــادی در  ــر »FBN International«  مراکــز شایســته و قاب موسســاتی نظی
عرصه هــای   آمــوزش؛ تحقیقــات؛ مشــاوره و اجــرای رویدادهــا بــرای ایــن مهــم ایجــاد 
ــم  ــردی نبوده ای ــه ف ــژه و منحصــر ب ــون شــاهد کار وی ــران تاکن ــا در ای شــده اســت ام
تــا این کــه در ســال 1401 بــه کمــک تیــمی مرکــب از: محســن خلیــلی؛ ســعید جابــر 
ــر انصــاری؛ سیــد عبــاس موســوی رهپیمــا؛  انصــاری؛ مهــدی فضــلی؛ محمدرضــا جاب
شــاهین خلیــلی و خانــم صدیقــه گــرامی انجمــن  ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی 

ایــران) fbpa.net( را تاسیــس کردنــد.
مفهوم کسب و کارهای خانوادگی:

عضویــت اعضــای خانــواده در هیــات مدیــره، درصــد مالکیــت ســهم از ســوی اعضــای 

خانــواده و کنتــرل یــا نفــوذ قابــل ملاحظــه خانــواده در شــرکت، از عوامــلی اســت کــه 
ــه لحــاظ درصــد مالکیــت،  ــه وسیلــه آن تعریــف می شــوند. ب ــوادگی ب شــركت های خان
ــد  ــا چن ــک ی ــقی می شــوند کــه ی ــوادگی تل ــوان شــركت های خان ــه عن شــركت هايی ب
ــرکت  ــهام ش ــد س ــک درص ــاه و ی ــل پنج ــب حداق ــواده، صاح ــا دو خان ــک ی ــر از ی نف
ــر کلی و  ــند. از منظ ــوردار باش ــورس برخ ــهام ب ــوق س ــد از حق ــج درص ــت و پن و بیس
همــکاران شــرکتی بــه عنــوان خانــوادگی تلــقی می شــود کــه یــک عضــو خانــواده، جــزو 
هیــات مدیــره باشــد و حداقــل دو نســل از خانــواده در کنتــرل نقــش تحقــق اهــداف و 

ــده دارد. ــرایی برعه ــای اج ــب برنامه ه ــازمانی و قال ــف س وظای

ایــن انجمــن بــا شــعار »خانــواده ســازگار؛ میــراث مانــدگار و توســعه پایــدار« در راســتای 
چـهـار مـحـور فعالیتـهـای ـخـود را ـسـامان داده اـسـت

·  شناسایی و تعیین چالش ها و نیازهای توسعه پایدار کسب و کارهای خانوادگی
·  طــراحی و تامیــن آموزش هــای مــورد نیــاز نســل های ارشــد، فعــلی و بعــدی 

کار و  کســب  خانواده هــای 
·  شــبکه ســازی و ایجــاد فضــای امــن بــرای اشــتراک گــذاری تجربیــات بیــن همتایــان 

کســب و کارهــای خانــوادگی موفــق
ــاره اهمیــت و نقــش کســب و کارهــای خانــوادگی در رشــد  ·  ارتقــا آگاهی جامعــه درب

اقتصــاد، رفــاه اجتمــاعی و توســعه مــلی کشــور

»اندیشــکده خــودرو« بــا رویکــرد دانــش محــور در تلاش اســت بــا همــکاری و کمــک 
»انجمــن ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی« در گام نخســت اقــدام بــه جمــع آوری 
ــا  ــدی ب ــردازد و در گام بع ــودرو بپ ــره ارزش خ ــال در زنجی ــای فع ــات از واحده اطلاع
ایجــاد کارگــروهی مشــترک در راســتای نیــل بــه اهــداف انجمــن کــه قرابــت بسیــاری 
بــا اهــداف مــد نظــر اندیشــکده خــودرو دارد؛ اتحــاد خوشــایند بیــن نســلی خانواده هــای 
کســب و کار در زنجیــره ارزشی خــودرو را قــوام بخشیــده و زمینــه را بــرای دســتاوردهای 
ــران  ــلی ای ــگاه بین المل ــای جای ــا ارتق ــوام ب ــاعی، ت ــاه اجتم ــاد و رف ــده در اقتص فزاین

عزیزمــان فراهــم آورد.

همکاری »اندیشکده خودرو« و »انجمن ترویج کسب و کارهای خانوادگی«

نشست انجمن ترویج کسب و کار های خانوادگی با حضور مهندس جابر انصاری و دکتر بهارلو 
با تیم کارشناسان اندیشکده کسب و کارهای خانوادگی
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: عنوان طرح پژوهشی 

و پروژه جمعیت شناختی کسب 
ایران کارهای خانوادگی 
بیان دقیق موضوع...

ــه  ــوادگی ب ــل کســب و کار خان ــه شــده توســط FBN بیــن المل ــه تعریــف ارای ــا ب بن
تجــارتی گفتــه می شــود کــه بیــش از ۵۱ درصــد ســهام شــرکت در اختیــار یــک خانواده 
باشــد و یــک یــا چنــد نفــر از اعضــای خانــواده در آن همــکاری داشــته باشــند. کســب و 
کار خانــوادگی یــکی از قدیمی تریــن اشــکال ســازماندهی تجــاری و رایــج تریــن مــدل 
ــل توجــه  ــر اقتصــاد جهــانی قاب ــر آن ب ــتی در جهــان اســت و تأثی کســب و کار مالکی
اســت. تخمیــن زده می شــود کــه کل تأثیــر اقتصــادی کســب و کارهــای خانــوادگی بــر 

تولیــد ناخالــص داخــلی جهــان بیــش از ۷۰ درصــد اســت.
ــعه  ــعه و توس ــال توس ــورهای در ح ــد در کش ــان می ده ــا نش ــادی آماره ــر اقتص از نظ
ــد  ــا ۹۰ درص ــن( ت ــور بحری ــد )کش ــوادگی از ۲۸ درص ــای خان ــب و کاره ــه کس یافت
ــل  ــه عوام ــد ک ــش می کنن ــای نق ــلی ایف ــص داخ ــد ناخال ــک ( در تولی ــور مکزی )کش
ــن  ــش دارد. همچنی ــاوری در آن نق ــتی فن ــاعی و ح ــخی اجتم ــاسی، تاری ــاوت سی متف
ــای  ــب و کاره ــده، کس ــتخدام ش ــروی کار اس ــداد نی ــر تع ــار از نظ ــاس آم ــر اس ب
خانــوادگی دارای نقــش اســاسی هســتند بطوری کــه در بــرخی کشــورها ماننــد ایتالیــا 
تــا ۹۴ درصــد نیــروی کار در اســتخدام کســب و کارهــای خانــوادگی هســتند در اکثــر 
ــه اطلــسی جامــع از کســب و  ــه خصــوص کشــورهای توســعه یافت ــا ب کشــورهای دنی
ــه روز می شــوند و  ــا ۲ ســاله ب ــازه هــای ۱ ت ــوادگی وجــود دارد کــه در ب کارهــای خان
ــان از  ــلی نش ــص داخ ــد ناخال ــوادگی در تولی ــای خان ــب و کاره ــت کس ــش و اهمی نق

ــا دارد. ــوع از کســب و کاره ــن ن ــت ای اهمی
در ایــران نیــز نــگاهی اجمــالی بــه برندهــا و کســب و کارهــای پایــدار صــد ســال اخیــر 
نشــان می دهــد کســب و کارهــای خانــوادگی در ثبــات و توســعه اقتصــاد و بــه ویــژه در 
ــز اهمیــت داشــته اند امــا نبــود آمــار و ارقــام  بخــش خصــوصی نقــشی پررنــگ و حائ

ــا و  ــوب از قابلیت ه ــدی مطل ــران بهره من ــاد ای ــش از اقتص ــن بخ ــای ای از فعالیت ه
توانمندی هــای آن هــا را نیــز بــا چالــش مواجــه ســاخته اســت.

ضرورت انجام تحقیق
کســب و کارهــای خانــوادگی ســازمان های اقتصــادی هســتند کــه در توســعه اقتصــادی 
ایجــاد اشــتغال و تولیــد ثــروت نقــش بســزایی دارنــد. در ایــران آمــار رســمی از ســوی 
ــن  ــگاه ای ــری جای ــده و اندازه گی ــر نش ــه منتش ــن زمین ــون در ای ــر  تاکن ــع معتب مراج
کســب و کارهــا در میــزان اشــتغال تولیــد ناخالــص داخــلی ایفــای نقــش مســئولیت های 

اجتمــاعی و بــه طــور دقیــق و بــر اســاس آمــار و ارقــام مشــخص نیســت.
ــه خــود هســتند،  از آن جــا کــه ایــن کســب و کارهــا دارای ویژگی هــای مخصــوص ب
ــالی و  ــع م ــانی مناب ــع انس ــران مناب ــه رهب ــا از جمل ــن ویژگی ه ــت ای ــناخت و تقوی ش
ــادی  ــعه اقتص ــد در توس ــا می توان ــر آن ه ــم ب ــگی حاک ــوزشی و فرهن ــای آم زمینه ه

نقــش بســزایی داشــته باشــد.
اهداف پروژه:

 هــدف اصــلی ایــن طــرح تدویــن اطلــس کســب و کارهــای خانــوادگی ایــران اســت 
کــه شــامل اهــداف فــرعی زیــر می باشــد:

- گونه شناسی کسب و کارهای خانوادگی عضو انجمن
- ایجاد بانک اطلاعاتی از کسب و کارهای خانوادگی در ایران

ــدازه  ــوع فعالیــت ان ــوادگی براســاس نســل ها ن - طبقــه بنــدی کســب و کارهــای خان
بـنـگاه و....( در اـیـران

- طراحی سایت برخط برای نمایش اطلس کسب و کارهای خانوادگی در ایران

موضوع تفاهم نامه:
اســتفاده از ظرفیــت هــا و توانــایی هــای علــمی، اجــرایی، فرهنــگی و اجتمــاعی و نیــز توســعه 

هـمـکاری ـهـای هـمـه جانـبـه در زمیـنـه ـهـای ـمـورد توـجـه طرفـیـن از جمـلـه
- معــرفی شــرکت های عضــو کــه براســاس موازیــن کســب و کارهــای خانــوادگی اداره می‌شــوند 

جـهـت عضوـیـت در ـسـازمان ـطـرف دیگر
- همــکاری در جهــت ترغیــب، ترویــج و گفتمان ســازی و بــه اشــتراک گذاری تجربیــات کســب 

و کارـهـای خاـنـوادگی عـضـو طرفين 
- موضوعــات خــاص ویــژه اعضــای مشــترک شــامل همــکاری در تعریــف و اجــرای مشــترک 

ـپـروژه ـهـای منتـخـب پژوـهـشی در عرـصـه  کـسـب و کارـهـای خاـنـوادگی

ــوزشی  ــای آم ــرد دوره ه ــصی میزگ ــت های تخص ــزاری نشس ــراحی و برگ ــکاری در ط - هم
ـسـمینارها و همایشـهـای مـشـترک ـبـا بهره‌گـیـری از اـسـاتید و کارشناـسـان داـخـلی و بین‌المـلـلی

ــلی و  ــگاه های داخ ــنواره ها و نمایش ــا جش ــور در رویداده ــا حض ــزاری و ی ــکاری در برگ - هم
بین‌الملــلی مرتبــط، در تامیــن خدمــات مشــاوره مــورد نیــاز در عرصــه هــای گوناگــون کســب و 

کارـهـای خاـنـوادگی
- همــکاری در شناســایی فرصت هــا و چالش هــای مختلــف پیــش روی تــداوم و پایــداری کســب 

و کارـهـای خاـنـوادگی ایرانی
- مشــارکت در انتشــارات علــمی و پژوهــشی اطلاع‌رســانی از طریــق وب ســایت و شــبکه های 

اجتـمـاعی و نـیـز ـمـجلات و خبرنامهـهـای تخـصـصی ـبـه اعـضـای

نامه همکاری تفاـهـم  عقد 
با جامعه مدیران و

متخصصین صنعت
ایران کفش 

نگارش، طراحی
اقتصادی  توزیع گزارش  و   

اقتصادی  با موضوع جایگاه 
ایران در  و کارهای خانوادگی  کسب 

ــگاه  ــوع جای ــا موض ــادی  ب ــزارش اقتص ــع گ ــراحی و توزی ــگارش، ط ــه: ن ــم نام ــوع تفاه موض
صـادی اقتـ

کســب و کارهــای خانــوادگی در ایــران گــروه مــالی دانایــان بــه منظــور اجــرای تعهــدات خــود 
درحــوزه مســئولیت اجتمــاعی در نظــر دارد تــا سلســله گــزارش هــایی را بــا مشــارکت خبــرگان 
و افــراد صاحــب نظــر در حــوزه مســایل اقتصــادی و کســب و کارهــا منتشــر نمایــد. بــه همیــن 

منظــور بــا هــدف افزایــش غنــای گــزارش هــا آمــاده همــکاری بــا صاحــب نظــران ا ســت.
بــا توجــه بــه علاقــه منــدی انجمــن ترویــج کســب کارهــای خانــوادگی بــه نــگارش، طــراحی و 

توزیــع گــزارش اقتصــادی در موضــوع جایــگاه کســب و کارهــای خانــوادگی در اقتصــاد ایــران ، 
شــرکت مشــاور ســرمایه گــذاری دانایــان بــه عنــوان نماینــده گــروه دانایــان وظیفــه ســازماندهی 

ــده دارد. ــه عه ــا را ب همکاری ه
لــذا تفاهــم نامــه جهــت، هماهنــگی ســازماندهی و تبــادل مســتندات محتــوای گــزارش منعقــد 

ــده است. ش
این تفاهم نامه فاقد هر گونه تعهد مالی است.
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تدوین از : دکتر محمد بهارلو محمدزاده / داوود امیراحمدی
تجربــه نشــان می  دهــد فرمانــدهی ســکان انتقــال بیــن  نســلی کســب  و  کار خانــوادگی، 
ــرل  ــت و کنت ــت، مدیری ــال مالکی ــای انتق ــه معن ــد وجــهی اســت و ب ــکار چن ــک ابت ی
ــن  ــوع ممک ــن موض ــت. ای ــواده  اس ــد خان ــل بع ــه نس ــلی ب ــل فع ــب  و  کار از نس کس
ــنی، ســرمایه انســانی،  ــش ف ــش ســازمانی، دان ــا، دان ــا، ارزش ه اســت شــامل فرآینده
ــد  ــن می توان ــد. همچنی ــوادگی باش ــرکت خان ــالی ش ــع م ــکی و مناب ــای فیزی دارایی ه
شــامل انتقــال ســهام، انتصــاب همســر و یــا فرزنــدان بــه ســمت های اجــرایی، تعییــن 
و توســعه نقــش فــردی اعضــای خانــواده در کســب  و ‎ کار و یــا حــتی فرآیندهــای مــالی 

و مالکیــتی دیگــر باشــد.
ــق،  ــزی دقی ــد برنامه ری ــق، نیازمن ــوادگی موف ــال بین  نســلی کســب  و  کار خان ــک انتق ی
آمــادگی مــالی و حقــوقی، آمــوزش و توســعه مدیریــتی نســل جــوان، توافــق خانــوادگی 
ــوادگی  ــب  و  کار خان ــت کس ــرش و مدیری ــوان برای پذی ــل ج ــنی نس ــادگی ذه و آم
ــرات احتمــالی  ــررسی دقیــق و درســت تأثی ــر مســتلزم ب ــال بین  نســلی موث اســت. انتق
مولفهـهـایی مـثـل اـمـور ـمـالی، مالکـیـت، فرهـنـگ ـسـازمانی و رواـبـط خاـنـوادگی اـسـت

ــه  ــوادگی ممکــن اســت ب ــز بین  نســلی کســب  و  کار خان ــال موفقیت آمی مســئولیت انتق
عهــده یــک یــا چنــد فــرد از اعضــای خانــواده یــا از میــان مدیــران و کارکنــان کلیــدی 
ــا شــورای مشــاوران  ــتی ی ــم مدیری ــک تی ــه کمــک ی ــا ب ــوادگی و ی کســب  و  کار خان
خانــوادگی انجــام شــود کــه اینــان بایســتی دارای مهارت هــای لازم و تجربــه و 
ــا  ــتی، مــالی، حقــوقی و اســتراتژیک باشــند ت تخصــص در زمینه هــای مختلــف مدیری
بتواننــد بــه عنــوان مشــاوران و راهنمایــان در فرآیندهــای انتقــال کســب  و  کار بــه نســل 

بعــد، نقــشی اســاسی و اثربخــش داشــته باشــند.
 زمــان مناســب بــرای انتقــال موفقیــت آمیــز بین  نســلی کســب  و  کار خانــوادگی یــک 
ــر  ــاص ه ــرایط خ ــه ش ــتگی ب ــت و بس ــم اس ــاس و مه ــطحی حس ــد س ــکان چن پل

ــوادگی دارد. ــب  و  کار خان ــواده و کس خان
 امــا در کل می تــوان گفــت کــه زمــان مناســب بــرای انتقــال موفقیت  آمیــز بین  نســلی 

کســب‏ و‏ کار خانــوادگی بــه عوامــل ذیــل بســتگی مســتقیم دارد:
ــب  و  کار را  ــت کس ــرار اس ــه ق ــوانی ک ــل ج ــه نس ــل جوان: چنان چ ــادگی نس آم
بــه ارث ببــرد، دارای توانایی هــا، تجربــه و آمــادگی مدیریــتی و کارآفریــنی لازم باشــد، 

زمــان مناســب بــرای انتقــال فراهــم اســت.

آمــادگی مــالی و حقوقی: انتقــال کســب  و  کار بایــد به گونــه ای باشــد کــه 
مشــکلات مــالی و حقــوقی را بــرای خانــواده ایجــاد نکنــد. بنابرایــن، تهیــه مســتندات 
حقــوقی و برنامه ریــزی مــالی مناســب از جملــه عوامــل مهــم در تعییــن زمــان مناســب 

است.
ــرار  ــبی ق ــت مناس ــوادگی در وضعی ــب  و  کار خان ــر کس ــب و کار: اگ ــت کس سلام
ــان  ــد، زم ــته باش ــداری داش ــازار پای ــت ب ــرد و موقعی ــاظ عملک ــد و از لح ــته باش داش

مناســب بــرای انتقــال مناســب اســت.
ــواده  ــگی خان ــق و هماهن ــا تواف ــد ب ــب  و  کار بای ــال کس ــق خانوادگی: انتق تواف

ــند. ــته باش ــد لازم را داش ــادگی و تعه ــد آم ــواده بای ــای خان ــود و اعض ــام ش انج
ــز  ــال موفقیت  آمی ــرای انتق ــب ب ــان مناس ــور، زم ــل مذک ــت عوام ــه ماهی ــه ب ــا توج  ب

ــد. ــاوت باش ــت متف ــن اس ــواده ممک ــر خان ــلی در ه بین  نس
ــب  و  ــز کس ــال موفقیت آمی ــرای انتق ــد، ب ــاره ش ــه اش ــه ک ــر همان  گون ــوی دیگ از س
کارخانــوادگی بــه مهارت هــا و قابلیت هــایی نیــاز اســت کــه بــه افــراد کمــک می کنــد 
تــا بــا تعارضــات و مشــکلات مرتبــط در مسیــر انتقــال کســب  و  کار خانــوادگی بــه نســل 

بعــد بــه طــور موثــر عمــل نماینــد. 

در ادامه به برخی از شایستگی  های مورد نظر اشاره می  شود: 
1-  مهارت  های ارتباط موثر)به طورعام(

ــب  و  ــال کس ــرا انتق ــد زی ــزایی برخوردارن ــه س ــت ب ــاطی از اهمی ــای ارتب - مهارت ه
 کار خانــوادگی ممکــن اســت بــا اخــتلالات و مشــکلات ارتبــاطی گوناگــونی مواجه شــود 
ــد شایســتگی  های  ــارکت دارن ــه در آن مش ــرادی ک ــا اف ــرد ی ــن لازم اســت ف و بنابرای

ذـیـل را اـحـراز نمایـنـد
- مهارت مذاکره

- توان برقراری تعاملات بین فردی،
- مهارت های گفتاری، نوشتاری و زبان بدن،

- توانایی های گوش دادن فعال و فهم درست افراد،
ــال ایده هــا  ــایی انتق ــا ذینفعــان خــود و توان ــه ب ــاط مســتقیم و صادقان ــراری ارتب - برق

و ارزش هــا بــه آنــان.
ــف  ــل  های مختل ــای نس ــا اعض ــر ب ــات موث ــراری ارتباط ــایی برق ــن توان - همچنی

ــان و  ــن آن ــم بی ــهیل درک و تفهی ــان و تس ــایر ذینفع ــای کاری و س ــواده، تیم ه خان
ــه  ــن زمین ــم در ای ــای مه ــر توانمندی ه ــرا از دیگ ــگی در اج ــد و هماهن ــاد تعه ایج

ــود. ــوب می  ش محس
2- مهارت حل تعارضات

ــرای  ــه طورخاص( ب ــای ذیل)ب ــه، توانمندی  ه ــش گفت ــام پی ــای ع ــر مهارت ه علاوه ب
ـحـل تعارـضـات نـیـاز اـسـت

ــل های  ــواده و نس ــای خان ــن اعض ــا بی ــل تعارض ه ــر و ح ــوی موث ــت و گ ــوان گف ت
ــا و … ــا، نگرش ه ــداف، ارزش ه ــه اه ــوط ب ــات مرب ــه تعارض ــف، از جمل مختل

توانایی  مدیریت تغییر،
تسلط بر مهارت های حل مسائل،

توان تصمیم گیری و تصمیم  سازی،
توان بهره مندی از منابع بیرون از کسب  و  کار خانوادگی.

 توانمندی  هــای مذکــور و نیــز تــوان مدیریــت احساســات و ایجــاد توافقــات، بــه افــراد 
ــال  ــط در انتق ــکلات مرتب ــات و مش ــا تعارض ــا ب ــد ت ــدی می کن ــک مفی ــئول کم مس
کســب  و  کار خانــوادگی بــه نســل بعــد، بــه طــور موثــر عمــل نماینــد و فرآینــد انتقــال 

ــود یابد.  بهب
3- تیزبینی مدیریت مالی

 این تیزبینی  ها شامل موارد زیر هستند:
ــا و  ــق اظهارنامه ه ــح و دقی ــل صحی ــر و تحلی ــرای تفسی ــایی ب ــش و توان ــتن دان  داش

مـالی هـای ـ گـر گزارشـ دیـ
ــالی کســب  و  کار  ــت م ــن موفقی ــرای تضمی ــالی ب ــت م ــزی و مدیری ــایی برنامه ری توان

در ـطـول زـمـان
ــب  ــای مناس ــاب راهکاره ــالی و انتخ ــک های م ــابی ریس ــخیص و ارزی ــایی تش توان

هـا یـت آنـ بـرای مدیرـ ـ
ــود  ــب  و  کار و بهب ــش ارزش کس ــرای افزای ــالی ب ــتراتژی های م ــعه اس ــایی توس توان

مـالی هـره وری ـ بـ
توانــایی ارتبــاط موثــر و شــفاف دربــاره مســائل مــالی بــا اعضــای خانــواده، مدیــران و 
ــالی و  ــم درســت مســائل م ــان از تفهی ــوادگی جهــت اطمین ــان کســب و کارخان کارکن

مــالی. تصمیم گیری  هــای 
4- بینش رهبری و مدیریت کسب و کار

 بــرای یــک انتقــال موفقیــت آمیــز، مدیــران نســل جــوان بایــد توانایی هــای رهبــری 
و مدیرـیـتی ذـیـل را اـحـراز کنـنـد:

ــطی،  ــذار محی ــل تاثیرگ ــا و عوام ــل رونده ــده و تحلی ــه آین ــگاه اســتراتژیک ب ــوان ن ت
ــرای  ــای مناســب ب ــن راهبرده ــا و تعیی ــل رقب ــا، تحلی ــا و تهدیده شناســایی فرصت ه

سـب  و  کار سـعه کـ شـد و توـ رـ
ــا و  ــن برنامه ه ــکافانه، تدوی ــداف موش ــم اه ــتراتژیک و تنظی ــری  اس ــوان جهت  گی ت
ــه اهــداف و ایجــاد سیاســت ها و رویه هــای  ــرای دســتیابی ب ــتی ب رویکردهــای مدیری

هـا یـن برنامهـ جـرای اـ بـرای اـ سـب ـ مناـ
توانــایی ایجــاد انگیــزه و تعهــد در اعضــای خانــواده، مدیــران و کارکنــان کســب  و  کار 

ـبـرای اداـمـه راه و توـسـعه آن
توان هدایت تیم های کاری،

توانایی ایجاد تغییر و ارتقای عملکرد فرآیند انتقال بین  نسلی،
ــدگان و  ــتریان، تامین کنن ــای کاری، مش ــواده و تیم ه ــای خان ــا اعض ــر ب ــاط موث ارتب

عـان ـسـایر ذینفـ
ــراز  ــازی در اب ــه شفاف  س ــمردن مقول ــرم ش ــار اخلاقی، محت ــه رفت ــرام ب ــوان احت ت
ثـر مـالی موـ هـای ـ سـت ها و راهبردـ جـاد سیاـ سـرمایه و ایـ یـق ـ یـت دقـ یـات، مدیرـ مالـ

توان نوآوری و بهبود مستمر کسب  و  کار خانوادگی،
ــه ریســک مــالی، عملکــردی  ــابی و مدیریــت ریســک های مختلــف از جمل ــوان ارزی ت

و رقابــتی.
تــوان شــناخت مســائل مــالی، روندهــا و چالش هــای آن بــه  عنــوان یــک پایــه مهــم 

بــرای انتقــال موفــق کســب  و  کار بــه نســل بعــد.
ــرای  ــواده ب ــا اعضــای نســل های مختلــف خان ــایی مشــارکت و همــکاری فعــال ب توان

ــب  و  کار. ــال کس ــای انتق ــرای برنامه ه ــتراتژیک و اج ــای اس تصمیم گیری ه
ــه مهارت هــای اســاسی  ــه هرحــال بینــش رهبــری و مدیریــت کســب  و  کار از جمل  ب
مدیــران نســل جــوان می باشــد کــه بــرای انتقــال موفقیت آمیــز کســب  و  کار خانــوادگی 

بسیــار حیاتی اســت.
 شناخت و درک قوی از پویایی خانواده

تــوان شــناخت عمیــق از تغییــرات، دینامیک هــا و روابــط داخــلی خانــواده و کســب  و‏ کار 
بسیــار حیــاتی اســت زیــرا خانواده هــا و کســب  و  کارهــای  خانــوادگی همــواره بایســتی 

موقعیتـهـا و چالشـهـای منحـصـر ـبـه ـفـرد ذـیـل را درک نمایـنـد:
ــه  ــان در کســب  و  کار، از جمل ــواده و نقش هــای آن ــان اعضــای خان ــط می - درک رواب
ــش و  ــال دان ــا و انتق ــواده، تصمیم گیری ه ــف خان ــل های مختل ــان نس ــاملات می تع

یـات تجربـ
- درک از تغییــرات و تحــولات درون و بــرون کســب  و  کار و نحــوه تأثیرگــذاری آن هــا 

ـبـر خاـنـواده و برعـکـس
- درک ارزش هــا، اهــداف و انگیزه هــای خانــواده و نحــوه تأثیرگــذاری آن  هــا بــر رونــد 

کـسـب  و‏ کار
- درک پیچیدگی هــا، اخــتلالات و تعارضــات ممکــن در مدیریــت خانــواده و کســب  و 

 کار و یافتــن راه حل هــای مناســب مــورد نیــاز ذیربــط.
ــک  ــاز کم ــه زمینه  س ــای پیش  گفت ــش و مهارت  ه ــریع، دان ــدی س ــک جمع  بن  در ی
ــر در  ــه نحــوی موث ــرار اســت ب ــود کــه ق ــرانی خواهــد ب ــران و مدی ــکان، رهب ــه مال ب
ــوادگی دخیــل  شــوند. بتواننــد در فرآینــد انتقــال  انتقــال موفقیت آمیــز کســب  و  کار خان
ــوادگی، روابــط داخــلی بین نســلی را بهبــود بخشــند و بــرای مواجهــه  کســب  و  کار خان
بــا چالش هــا و بهره منــدی از فرصت هــا بهتریــن راه حل هــا را ارایــه دهنــد. در 
ــب  ــدار کس ــز و پای ــه، موفقیت آمی ــال یک پارچ ــا، انتق ــن توانمندی  ه ــروز ای ــه ب نتیج
 و  کار خانــوادگی بــه خــوبی تســهیل می  شــود و رهبــران نســل جــوان نیــز بــا آمــادگی 
بیشــتر بــا شــرایط متغییــر بــازار و روندهــای صنعــت منطبــق خواهنــد شــد. بدین  لحــاظ‏ 
ــع، اراده و  ــرای احــراز حــس مالکیــت مســئولانه، تخصیــص مناب ــه نظــر می  رســد ب ب
تعهــدی واقــعی بــرای تــداوم در طــول زمــان و حفــظ و اعــتلای میــراث و ارزش  هــای 

ــاتی و اجتنــاب ناپذیراســت. ــوادگی یــک ضــرورت حی ــواده و کســب  و  کار خان خان

انتقال موفقیت  آمیز 
‏و  کارهای  خانوادگی کسب
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ــزرگ  ــان ب ــداد »کارآفرین ــن روی پانزدهمی
ایــران« بــا حضــور جنــاب آقــای مهنــدس 
هیــات  )رییــس  جابرانصــاری  ســعید 
ــات  ــو هی ــاد و عض ــرکت دژپ ــره ش مدی
ترویــج  انجمــن  مدیرعامــل  و  مدیــره 
ــالن  ــوادگی( در س ــای خان ــب و کاره کس
سلام مجموعــه ۱۰۰ اســتارتاپ در تاریــخ 

ــد. ــزار ش ــن ۱۴۰۲ برگ ــنبه ۷ بهم ش
اهداف این رویداد:

موفقیــت  رمــوز  و  تجربــه  انتقــال   -
ایــران بــزرگ  کارآفرینــان 

- توسعه همکاری و سرمایه گذاری
- کسب و کارهای سنتی با اکوسیستم استارتاپی

ــب و کار  ــوص کس ــلی در خص ــات کام ــاری توضیح ــاب جابرانص ــداد، جن ــن روی در ای
ــای  ــا اهــداف و برنامه ه ــز آشــنایی حضــار ب ــنی و نی ــات کارآفری خانوادگیشــان، تجربی

انجمــن ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی ارائــه دادنــد.

رویداد های    سال 1402

مدیــران  گردهمــایی  نخســتین 
گرمایــش،  هــای  شــرکت 
ســرمایش و تهویــه مطبــوع در 
ــاه  ــن م ــنبه 17 بهم ــه ش روز س
ــن  ــد. در ای ــزار ش ــران برگ در ته
نشســت از انجمــن ترویــج کســب 
و کارهــای خانــوادگی نیــز دعــوت 
ــوان  ــه عن ــا ب ــد ت ــل آم ــه عم ب

ســخنران اول حضــور یابــد.
ــل  ــره و مدیرعام ــات مدی ــعید جابرانصــاری عضــو هی ــدس س ــایی مهن ــن گردهم در ای
ــوع  ــد. موض ــرکت نمودن ــز ش ــن نی ــرایی انجم ــر اج ــدی مدی ــن و داوود امیراحم انجم
ــدار  ــه موفقیــت پای ســخنرانی آقــای مهنــدس ســعید جابرانصــاری " رویکــر جهــانی ب

ــود. ــوادگی" ب ــای خان ــب و کاره ــلی کس ــن نس بی
هــدف از گردهمــایی تشــریک و تبــادل تجربیــات، دیــدگاه هــا و آموختــه هــای مدیــران 

ارشــد بــود.
محل برگزاری این نشست سالن بام مهتاب هتل ارم بود.

11میــن نشســت کانــون کارآفرینــان اســتان تهــران در 11میــن روز از 11مین ماه ســال 1402 در ســاختمان 
شــماره 3 اتــاق تهــران و در ســالن امیــن الضرب برگزار شــد.

اولین نکته‏ای که راجع به آن می توان گفت شروع و خاتمه کاملا طبق برنامه و رعایت زمان بود.
در ابتــدای نشســت آقــای داوود امیراحمدی)مدیراجــرایی انجمــن ترویــج کســب و کارهای خانوادگی( ســوال 

نمــود کــه: چنــد نفــر از حاضریــن در فکــر تاسیــس یــک کســب وکار خانوادگی هســتند؟
چند نفر از حاضرین، نسل اول، نسل دوم و یا از نسل های بعدی هستند؟

بــا پاســخ ها مشــخص شــد کــه چــه تعــداد از حاضریــن در ابتــدای فعالیــت و چــه تعــداد از نســل اول، نســل 
دوم و نســل ســوم هســتند. در ادامــه اشــاره نمودنــد کــه ایــن نشســت اولیــن فرصــت همــکاری انجمــن 
ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی از زمــان شــروع فعالیــت) اردیبهشــت 1402( بــا کانــون کارآفرینــان 
اســتان تهــران اســت و بــدون شــک آخرینــش هــم نخواهــد بــود و ایــن کــه مدعویــن حاضــر در پنــل 
همــگی از افــراد بــا دانــش و تجربــه در حــوزه کســب و کارهــای خانــوادگی هســتند و امیدواریــم پایــان 
نشســت ذهنیــتی نزدیــک‏ تــر بــه ایــن عرصــه متمایز از ســایر انــواع کســب و کارهــا که اثــرات جهــانی آن 
در تولیــد و رشــد اقتصــاد و رفــاه اجتمــاعی آشــکار و تجربــه شــده اســت در اذهــان حاضریــن شــکل گیــرد 
تــا انشــا الله بتوانیــم در آینــده بــا کمــک هــم نقــش کســب و کارهــای خانــوادگی را در نظــام تصمیم‏گیــری 
و تصمیــم‏ ســازی بــه شــکلی شایســته ایفــا نماییــم.در ادامــه جنــاب آقــای مهنــدس ســعید جابرانصــاری) 
رییــس هیــات مدیــره شــرکت دژپــاد ومدیرعامــل انجمــن ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی( بــا توجــه 
بــه جمــع اعضــای نشســت اطلاعــات مســتندی را پیرامــون جایــگاه کســب و کارهــای خانــوادگی در دنیــا 
و نقــش آن در رشــد و توســعه کشــورها ارائــه نمودنــد و ادامــه بحــث را بــه دکتــر حســن فروزانفرد)صاحــب 
کســب و کارخانــوادگی وعضــو هیــات نماینــدگان و رییــس کمیسیــون حکمــرانی اتــاق بــازرگانی، صنایــع، 
معــادن و کشــاورزی تهــران( بــا موضــوع حکمــرانی در کســب و کارهــای خانــوادگی ســپردند.دکتر حســن 
فروزانفــرد: بنــا بــه صحبت هــای ایشــان، کارآفرینــان، مالــکان و حاکمــان، مدیرانِ ِ کســب وکارهایی هســتند 
کــه می بایســت موجبــات بنیــان و اداره امــور را بــه گونــه‌ای فراهــم نماینــد تــا در زمــان و مــکان مناســب 
و بــا برنامه‏ریــزی، مدیریــت آن را بــه نســل بعــد واگــذار نماینــد و در ایــن مسیــر موجبــاتی فراهــم نماینــد 
تــا میــراثی کــه طی ســال‏ها پشــتکار، ممارســت، و بــا صحــه‏ صبــر فراهــم شــده بــه شــکلی قانــونی، بــا 

کمتریــن ریســک و مبتــنی بــر ارزش هــای خانــواده بــه نســل یــا نســل های بعــد انتقــال یابــد.
ایشان به عنوان یک نسل دومی در کسب وکارهای خانوادگی به این نکته اشاره نمودند که؛

بایســتی توجــه داشــت کــه مالــکان و رهبــران کســب و کارهــای خانــوادگی زمــانی کــه ســازمان خــود 
ــط مالکیــت، حاکمیــت و  ــه موضــوع رواب ــزان ب ــه چــه می ــد ب را براســاس قوانیــن تجــارت ثبــت نموده‍‍‌ان
ــر آن را رعایــت نمــوده و در مسیــر رشــد و  ــد و موازیــن حاکــم ب مدیریــت مجموعــه خــود آشــنایی دارن
بالنــدگی سازمانشــان آن را جــاری و ســاری می ســازند؟چرا در زمــان ثبــت شــرکت، هماننــد مسیــر دریافــت 
گواهی نامــه راننــدگی ملــزم بــه مطالعــه قوانیــن تجــارت و دادن امتحــان  نیســتیم؟به چــه میــزان در مسیــر 
رشــد ســازمان بــه مــواردی کــه در اساســنامه، پــای آن امضــا نموده‌ایــم و آن هــا را رعایــت می کنیم؟آیــا 
مصوبــات مجامــع را مطالعــه می کنیــم؟ یــا فقــط بــه صــورت دســت گردان آن را امضــا می نمایم.ایشــان در 
ادامــه، ضمــن عــدم اســتفاده از مطالــب آمــاده شــده، نشســت را بــه ســمت گفــت وگــوی موثر و پرســش و 

پاســخ هدایــت نمودنــد. دکتــر حسیــن صامــعی ســخنران بعــدی بــود.
ایشــان بــا توجــه بــه موضــوع ســخنرانی بــه مقولــه جانشیــن پــروری و راه کارهــایی که بــرای ایــن موضوع 
قابــل اســتفاده اســت پرداختنــد و ســپس بــه شایســتگی هایی که یــک جانشیــن بایــد داشــته باشــد و این‏کــه 
چگونــه از طریــق رهگیــری و منتورینــگ، شایســتگی های مدیــران آینــده قابــل دســت یابی خواهــد بــود، 
اشــاره نمودند.به طــور حتــم، بســته بــه شــرایط خــاص هــر کســب وکار، زمــان جانشین پــروری در کســب 

وکارهــای خانــوادگی ممکــن 
اســت متغیــر باشــد. امــا 
ــای  ــضی از کســب وکاره بع
خانــوادگی ممکــن اســت 
نیــاز بــه چندیــن ســال زمان 
ــن  ــا جانشی ــند ت ــته باش داش
ــت و  ــرای مدیری ــب ب مناس
اداره کســب وکار آماده شــود. 
در بــرخی مــوارد، ایــن فرایند 
ممکــن اســت بیــش از یــک 
دهــه یــا  بیشــتر هــم طــول 

بکشــد.
دکتــر صامــعی بــا توجــه بــه 
طــولانی بــودن مــدت مــورد 
نیــاز تربیــت جانشیــن در 
کســب و کارهای خانــوادگی، 

بــه ایــن نکتــه نیــز اشــاره نمودنــد کــه فضــای حاکــم بــر خانــواده مالــکان نیــز تاثیــرات قابــل توجــهی در 
ایجــاد انگیــزه، شــور و شــوق، کســب دانــش و تجربــه لازم در مسیــر فعالیت هــای پیــش رو جانشیــن آینــده 
خواهــد داشــت. بدیــهی اســت فضــای خــارج از کســب و کارهــای خانــوادگی اهمیــت فــراوانی در رشــد و 
تربیــت نفــر یــا نفــرات جایگزیــن ایفــا خواهــد نمــود. فــرد یــا افــراد مــورد نظــر می بایســت از ســطوح پایین 
بــا کار آشــنا شــده و بــه صــورت تدریــجی و براســاس لیاقت هــای رفتــاری، مدیریــتی، پشــتکار مــورد نیــاز، 

ــوند. ــازمان ش ــالای س ــه ب ــطوح رو ب ــر در س ــولیت های مهم ت ــردی و ... وارد مس ــه ف علاق
سخنران بعدی آقای قاسم مصطوفی با موضوع ارائه تجربه بوتان در مسیر طی شده بود.

ایشــان در ابتــدا، اطلاعــات فشــرده‏ای از بنیان گــذار شــرکت بوتــان جنــاب آقــای محمــود خلیــلی عــراقی 
و نیــات و ارزش هــای مانــدگار ایشــان در ایجــاد و راهبــری شــرکت مذکــور ارائــه نمودنــد و در ادامــه بــه 
نقــش جنــاب آقــای مهنــدس محســن خلیــلی عــراقی در جــاری نمــودن مــوارد مذکــور در ســطوح مختلف 
ســازمان گــروه بوتــان در طــول زمــان پرداختند.ســپس ایشــان از مثلــث چشــم انــداز شــرکت بوتــان، مبــنی 
برایــن کــه قاعــده آن ارزش هــای گــروه، یــک ضلعــش اهداف جســورانه و ضلــع دیگــر آن ماموریــت بوتان 
را نمایــان می‏کــرد یــاد نمودنــد و نیــز شــرح دادنــد در بسیــاری از پروژهــا، هــدف بوتــان، حضــور در بــازار و 
ایفــای نقــش و ســهم بوتان)عبــارت زیبــای دُُنــگ مــلی را به‏ــکار بردنــد( در بازارهــای داخــلی و بین‏الملــلی 

بــدون توجــه بــه ســود حاصــل از پــروژه بــود.
و در ادامــه از قــول مهنــدس محســن خلیــلی یــادآور شــدند کــه مــردم، صاحبــان کســب و کار و ســرمایه 
گــذاران بایــد همــگی مطالبه گــر باشــند و از طریــق تاسیــس و راه‏انــدازی نهادهــا، تشــکل ها و انجمن هــای 

مـر رـشـد و توـسـعه را میـسـرتر نماـیـد هـر میزانـکـه بتوانـنـد اـ بـه ـ صـنـفی و حرـفـه‌ای، ـ
سخنران پایانی جناب آقای مهندس سعید جابرانصاری بودند.

ــلی کســب و کارهــای  ــه توســط شــبکه بیــن‏ المل ــه آمارهــا و فعالیت هــای صــورت گرفت ــا ارائ ایشــان ب
ــان  ــادی جه ــام اقتص ــوزه در نظ ــن ح ــت ای ــه اهمی ــان، ب ــوادگی)FBN International( در جه خان
پرداخــت و بــه تاثیــر کســب و کارهــای خانــوادگی در رشــد، توســعه، رفــاه اجتمــاعی و مانــدگاری آنــان 

یـد یـداد ـهـای ـسـایت انجـمـن بخوانـ یـد در قـسـمت روـ یـن ـگـزارش را می توانـ مـه اـ ــد. اداـ اشــاره نمودن

11مین نشست 
و کارهای خانوادگی و کســب  با موضوع: کارآفرینی  تهران  اســتان  کانون کارآفرینان 

حضور انجمن ترویج کسب و کارهای خانوادگی در پنجمین رویداد 
مشاوره به کسب و کار

مجموعــه رویدادهــای »مشــاوره بــه کســب وکارC2B- “ بــا هــدف ارتقــای ســطح مدیریــت و 
بهــره وری کســب و کارهــا، بــا تکیــه بــر راه کارهــای علــمی و نوآورانــه حــل مســاله و با اســتفاده 
ــزار  ــزی و برگ ــه ری ــب و کار، برنام ــت و کس ــص مدیری ــره و متخص ــاوران خب ــات مش از خدم
گردید.ایــن مهــم بــا ابتــکار فدراسیــون مدیریــت و مشــاوران کســب و کار و حمایــت و همــراهی 
ــا و  ــارب، ظرفیت ه ــتفاده از تج ــا اس ــران و ب ــاورزی ای ــادن و کش ــع، مع ــازرگانی، صنای ــاق ب ات
توانمندی هــای ارزشــمند تشــکل های عضــو فدراسیــون، از بهمــن مــاه ۱۳۹۸ شــکل گرفتــه و 
امیــد اســت تــا بــا توســعه علــمی و افزایــش آگاهی هــا، دانــش و مهارت هــای صاحبــان کســب 
و کارهــا، فعــالان اقتصــادی و مدیــران ســطوح مختلــف در بخــش هــای خصــوصی، دولــتی و 
عمــومی، از ایــن پــس شــاهد بــه کارگیــری نظــام منــد و مدبرانــه تخصــص و تجربــه مشــاوران 
ــب  ــاب آوری کس ــداری و ت ــره وری، پای ــازی، به ــر توانمندس ــب و کار، در مسی ــت و کس مدیری
ــای  ــب و کاره ــج کس ــن تروی ــتا انجم ــن راس ــم. در ای ــادی باشی ــای اقتص ــا و بنگاه ه و کاره
خانــوادگی ضمــن اســتقبال از ایــن امــکان و بــا هــدف معــرفی خــود و اهمیــت تمرکــز مشــاورین 
و تخصــصی شــدن آنــان در حــوزه کســب و کار هــای خانــوادگی و امــکان فرصــت ارائــه فعالیــت 

هــا و مطالعــات صــورت گرفتــه بــه شــرکت کننــدگان در ایــن رویــداد شــرکت نمــود.

1402 9 نشست هیات مدیره  درسال 
از ابتــدای فعالیــت اجــرایی انجمــن ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی )اردیبهشــت مــاه 1402( نــه نشســت هیات 
مدیــره موفــق و اثربخــش برگــزار شــد. یــکی از نقــاط قــوت قابــل ذکــر چرخــشی بــودن محــل برگــزاری جلســات 
ــات  ــه‌ای اعضــای هی ــراهی و مســاعدت حرف ــود. در طــول نشســت ها هم ــره ب ــات مدی ــت اعضــای هی ــا حمای ب
مدیــره همــواره انگیــزه بخــش مسیــر پیــش رو بــود. در طــول نشســت هــا، راه کارهــا، راه گشــا و تعــاملات بسیــار 
زیبنــده اهــداف انجمــن ترویــج کســب و کارهــای خانــوادگی بــود. تاریخچــه ســال 1402 بیشــتر بــه مطالعــه، تولیــد 
محتــوا، ایجــاد ســایت مناســب، بارگــذاری مطالــب، ســاختن صفحــات متعــدد در فضــای مجــازی، معــرفی انجمــن 
بــه اشــکال متنــوع، عضــو گیــری و برگــزاری نشســت هــای همفکــری، ایجــاد کارگــروه هــای متعــدد مــورد نیــاز و 
در نهایــت بــه تشــکیل کمیتــه تخصــصی راهبــری انجمــن منتــج گردید.انجمن ترویــج کســب و کارهای خانــوادگی 
امیــدوار اســت بــا تکیــه بــر تعــاملات ایجــاد شــده در ســال جدیــد بتوانــد وارد مرحلــه اجــرایی طــرح هــای مصــوب 
شــده و بــه بخــشی از اهــداف خــود کــه همانــا شناســایی جایــگاه کســب و کارهــای خانــوادگی در ایــران اســت 

دســت یابــد.
در ایــن نشســت فرصــت مغتنــمی فراهــم شــد تــا بــه دســت مبــارک اعضــای هیــات مدیــره گــواهی نامــه عضویت 

اعـضـا تقدیمـشـان گردد
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اعضایی که زمستانسال 1402 
 به جمع کسب و کارهای خانوادگی انجمن پـیـوسـتـنـــد

گروه صنعتی پارت لاستیک
ــن مجموعــه  ــه کار کــرد. ای ــن شــرکت گــروه آغــاز ب ــا تاسیــس اولی ــارت لاســتیک در ســال 1360ب ــتی پ گــروه صنع
ــا بیــش از 4000 نفــر پرســنل و در قالــب بیــش از 17 واحــد صنعــتی و خدمــاتی مســتقل  بــزرگ صنعــتی هم اکنــون ب

مشــغول بــه نقــش آفریــنی در عرصــه اقتصــادی کشــور می باشــد.
 ســبدی متنــوعی از محصــولات و خدمــات شــامل انــواع نوارهــای آب بنــدی لاســتیکی و پلاســتیکی، انــواع لــرزه گیــر و 
ضربــه گیــر لاســتیکی، شیلنــگ هــای کــم فشــار، لولــه هــای ســوخت پلاســتیکی، قالــب، ابــزار و ماشیــن هــای صنعــتی 
لاســتیک و پلاســتیک، رنگ،رزیــن و حلال، انــواع عایــق بدنــه و ماســتیک، قطعــات پلاســتیکی و ... ســهم عمــده ای از 

بازارخــودرو و ســایر صنایــع کلیــدی کشــور را بــه خــود اختصاص داده اســت.
تلاش بی وقفــه تیــم مــا در راســتای ارتقــاء دائــمی تکنولــوژی و دانــش فــنی، توجــه ویــژه بــه تحقیــق و توســعه، تمرکــز 
بــر داخــلی ســازی و بهــره گیــری از اســتانداردهای تولیــد در کلاس جهــانی بــوده و مــا را در زمــره صنایــع پیشــرو در 

ایــن حوزه قــرار داده اســت.

های! فود
برــند صاــحب  آریاــفودان،   ــشرکت 

ــس  ــال 1386 تاسی ــود” در س ــای! ف “ه
جوان شــرکت  ایــن  تریــن ‌شــد. 
ای از چهــار شــرکت ‌عضــو مجموعــه
باشــد، کــه اولیــن عضــو آن در ســال ‌می

1346 متولــد شــد و در حــوزه تولیــد 
.کنــد‌هــای نــان فعالیــت می‌فراورده

ــد  ــاری برن ــام تج ــا ن ــول ب ــن محص اولی
ــاه  ــانزدهم آذر م ــود” در روز ش ــای! ف “ه
ــول و  ــرت رس ــا میلاد حض ــق ب 96 مطاب
امــام جعفــر صادق، مصــادف بــا روز اخلاق 
ــد. ــه گردی ــازار عرض ــه ب ــرورزی ب و مه

ریشــه های مــا از گندمزارهــای دشــت 
عبــاس خوزســتان تغذیــه می کنــد و قلــب 
مــا بــرای شــعار “سلام زنــدگی…” 
تامیــن  جهــت  در  روزافــزون  تلاش  و 
ــد. ــرزمین می تپ ــن س ــردم ای ــت م سلام

ــد  ــر، رش ــای یکدیگ ــه پ ــا ب ــن راه پ در ای
ــوب و  ــت مطل ــا کیفی ــم ت ــش می‌روی ــدف پی ــمت ه ــه س ــم و ب می کنی
ــه ارمغــان آوریــم. بلــه؛ »سلامــت«  سلامــت را بــرای مصرف کننــدگان ب
کلیــد واژه‌ای اســت کــه مــا و مشــتریان “هــای! فــود” را بــه یکدیگــر پیوند 
ــای  ــق و نیازه ــخگوی سلای ــود”، پاس ــای! ف ــواش “ه ــواع ل ــد. ان می‌ده
ــق  ــال تحقی ــج س ــس از گذشــت پن ــا پ ــد. م ــون می باش ــه‌ای گوناگ تغذی
ــنی  ــری از آرد غ ــت، بهره‌گی ــتانداردهای سلام ــت اس ــا رعای ــعه، ب و توس
شــده و بهتریــن خمیرمایــه، بــا روش پخــت حــرارت غیــر مســتقیم و بدون 
اســتفاده از جــوش شیریــن، لــواش ســالم، بهداشــتی و سرشــار از ســبوس را 

ــم. ــتریان کرده‌ای ــفره مش ــة س روان

شرکت فرآورده های 
سیب زمینی پریس

زمیــنی  سیــب  هــای  فــرآورده  شــرکت 
پریــس بــا توجــه بــه نیــاز کشــور بــه صنایــع 
تبدیــلی در بخــش کشــاورزی در اواخــر 
ســال 1378 شــکل گرفــت کــه ایــن امــر در 
ــنی  ــب زمی ــوه سی ــر انب ــل مقادی ــتای تبدی راس
خــام بــا مــدت مانــدگاری کوتــاه بــه محصــولی 
ــولانی  ــدگاری ط ــدت مان ــا م ــده ب ــد ش فراین
ــق اســتفاده از  ــوده است.اشــتغال زایی از طری ب
ظرفیــت هــای بومی موجــود در منطقــه از دیگر 
مزایــای احــداث ایــن کارخانه می باشد.شــرکت 
فــرآورده هــای سیــب زمیــنی پریــس اصفهــان 
تولیــد کننــده خلال نیمــه ســرخ شــده منجمد ، 
پــرک سیــب زمیــنی و ســبزیجات منجمــد بســته بنــدی شــده اســت کــه 
در ســال 1378 تأسیــس و اولیــن تولیــد خــود را در اردیبهشــت مــاه 1382 
ــوژی  ــا تکنول ــرکت ب ــن ش ــدی ای ــوط تولی ــود. خط ــه نم ــازار عرض ــه ب ب
گــروه BMA هلنــد )ســازنده پیشــرفته تریــن دســتگاه هــای تولیــد خلال 
ــه  ــه خــود متضمــن ارائ ــز شــده ک ــا( تجهی ــنی در دنی ــب زمی ــودر سی و پ
ــس در  ــرکت پری ــد. ش ــدی می باش ــولات تولی ــوب محص ــت مرغ کیفی
جهــت ارتقــا ســطح کیــفی محصــولات و جلــب رضایــت هــر چــه بیشــتر 
 2008/ISO9001 مشــتریان بــه دریافــت گواهینامــه ی مدیریــت کیفیــت
 ،)2005/ISO2200( گواهینامــه مدیریــت ایمــنی سلامــت مــواد غــذایی ،
گواهینامــه مدیریــت محیــط زیســت )ISO 14001( و مدیریــت ایمــنی و 
سلامــت شــغل )ISO 18001( و codex نائــل آمــده اســت. همچنیــن 
ــال  ــتاندارد در 6 س ــه اس ــه موسس ــد نمون ــوان واح ــه عن ــرکت ب ــن ش ای
متــوالی و واحــد برتــر اداره نظــارت بــر مــواد غــذایی و دارویی در ســال 85 

لغایــت 90 معــرفی شــده اســت.

اعضایی که زمستانسال 1402 
 به جمع کسب و کارهای خانوادگی انجمن پـیـوسـتـنـــد

شرکت دکتر عبیدی
شــرکت دکتــر عبیــدی در ســال ۱۳۲۵ فعالیــت خــود را بــه عنــوان اولیــن واحــد تولیــد دارو در کشــور بــا تولیــد 
ــه تولیــد محصــولات آرایــشی بهداشــتی کــرد. ایــن  قرص هــای دارویی آغــاز نمــود و بعــد از مــدتی شــروع ب
شــرکت توســط دکتــر غلامعــلی عبیــدی، پــدر صنعــت داروســازی ایــران بنیانگــذاری شــده اســت. ایشــان در 
دوران فعالیتـشـان خدـمـات ارزـنـده و ـشـایانی در تولـیـد محـصـولات باکیفـیـت دارویی و بهداـشـتی انـجـام دادـنـد

ــا بهــره گیــری از تجــارب خــود  ــاب آقــای مهنــدس عــلی نقیــب ب ــون... از ســال ۱۳۹۰ جن ــدی، اکن عبی
ــت  ــد محصــولات سلام ــه، تولی ــش مجموع ــن شــرکت های بهداشــتی و دان ــری بزرگ تری ــت و راهب در مدیری
محــور را در شــرکت بهداشــتی دکتــر عبیــدی از ســر گرفتنــد. ظــرف مــدت کوتــاهی، بــا اســتفاده از تجهیــزات 
ــولات،  ــت محص ــوع و کیفی ــا، تن ــای روز دنی ــن فناوری ه ــری از تازه تری ــا بهره گی ــرفته و ب ــن آلات پیش و ماشی
دســتخوش تغییــرات محســوسی شــدند، تــا جایی کــه تولیــد ۱۲ قلــم محصــول نیمه فعــال در ســال ۹۰، امــروز 
ــر  ــار دیگ ــت و ب ــده اس ــشی ش ــتی و آرای ــوینده، بهداش ــوع ش ــای متن ــم کالا در گروه ه ــا قل ــه ده ه ــل ب تبدی
ایــن شــرکت توانســت جایــگاه خــود را در زمینــه ارتقــا سلامــت و بهداشــت جامعــه بــاز یابــد. هــدف شــرکت 
ــه  ــانی ب ــتانداردهای جه ــا اس ــق ب ــت و مطاب ــن کیفی ــا بالاتری ــولات ب ــه محص ــدی ارائ ــر عبی ــتی دکت بهداش

هموطنــان مــان، جهــت جلــب رضایــت و اعتمــاد آن هاســت.

گروه کارآفرینان صنعت ذوب فلزات

تاریخچه :
ــده و طی  ــس ش ــاص تاسی ــهامی خ ــرکت س ــه صــورت ش ــزات ب ــت ذوب فل ــان صنع ــرکت کارآفرین ش
ــت  ــاه1381 در اداره ثب ــورخ 24تیرم ــلی 10102313396 م ــه م ــماره شناس ــت 189331 و ش ــماره ثب ش

شــرکت هــا و مالکیــت صنعــتی تهــران بــه ثبــت رسیــد.
فعالیت اصلی 

موضوع فعالیت شرکت طبق مفاد ماده 4 اساسنامه عبارت است از:
ــدی و اداره آن هــا و  ــا و اوراق مشــارکت، مشــارکت در طــراحی تولی ــه ســهام شــرکت ه ــروش هرگون ــد و ف 1- خری

ــران و ایجــاد واحــد تولیــد فروسیلیســم ــاژ ای ــع فروآلی تاسیــس شــرکت صنای
2- انجــام مطالعــات و بــررسی اکتشــاف بهــره بــرداری از معــادن سیلیــس و ســایر معــادن بــه منظــور تامیــن مــواد 

ــد فروسیلیســم و ســایر همبســته های آهــنی ــه واحــد تولی اولی
3- انجــام کلیــه اقدامــات و معــاملات مربــوط بــه خربــد دارائی هــای منقــول و غیــر منقــول و واردات ماشیــن آلات، 

تاسیـسـات، ـلـوازم ـیـدکی و ـمـواد اولـیـه و ـفـروش آنـهـ
ــهام  ــد س ــا تعه ــن ی ــق تامی ــا از طری ــرکت ه ــایر ش ــارکت در س ــدی، مش ــروش و صــادرات محصــولات تولی 4- ف

ــد. ــرکت های جدی ــهام ش ــد س ــد و تعه ــا خری ــد ی ــای جدی ــرکت ه ش

عضو حقیقی  فصل زمستان 
دکتر محسن گلستانی

دکتــرای مدیریــت از دانشــگاه اوترخــت هلنــد بــا رســاله جانشیــن 
پــروری در کســب وکارهــای خانــوادگی / معــاون بازاریابی شــرکت 
ــج  ــن تروی ــری انجم ــه راهب ــو کمیت ــتانی / عض ــازرگانی گلس ب

ــوادگی کســب و کارهــای خان

کمال میثمی فرد

جعفر ذره بینی

سهیل یزدان بخش

محسن حاجی بابا

علی نقیب


